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CO OTRZYMUJESZ )
JAKO CZYTELNIK WSPOLNOTY?

V| PRAWO: ¥| PRAKTYKE:
Aktualne informacje Doswiadczeni urzednicy, radni
z praktycznym komentarzem, i eksperci samorzadowi dzielg sie
analizy oraz mozliwosc poradami na temat rozwigzan
zadawania pytan naszym organizacyjnych, technicznych
ekspertom. I praktyki urzedowej.

v| OPINIE: Y| TRENDY:
Prezentujemy roznorodne Przedstawiamy innowacyjne
perspektywy i spojrzenia rozwigzania. Wybieramy
na biezgce tematy najskuteczniejsze, podpowia-
dyskutowane w samorzgdach. damy jak je zastosowac.

v RANKINGI:

Regularnie publikujemy zestawienia bedace wskaznikiem
jakosci pracy urzedow i pokazujgce skutecznosc staran o rozwoj
jednostek samorzadowych.
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Zamawiajac roczng prenumerate
~Wspolnoty” na 2024 r. zyskujesz:

Miasta tna wytatki
Tia komenikacj

Odszkodowanie
T granty przejete SR

ol drosi pullicrne '
W

BEZPLATNY STALY DODATEK
»KURIER PRAWNY”

Kompleksowo omawia najwazniejsze
zmiany, analizuje ich skutki oraz
przypomina o waznych terminach.
Zawiera artykuty szczegdtowo
omawiajace wazne i aktualne
zagadnienia prawne.

BEZPLATNY DOSTEP

DO WYDAN ARCHIWALNYCH
WSPOLNOTY

Archiwum obejmujace 18 lat,
dostepne po zalogowaniu

na stronie www.wspolnota.org.pl

BEZPLATNE PORADY PRAWNE
Nasi prawnicy czekajg na pytania
od prenumeratoréw. Odpowiedzi
udzielane sa pisemnie, a najciekawsze
z nich dodatkowo publikowane

na tamach WSPOLNOTY

BEZPLATNY DOSTEP

DO WYDANIA ELEKTRONICZNEGO
Przy zakupie 10 prenumerat
otrzymaja Panstwo dostep do wydania
elektronicznego WSPOLNOTY,
dzieki czemu lektura pisma mozliwa
jest rowniez na komputerach oraz
urzgadzeniach mobilnych.

B wiedze kadrowo-ptacowa
z uwzglednieniem nauczycieli,
pracownikow OPS oraz spotek
komunalnych

B pogtebione analizy prawne,
uwzgledniajace zawsze aktualne
orzecznictwo i stan prawny

B mozliwosc korzystania
z bezptatnych porad prawnych

B wyjasnienia zwigzane z ptacami,
dokumentacja kadrowa,

organizacja pracy urzedu, BHP itd.

B kompleksowe i praktyczne
analizy aktualnych
zmian w prawie

zawsze aktualne orzecznictwo

B odpowiedzi na pytania
i problemy zgtaszne
przez czytelnikow

B najnowsze trendy
w zarzadzaniu urzedem
B podpowiedzi w zakresie
optymalizacji pracy

»Pracownika Samorzadowego”
na 2024 r. otrzymujesz:

ZARZADIANIE KADRY PEACE

PRACOWNIK

.- SAMORZADOW |

........

PISANIE ARKUSZY |
DRGANIZACY|NYCH
CZAS ZACZAC.
HOLEJNE ZMIANY

LU HODEKSIE PRACY

JAK USTALIE KIWOTE |
LIBLNA 0D POTRACEN
= W 2023 ROHU
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tom — wydatki inwestycyjne wy-

raznie wzrosty po kilku latach
spadkéw i byly nizsze (liczac w ce-
nach statych) tylko od tych z 2018 .
Wzrost ten byt najszybszy w gminach
(ponad 25 proc. w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim), a najwolniejszy
(ponizej 10 proc.) w miastach na pra-
wach powiatu.
Co warte zauwazenia, wzrost ten na-
stapit mimo trwajacego juz czwarty
rok spadku wielko$ci wydatkowanych
przez samorzady dotacji pochodzacych
z funduszy Unii Europejskiej. Nie ule-
ga watpliwosci, Ze ten wzrost inwesty-
cji wiazat sie z bardzo hojnymi dota-
cjami z réznych funduszy rzadowych
(RFIL, Program Inwestycji Strategicz-
nych). Odrebna sprawa (szeroko dys-
kutowana przy innych okazjach) jest
kwestia sposobu rozdziatu tych $rod-
kéw, a takze zagadnienie czy jest to
najlepsze dla umacniania samorzad-
nos$ci zrédto finansowania inwestycji.
Jednak wplyw na wzrost wartosci re-
alizowanych projektéw nie podlega
dyskusji.
Jesli chodzi o przeznaczenie wydat-
kéw inwestycyjnych to od dtuzszego
czasu obserwujemy rosnaca domina-
cje wydatkéw transportowych (co wi-
da¢ na rys. 2 i 3). W budzetach woje-
wodzkich przekraczaja one 50 proc.,
a w powiatach nawet 60 proc. wszyst-
kich wydatkéw inwestycyjnych.
W przewazajacej mierze sg to wydat-
ki na inwestycje drogowe, ale w mia-
stach na prawach powiatu istotne zna-
czenie maja takze zakupy taboru dla
lokalnego transportu zbiorowego (po-
nad 11 proc. warto$ci wszystkich in-
westycji duzych miast). Zakupy taboru
(tym razem kolejowego) sa takze za-
uwazalne w strukturze wydatkéw sa-
morzadéw wojewédzkich (ok. 5 proc.
wszystkich inwestycji).
Pamietajmy jednak, ze informacje
o strukturze inwestycji sg znieksztat-
cone, zwtaszcza w przypadku duzych
miast, oparte sie wytacznie na da-
nych pochodzacych z budzetéw. Po-
mijamy tutaj inwestycje prowadzone
przez spéiki komunalne. Gdyby$my
je uwzglednili z cala pewnoscia wiek-
szy bytby udziat projektéw zwiazanych
z gospodarka odpadami, kanalizacja
czy oczyszczalniami $ciekéw.
Nie znaczy to, Ze jesteSmy catkiem po-
zbawieni informacji o inwestycjach
prowadzonych przez spétki. Od wielu

Rok 2022 przyniést wyrazny prze-

Rys. 1. Wydatki inwestycyjne samorzadéw w cenach statych z 2021 (mlin zi)
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Rys. 2. Struktura wydatkéw inwestycyjnych (2022)
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Rys. 3. Struktura wydatkéw inwestycyjnych (2022)
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lat przygotowujac nasz ranking groma-
dzimy takie dane za pomoca ankiet.
Dotycza one jednak tylko facznej war-
tosci, a nie sektorowej struktury tych
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inwestycji. Nalezy podkresli¢, ze da-
ne te opieraja sie na zaufaniu w praw-
dziwo$¢ i doktadnos$¢ przekazywanych
nam informacji. W tym roku na ankiets
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odpowiedzialy wszystkie miasta na
prawach powiatu. Dzieki temu wie-
my, Ze w ostatnich latach do$¢ szyb-
ko rosta warto$¢ inwestycji prowadzo-
nych przez spétki. W 2022 r. byly one
(w cenach biezacych) ponad dwukrot-
nie wyzsze niz w 2016 r. Co cieka-
we — co widaé na rys. 4 — niemal ca-
ty ten wzrost zawdzieczamy spétkom
dziatajacym w najwiekszych miastach
(w stolicach wojewddztw).

Z kolei rys. 5 pokazuje gwattowny
wzrost aktywnosci spétek w miastach
wojewo6dzkich na rynkach kredyto-
wych. Nowo zaciagany diug wzrést
W poréwnaniu z sytuacja sprzed 5-6 lat
ponad trzykrotnie. To niepokojaca ten-
dencja, bo dtug spétek wprawdzie nie
jest wliczany do formalnych limitéw
zadtuzenia samorzadéw, ale to wiadze
miasta s jego faktycznym gwarantem.
Trudno nie wiazac¢ tego wzrostu z po-
garszajaca sie sytuacja finansowa du-
zych miast, na ktéra niejednokrotnie
zwracaliémy uwage przy okazji ko-
mentarzy do innych ranking6w.

Metoda rankingu

Metoda rankingu jest identyczna jak
w ubiegtych latach. Pod uwage bierze-
my cato$¢ wydatkéw majatkowych po-
niesionych w ciagu ostatnich trzech
lat (w tym przypadku 2020-2022).
Chcemy w ten sposéb unikna¢ du-
zych, chwilowych wahan wskaznika
bedacego podstawa rankingu. Wydatki
inwestycyjne, zwtaszcza z mniejszych
jednostkach, cechuja sie znaczna cy-
kliczno$cia. W poszczegélnych latach
moga by¢ bardzo wysokie, co wiaze
sie z realizacja waznej inwestycji, aby
potem okresowo spada¢ do znacznie
nizszego poziomu.

Uzasadnieniem dla uwzglednienia wy-
datkéw majatkowych (a nie tylko in-
westycyjnych) jest fakt, Zze np. wydat-
ki na dokapitalizowanie spétek sa de
facto czesto przeznaczane na wspar-
cie projektéw inwestycyjnych. Zreszta
wydatki majatkowe, niebedace réwno-
cze$nie inwestycyjnymi, to niewielka
cze$¢ uwzglednianych wydatkéw (oko-
to 2-3 proc.).

W przypadku miast wojewd6dzkich
i innych miast na prawach powiatu
pod uwage bierzemy tez warto$¢ in-
westycji finansowanych samodzielnie
przez spétki komunalne. W niektérych
przypadkach znaczaco wptywa to na
pozycje w rankingu. Na przyktad trze-
ci w zestawieniu miast wojewddzkich
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Rys. 4. Inwestycje spétek komunalnych w miastach na prawach powiatu (min z})
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Krakéw bez uwzglednienia wydatkéw
spétek bytby na miejscu siédmym,
Warszawa przesuneta sie z miejsca
dwunastego na piate, a Torun z dzie-
siatego na széste. W przypadku innych
miast na prawach powiatu najwieksze
przesuniecia wskutek doliczenia inwe-
stycji prowadzonych przez sp6tki miej-
skie dotycza Skierniewic (z pozycji 18.
na 6.), Wioctawka (z 26. na 11.) i Ra-
domia (z 37.na 17.).

Wsrdd lideréw rankingéw wyrdznia-
ja sie samorzady utrzymujace swo-
ja pozycje od wielu lat. W katego-
rii miasta wojewddzkie jest to Opo-
le, wéréd miast na prawach powiatu
Swinoujscie z wydatkami ponad 9 tys.
zt w przeliczeniu na mieszkanca. Tyl-
ko jedna gmina — najbogatszy w Pol-
sce samorzad, czyli Kleszczéw w wo-

2020 2021
inne miasta na p.p.

2022

jewoédztwie t6dzkim — ma wyzszy po-
ziom wydatkéw inwestycyjnych. Bar-
dzo wysokie naktady ponoszone przez
Swinoujscie to w duzym stopniu — za-
koriczona niedawno — budowa tunelu
miedzy wyspami Wolin i Uznam, obfi-
cie wspomagana funduszami Unii Eu-
ropejskiej. Wspomniany Kleszczéw to
trzeci z samorzadéw utrzymujacy po-
zycje lidera juz od wielu lat. ®

*Pawet Swianiewicz jest profesorem
ekonomii, kierownikiem Zaktadu Studiéw
Spoteczno-Ekonomicznych w Instytucie
Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu; Julita
tukomska jest adiunktem w Katedrze
Rozwoju i Polityki Lokalnej na Wydziale
Geogrdfii i Studiow Regionalnych
Uniwersytetu Warszawskiego



Lysk rozwojowy z inwestycil

W latach 2014-2023 mielismy do zainwestowania blisko 9 mld zt. Wydanie takich pieniedzy wbrew pozorom

nie byto proste. Niezaleznie od tego, czy stuzg one budowie drogi, czy organizacji zaje¢ wyrownawczych

w szkotach, trzeba je obroci¢ w zysk rozwojowy, wykorzystac na przedsiewziecia stuzgce poprawie warunkow zycia
jak najwiekszej liczby mieszkancow — mowi Piotr Catbecki, marszatek wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Piotr Catbecki. Fot. Mikotaj Kk

W poprzednich rankingach ,Wspoélnoty” wo-
jewodztwo kujawsko-pomorskie zajmowato
odlegte lokaty, najlepszy wynik odnotowato
w latach 2019-2021 plasujac sie na 10. miej-
scu. Czemu zawdzieczacie tegoroczny skok
na podium?

Najwiekszym kapitatem Kujaw i Pomorza sg
ludzie — solidni, pracowici, dobrze wyksztat-
ceni, przyjazni, otwarci. Ponadto zadziatata
nasza strategia, aby realizowac program roz-
wojowy we wlasnym tempie, zgodnie z przy-
jetym harmonogramem, rozktadajac inter-
wencje na kolejne lata, zdata egzamin. Po-
zwolita elastycznie reagowac na sytuacje kry-
zysowe. UnikneliSmy luki inwestycyjnej wy-
nikajacej z wyczerpania unijnych $§rodkéw
w koriczacej sie perspektywie, zanim poja-
wita sie dedykowana pula w ramach nowej.
W latach 2014-2023 mieliémy do zainwe-
stowania blisko 9 mld zt. To, wbrew pozo-
rom, nie byto proste. Przede wszystkim dla-
tego, ze niezaleznie od tego, czy pieniadze
stuza budowie drogi, czy organizacji zaje¢
wyréwnawczych w szkotach, trzeba je ob-
réci¢ w zysk rozwojowy, wykorzysta¢ na
przedsiewziecia stuzace jak najwiekszej licz-
bie mieszkanicéw, teraz i na przyszto$é. Pod-
porzadkowaliSmy to mozliwie szerokiej par-
tycypacji spotecznej na etapie podziatu $rod-
kéw, stad rozbudowany segment polityki te-
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rytorialnej i potezna pula pieniedzy zarza-
dzana przez lokalne partnerstwa. Marszat-
kowska administracja regionu realizuje zasa-
de zréwnowazonego rozwoju. Zréwnowazo-
nego — czyli takiego, ktéry pozwala rozwinaé
i w pelni wykorzystac potencjat takze mniej-
szym miejscowo$ciom. To zasada, w ktd-
rej stuszno$¢ gteboko wierze i przy ktérej
bede zawsze trwat. Bo celem jest przeciez
jako$¢ i poziom zycia mieszkaricéw Kujaw
i Pomorza, niezaleznie od tego, czy miesz-
kaja w jednej ze stolic regionu, czy w nie-
wielkiej wsi.

Jak zostaty rozdysponowane srodki?
Zbudowali$my lub przebudowali$émy 334 km
drég, w tym 231 km rowerowych, do szpi-
tali trafit sprzet za 153 mln zi, naktady na
nowa aparature naukowo-badawcza dla la-
boratoriéw wdrozeniowych wyniosty
140 mln zt. Zadbali$my o §rodowisko — sza-
cujemy, Ze o 114,3 tys. ton réwnowaznika
CO:2 spadnie roczna emisja gazéw cieplar-
nianych w zwiazku z inwestycjami proeko-
logicznymi, a 0 15 tys. ton w efekcie moder-
nizacji systeméw publicznego transportu pa-
sazerskiego.

Istotna cze$¢ wsparcia zostata przeznaczona
dla przedsiebiorcéw oraz na adresowane do
nich dziatania instytucji otoczenia biznesu,
zainwestowaliSmy w ten sposéb co czwarta
ztotéwke programu regionalnego. Zgodnie
z zasadami unijnej polityki spéjnosci przed-
siebiorcy mogli liczy¢ przede wszystkim na
pozyczki i poreczenia kredytowe. Dotacje
zarezerwowane byty gtéwnie dla inwestu-
jacych w badania, rozwéj i wdrozenia oraz
przedsiebiorcéw dziatajacych lub startuja-
cych z biznesem na terenach wiejskich.

Coraz gtosniej jest o wojewddztwie kujaw-
sko-pomorskim na arenie miedzynarodo-
wej. Z czego wynika ta rosnaca pozycja?

Polem naszej europejskiej aktywnosci jest
m.in. polityka spoteczna. Kujawsko-pomor-
skie jako pierwsze w Europie Srodkowo-
-Wschodniej przystapito do Deklaracji We-
neckiej, ktérej sygnatariuszami sa samorza-
dy miejskie i regionalne z catego $wiata,
respektujace zasade zréwnowazonego rozwo-

ju w dziedzinie szeroko rozumianej polityki
spotecznej i prorodzinnej. Teleopieka domo-
wa, sztandarowy projekt spoteczny samorza-
du wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, to
jeden z cieszacych sie duzym zainteresowa-
niem kierunkéw w ustugach opiekuniczych.
Naszymi do$wiadczeniami w tej dziedzinie
dzielimy sie z partnerami z siedmiu krajéw
Unii Europejskiej w miedzynarodowym pro-
gramie ,Teleopieka dla starzejacej sie Euro-
py” (CARES).

Pan réwniez nie jest osoba anonimowa w or-
ganach UE.

Zasiadam w Europejskim Komitecie Regio-
néw, ktéry jest wazng instytucja doradcza
unijnych gremiéw sprawczych. Wtasnie dla
Komitetu Regionéw przygotowywatem jako
sprawozdawca opinie w sprawie bezpieczen-
stwa zywno$ciowego i zwiekszenia odporno-
$ci system6éw zywnos$ciowych naszego kon-
tynentu, a wczes$niej opinie w sprawie ade-
kwatnos$ci kluczowych aktéw prawa europej-
skiego w dziedzinie ochrony wdd. Przygoto-
watem réwniez, przyjeta przez Komitet Re-
gionéw, opinie w sprawie bezpieczefistwa
zywno$ciowego. Mozna powiedzied, Ze sta-
nowita ona zaczyn do europejskiej debaty,
zorganizowanej przez Komisje Zasobéw Na-
turalnych, na temat rolnictwa i rynkéw pro-
duktéw zywnosciowych naszego kontynentu,
ktéra odbyta sie w czerwcu w Toruniu.

Na czym polega system telopieki domowej,
o ktérym pan wspomniat?

Prowadzimy zaplanowana polityke senioral-
na. Wachlarz dziatan, realizowanych przez
nasze instytucje oraz przez finansowane za
pomoca grantéw organizacje pozarzadowe,
jest szeroki — od ofert twérczego spedzania
wolnego czasu po oferty pomocowe i opie-
kuricze. Najbardziej znana i dobrze sprawdza-
jaca sie forma wsparcia jest nasz opiekuficzo-
ratunkowy system teleopieki domowej, kté-
rym obejmujemy blisko 3 tys. os6b. System
tworza, monitorujace funkcje zyciowe, mo-
bilne urzadzenia do szybkiego przywotywania
pomocy (tzw. bransoletki Zycia) oraz centrum
operacyjne. Uzupetnieniem systemu jest po-
moc sasiedzka i wolontariat opiekuiczy. ®
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Mamy nowego lidera

Po latach wyrownanej walki wojewddztwo zachodniopomorskie wskoczyto na pierwsze miejsce
w rankingu wydatkéw inwestycyjnych. Tym samym zdetronizowato wieloletniego lidera

— podlaskie, ktére nadal stoi wysoko w klasyfikacji. Warminsko-mazurskie obronito pozycje.
Lekcje z inwestowania odrobito woj. kujawsko-pomorskie osiggajgc historycznie najwyzsze,

trzecie miejsce.

amorzad wojewdédztwa zachodniopomorskiego moze po-

chwali¢ sie wyjatkowymi inwestycjami m.in. w infra-

strukture. W 2022 r. wydatki zwiazane z realizacja za-
dan drogowych i ,,rowerowych” przekroczyly 320 min zi.
Jednym z najwazniejszych projektéw byta rozbudowa drogi
wojewodzkiej nr 111 na odcinku od Stepnicy do Rectawia
(ponad 23 km). Biegnie ona wzdtuz Zalewu Szczeciriskiego
i jest alternatywa dla S3 prowadzacej nad morze.
Modernizacja DW111 to bardzo dobra wiadomo$¢ dla
mieszkaficéw regionu i turystéw odwiedzajacych Pomorze
Zachodnie. Warto$¢ przedsiewziecia to 147 min zt (facznie
z dofinansowaniem z Europejskiego Funduszu Rozwoju Re-
gionalnego).
Na projekty zwiazane z rozbudows infrastruktury dla ro-
werzystow w ubieglym roku przeznaczono w regionie
29 min zt. Wiekszo$¢ inwestycji byta dofinansowana $rodka-
mi unijnymi. Sie¢ Tras Rowerowych Pomorza Zachodniego
liczy juz 1100 km. Docelowo planowane jest 1,5 tys. km.
Zachodniopomorskie to region przyjazny rowerzystom,
stawia na turystyke, wiec trasy musza by¢ rozbudowywa-
ne i ulepszane. Najpopularniejsza jest dzi§ Velo Baltica.
Liczy ponad 222 km. Zbudowanych i oznaczonych jest
180 km, w fazie realizacji — 10 km, na etapie dokumen-

Trasa rowerowa Dabie — Czarna taka. Fot. UMWZ
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Wojewoédztwo

Srednie wydatki majatkowe

per capita 2020-2022

5 4 3 1 zachodniopomorskie 302,56
12 9 2 2 warminisko-mazurskie 260,75
14 13 10 3 kujawsko-pomorskie 250,95

1 1 1 4 podlaskie 246,47

3 3 5} 5} podkarpackie 242,67
10 11 8 6 matopolskie 225,47
8 5 7 7 lubuskie 215,37
1 10 9 8 wielkopolskie 211,27
9 12 12 9 mazowieckie 181,74
6 7 13 10 opolskie 176,70

tacji projektowej i uzgodnieti z lo-
kalnymi samorzadami — ok. 33 km.
Do tej pory na budowe i oznakowanie
tej trasy wojewddztwo przeznaczyto
68,5 mln zt (tacznie z dofinansowa-
niem z UE).

Duze zaangazowanie samorzadu
w unowocze$nianie regionalnego
transportu przejawia sie réwniez w za-
kupach taboru kolejowego (urzad mar-
szatkowski jest wiascicielem pojazdéw
uzytkowanych przez zachodniopomor-
ski oddziat spétki Polregio). Moze on
pochwali¢ sie najnowoczes$niejszymi
pociaggami w Polsce do obstugi pota-
czeni regionalnych (ponad 70 pojaz-
déw). W 2022 sfinalizowano kontrakt
na zakup 12 pojazdéw hybrydowych
(z podwéjnym napedem, elektrycznym
i spalinowym). W grudniu ubiegtego
roku dostarczona zostata ostatnia hy-
bryda, ktéra ozdobiono barwami Po-
I’and’Rock, czyli festiwalu od trzech
lat organizowanego na Pomorzu Za-
chodnim.

I jeszcze stowo o kulturze. Na poczat-
ku sierpnia zakoficzono modernizacje
Teatru Polskiego w Szczecinie.. Pro-
jekt obejmowat odtworzenie pierwot-
nego wygladu historycznego budynku
oraz budowe nowej czesci. Sala gtéw-
na pomiedci teraz az 610 widzéw. Be-
dzie tez m.in. scena szekspirowaska
(320 miejsc na widowni), kabaretowa
(80 miejsc) i nowoczesne zaplecze. ®
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MIASTA WOJEWODZKIE

Wielkie projekty w trud

iasta wojewddzkie dysponuja ogromnymi budzetami,
wiec sta¢ je na wiele. Sposréd inwestycji zrealizowa-
nych w ostatnich latach wtadze Gorzowa Wielkopol-
skiego szczegblnie dumne sa z adaptacji zabytkowego ze-
spotu poszpitalnego na nowoczesny kompleks szkét zawo-

Srednie wydatki
majatkowe
per capita
2020-2022

2020-2022
(tylko budzet
miasta)

2020-2022
(ze spotkami
komun.)

2017-

2018-
2020

2019-

2019 2021

dowych — Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu (za po- ! ! ! ! ! Opole TS
nad 113 min zt). Wiadze Szczecina realizuja jeden z naj- n 2 2 2 2 Szczecin 2562,02
wiekszych programéw inwestycyjnych w historii miasta, 4 4 5 7 3 Krakéw 2392,63
m.in. przebudowano infrastrukture tramwajowa oraz drogi 5 9 3 4 4 Poznan 2319,96
prowadzace do portu. Zbudowano tez Centrum Szkolenia 9 10 9 12 5 Warszawa 214888
D21e.c1 i Mlodpezy oraz Tozbudowano Stadion Miejski im. 8 8 8 10 6 s i
Floriana Krygiera. Z kolei wtadze Krakowa dumne sg z bu- -

dowy Trasy tagiewnickiej wraz z linig tramwajowa — koszt 6 3 4 3 / Gorzéw Wikp 2001,04
tej inwestycji to prawie miliard ztotych. 14 14 n 5 8 Wroctaw 1984,93
Realizacja tych projektéw przypadia na czas pandemii, woj- 13 11 7 6 9 Katowice 194521
ny na Ukrainie, zmian prawnych wptywajacych na finan- 10 6 6 1 10 Gk 1804,33
seJST. m

Jacek Wojcicki
prezydent Gorzowa
Wielkopolskiego

Wieloaspektowe dziatania
gwarantuja sukces

Inwestycje to proces strategicznych dzia-
fan. Po pierwsze, trzeba podja¢ decyzje, kto-
ry projekt uzyskuje priorytet — mamy wiec
problem selekcji. Potem musimy przygoto-
wac dokumenty, ktére pozwola na jego re-
alizacje. | tu pojawia sie pierwsza sktadowa
sukcesu. Jedli posiadamy wykwalifikowang,
zaangazowana, kompetentna, zorientowang
ekipe, to nie tracimy czasu, a co za tym idzie
jestesmy gotowi do udziatu w réznych pro-
gramach, z ktérych mozemy pozyskac finan-
sowanie. Uzyskanie finansowania to wazna
determinanta. Jesli wniosek moze liczy¢ na
szybkie rozstrzygniecie, inwestycja zostanie
szybko zrealizowana. To z kolei zwieksza po-
tencjat gminy jako catosci. Poprawia zaréwno
atrakcyjnosc dla inwestorow i mieszkancow,
jak i rating gospodarczy, pozwala zosta¢ do-
strzezonym w prestizowym rankingu.
Dobrze przygotowane dokumenty plus fi-
nansowanie to dopiero potowa procesu re-
alizacji.

Kolejny aspekt to procedura przetargowa.
Nie jest prosta, bo jej pobiezne przygotowa-

nie moze stac sie powodem zaskarzen przez
uczestnikéw przetargu, a co za tym idzie

w znacznym stopniu wydtuzy¢ proces reali-
zadji. To z kolei negatywnie wptywa na na-
stroje w gminie badz ostabia tempo procesu
inwestycyjnego.

Po rozstrzygnieciu przetargu pojawiaja sie
kolejne wyzwania — procesy nadzoru i reali-
zacji bezposredniej inwestydji. Przypomne
czas pandemii, kiedy ujawnit sie szereg za-
grozen, takich jak zerwane tancuchy dostaw,
a w ich wyniku opéZnione terminy. Inne za-
grozenia to brak pracownikéw czy wreszcie
inflacja. Tych trudnosci jest wiele.

Na szczescie w Gorzowie, dzieki kreatywne-
mu zespofowi i naszej determinadji, jestesmy
w stanie wszystkie te czynniki uwzgledniac,
co pokazuje ranking ,Wspolnoty”, w ktérym
od kilku lat zajmujemy wysoka, satysfakcjo-
nujaca pozycje. Realizacja trudnych zadan
przynosi wiele satysfakcji, a takze korzysci
ptynacych z nowej infrastruktury, z nowych
rozwiazan, czy wreszcie z poprawy wskaz-
nikéw dotyczacych mozliwosci funkcjono-
wania jednostki samorzadowej — a najkrocej
mowigc z postepu, na ktérym nam wszyst-
kim zalezy.

Inwestycja to sukces. Sukces wszystkich, kto-
rzy ja tworzyli, sukces tych, ktérzy ja reali-
zowali, wreszcie sukces tych, ktorzy z niej
korzystaja. Warto wiec podejmowac wyzwa-
nia, bo przynosza one konkretne korzysci.

Michat Przepiera
zastepca prezydenta Szczecina

Pogarszanie sytuacji finansowej JST
nam nie pomaga

Minione lata to czas realizacji najwiekszego programu inwe-
stycyjnego w historii Szczecina. Wysokie miejsce w rankin-
gu nie jest dla nas zaskoczeniem. To ogromny sukces, ktory
odzwierciedla naszg zdolno$¢ do efektywnego zarzadzania
projektami i zaangazowania w rozwdj miasta. Duza w tym
zastuga odpowiedzialnej polityki budzetowej, jaka prowa-
dzimy od wielu lat.

Realizacja inwestydcji nigdy nie byta tatwa. Wymaga nie tylko
duzych umiejetnosci w zakresie zarzadzania projektami,

ale takze zdoInosci do adaptacji w zmieniajacym sie srodo-
wisku. Wspotczesne inwestycje stawiajg przed nami wiele
wyzwan, takich jak ochrona srodowiska, zrwnowazony roz-
woj i uwzglednianie potrzeb spotecznosci lokalnych.
Niestety, w aktualnych uwarunkowaniach gospodarczych,
jak i politycznych, musimy mierzyc¢ sie z dodatkowym czyn-
nikiem, jakim jest $wiadome pogarszanie sytuacji finan-
sowej samorzadu przez wtadze centralne. To nie sprzyja
planowaniu i ogranicza mozliwosci realizacji kolejnych pro-
jektow. Cierpiag na tym przede wszystkim mieszkancy.

Nie ulega watpliwosci, ze nasza wysoka pozycja w rankingu
jest ogromnga zachetg do dalszego rozwoju i kontynuowa-
nia objetego przez nas kursu inwestycyjnego. Bedziemy to
jednak robi¢ na miare mozliwosci, ktére niestety w ostatnim
czasie zostaty mocno uszczuplone.
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Jacek Majchrowski
prezydent Krakowa

Wytonienie wykonawcy inwestycji
to nie jest proste zadanie

Jako witodarz Krakowa jestem dumny ze wszyst-
kich naszych inwestydji i przedsiewzie¢, a zaje-
cie trzeciego miejsca w rankingu ,Wspolnoty”
w kategorii miast wojewddzkich potwierdza
stusznos¢ obranego kierunku programu in-
westycyjnego. Zdaje sobie przy tym sprawe

z trudnosdi, jakie napotykamy podczas realiza-
cji tak wielkich przedsiewzie¢ - z jednej stro-

ny wychodzenie z obostrzery pandemicznych,

z drugiej rozpoczecie dziatart wojennych za na-
szg wschodnig granicg, czy niespotykany od

25 lat wzrost cen, w tym materiatéw budow-
lanych, transportu i kosztow pracy. Nie wspo-
minajac o brakach i przestojach w taricuchach
dostaw. Te czynniki przetozyty sie na umocnie-
nie niepokojacego trendu, jaki daje sie zauwa-
zy¢ w kontekscie procedowanych postepowan
przetargowych na wykonawcéw roboét budow-
lanych. W wielu przypadkach najtarisza

oferta przewyzsza kwote, jakg miasto prze-
znaczyto, zgodnie z kosztorysami, w budze-
cie. Drugim niepokojgcym zjawiskiem, z ktdrym
przyszto nam sie mierzy¢ w kontekscie realiza-
cji inwestydji, byty wnioski wykonawcow roboét

budowlanych o zmiane wynagrodzenia z tytutu
wzrostu kosztow realizacji inwestydji, wynikaja-
cego z problemow z dostepnoscig materiatow
budowlanych, rosngcych cen ustug i roboét bu-
dowlanych.
Mimo trudnosci udato nam sie zrealizowac pla-
ny. Zakoriczone inwestycje potwierdzajg przy-
jeta kilka lat temu polityke rozwoju Krakowa,
gdzie wspdlnym mianownikiem dziatar inwe-
stycyjnych jest wzrost standardu i poziomu zy-
cia mieszkaricow oraz zrbwnowazony rozwoj
Krakowa, a priorytetem rozwdj gospodarczy
miasta z poszanowaniem aspektow spotecz-
nych i koniecznosci ochrony srodowiska natu-
ralnego.

Basen przy ul. Eisenberga
w Krakowie za ponad 56 min z}

Niedaleko ronda Mogilskiego powstat
kompleks basenéw Centrum Sportu i Re-
kreacji ,Przystan na Eisenberga”. Inwesty-
Cje zrealizowano na dziatce po dawnym
Osrodku Sportu ,Krakowianka” — ze wzgle-
du na zty stan techniczny i zbyt duze
koszty modernizacji musiat on zostac za-
mkniety. Nowy obiekt skfada sie z hali

z basenem z szescioma torami i rucho-
mym dnem, basenem do nauki ptywania

i brodzikiem dla dzieci oraz ze strefy spa

i fitness. Dzieki zastosowaniu paneli foto-
woltaicznych i paneli solarnych jest nie tyl-
ko nowoczesny, ale i energooszczedny.
Projektanci inspirowali sie wiejskg stodota

i onsenem — japonskim kapieliskiem geo-
termalnym. Wnetrze i elewacje wykona-
no z kamienia, drewna i zelaza, naturalnych
materiatéw, za$ dach pokryto tupkiem nor-
weskim. Obiekt zostat otwarty

25 sierpnia 2021 r. Podstawowym zato-
zeniem wifadz miasta byto stworzenie
obiektu wielofunkcyjnego stuzacego jak
najwiekszemu gronu uzytkownikéw, zeby
krakowianie mogli rozwija¢ swoje ptywac-
kie pasje i dbac o zdrowie.

Fot. UM Krakow
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Przed rokiem byt to
inwestycyjny hat-trick
Opola, ale znakomita
passa trwa. Stolica Polskiej
Piosenki zwyciezyta

juz po raz czwarty

w ogolnopolskim
rankingu wydatkow
inwestycyjnych
samorzgdow
2020-2022 ogloszonym
przez pismo samorzadu
terytorialnego
,Wspolnota” w kategorii
miast wojewodzkich.

czterech fat

Powstaje jeden z najpiekniejszych
stadionéw w Polsce. Pierwszy mecz
za okoto rok. Fot. Stadion Opolski

10 wwwwspolnotaorgpl 7 pazdziernika 2023 AZtrudno uwierzy, ze nieuzytki szpecace centrum miasta‘to.obecnie pigkna i zielona Kamionka Piast.
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O opolskie zoo

dba samorzad,

a wszystkiego pilnuje
oczywiscie krol lew

inwestycyjnych klasyfikowano miasto na 16. miejscu. Za la-

ta 2016-2018 przeskoczyliémy na 4. lokate, a potem to juz
cztery kolejne zwyciestwa. Nie powiem, ze to juz tradycja, ale
wspanialy trend na pewno - cieszy sie prezydent miasta Arka-
diusz Wisniewski.
To rzeczywiscie olbrzymi sukces, patrzac jak od czterech lat za
plecami Opola rotuja sie inne, znacznie wieksze miasta wojewddz-
kie. Od trzech edycji niezmiennie drugi jest Szczecin, a Krakéw
awansowat na podium z 7. miejsca. Warszawa jest 5. (awansowa-
taz 9.), Wroctaw 8. z 11., a Katowice spadty z 7. na 9. lokate.
Tylko od 2019 roku wydatki na inwestycje samorzadu Opo-
la wyniosty ponad 1 134 min zt, a od 2014 roku, gdy pre-
zydentem zostat Arkadiusz WiSniewski, bedzie to prawie
1 687 min zi. A warto pamietaé, ze budzet Opola w 2015 r.
nie przekraczat nawet 650 mln zt — dzisiaj jest dwukrotnie wyzszy.
Opole moze pochwali¢ sie pakietem inwestycji ha miare znacznie

G dy zostawatem prezydentem Opola, w rankingu wydatkéw

wiekszych miast. Wiaza sie one z realizacja wieloletnich projek- Stegu Arena i Toyota Park
téw dofinansowanych ze $rodkéw europejskich i wyrézniajq sie w btyskawicznym
dziataniami zwigzanymi z gospodarka niskoemisyjna. Lista inwe- tempie staty sie
stycji w Opolu jest bardzo dtuga, a poniewaz tysiac stéw nie za- sportowo-rekreacyjnym

stapi obrazu, niech wiec przeméwia zdjecia jako dowéd, Ze pozy- centrum Opola
cja lidera w tym prestizowym rankingu jest zastuzona. ®m

Najwieksza na Opolszczyznie teznia
| solankowa juz ma swoja nieformalna
nazwe, czyli Malinka-Zdréj

X

e Y
Opole ma najmtodsze autobusy w Polsce,
aich elektryczna wersja wptywa na poprawe
powietrza w miescie

B gl % O . .- . .
Centrum Ustug Publicznych to nowoczesny kompleks, w ktérym mieszkarncy R F,
moga zatatwi¢ wiekszos$¢ urzedowych spraw Kilkanascie dni temu powstato kolejne nowe przedszkole w stolicy wojewddztwa




Stata obecnos¢ Gliwic w zestawieniach lideréw inwestycji czy najzamozniejszych
polskich miast swiadczy o tym, ze obrany i realizowany od wielu lat kierunek
rozwoju jest wtasciwy. To efekt konsekwentnych decyzji podejmowanych przez
gliwicki samorzad, trzymania miejskiego budzetu w ryzach oraz przemyslanego,
rozsadnego planowania wszystkich przedsiewzie¢ — miedzy innymi takich, jak
Nowego Centrum Gliwic.

sfinalizowany wtasnie wieloletni projekt

lat wstecz. Wtedy zaczely sie przygoto-

wania i wykupy nieruchomosci w sa-
siedztwie gliwickiego dworca PKP, a nastepnie
bardzo trudny czas projektowania. W pierw-
szej kolejnosci na tytach dworca powstato
gliwickie Centrum Przesiadkowe - jedna
z najwigkszych tego typu inwestycji na potu-
dniu Polski, faczaca transport koleja z liniami
autobuséw miejskich, metropolitalnych, re-
gionalnych i miedzynarodowych. Koszt prac,
prowadzonych w latach 2020-2022, wyniost
ok. 200 mln zt. Gliwice pozyskaly na ten cel
ok. 129,5 mln zt dotacji z Unii Europejskiej.
W trakcie robot zmodernizowano m.in. do-
tychczasowy tunel, faczacy gliwicki dworzec
kolejowy z ulicami Sktadowa i Tarnogdrska.
Dobudowano do niego odnoge, prowadzaca
schodami, ruchomymi chodnikami lub windg
do trzech stref naziemnych Centrum Prze-
siadkowego — rowerowej, ze stanowiskami au-
tobusowymi oraz obstugi pasazerskiej, ktorg
ulokowano w nowoczesnym, przeszklonym

Poczqtki tej inwestycji siegaja okoto 10

o
o
2
S
s
5
2
S
=
5

2

T
S

©
=
2
a
k3
w

.
Fotopolska:e

budynku gtéwnym. Stworzono od podstaw
nowy, wewnetrzny uklad drogowy. Calos¢
dostosowano do potrzeb 0sob ze specjalny-
mi potrzebami (co zostalo docenione przez
Fundacj¢ Integracja i Towarzystwo Urbani-
stow Polskich nagroda Lider Dostepnosci
2023 za jako$¢ zastosowanych rozwigzan
oraz dostosowanie do potrzeb wszystkich
uzytkownikéw) i uzupetniono catoroczna
zielenig. Na terenie kompleksu posadzono
m.in. 130 drzew réznych gatunkéw, 9 tys.
krzewdéw oraz ponad 400 pnaczy.

— Dzigki integracji z dworcem kolejowym Cen-
trum Przesiadkowe, skupiajgce w jednym miej-
scu liczne linie autobusowe, stato si¢ w pelnym
tego stowa znaczeniu gliwickg bramg na Swiat.



To nowe komunikacyjne serce miasta ma przed
sobg wazne zadanie - zalezy nam, by miesz-
katicy w coraz wigkszym stopniu korzystali
z transportu publicznego, a ruch samochodowy,
zwlaszcza w centrum Gliwic, byt coraz mniejszy.
Wilasnie w tym celu, niemal réwnolegle z reali-
zacjg Centrum Przesiadkowego, przebudowa-
lismy uktad drogowy po potudniowej stronie
dworca PKP. Zarazem wszgdzie tam, gdzie bylo
to mozliwe, wprowadzilismy mocne akcenty
zieleni - posadzilismy okoto 160 miodych drzew
(dzieki czemu jest ich obecnie pottora raza wig-
cej niz przed rozbudowg) i stworzylismy nowe
rabaty. Wszystkie te rozwigzania, wprowadzone
w ramach kreacji Nowego Centrum Gliwic,
sq nie tylko estetyczne, ale przede wszystkim
funkcjonalne, wygodne i bezpieczne, szczegolnie
dla pieszych i rowerzystow — wyjasnia zaloze-
nia projektu NCG prezydent Gliwic Adam
Neumann.

Takie inwestycje
Zmieniajq miasto
Prace realizowane w latach 2021-2023 po

poludniowej stronie gliwickiego dworca
PKP objely przebudowe ul. Bohateréw Getta

— GLIWICE ™~

|

rota Nita-Garbiec

Warszawskiego, fragmentu reprezentacyjnej
ul. Zwyciestwa, placu przed dworcem PKP,
ulic Okopowej i Na Piasku, placu Piastow,

Forqgolska.eu '

odcinkéw ulic Jagiellonskiej i Piwnej oraz
ciggu pieszo-rowerowego wzdluz ul. Gen.
Leona Berbeckiego (od alei Przyjazni do
ul. Fredry). Przy tej okazji przearanzowano
réwniez efektownie skwer Europejski nad
Drogowg Trasa Srednicowg, wyremontowa-
no zasadniczy ciag ul. Piwnej oraz fragmenty
ulic Traugutta i Tarnogorskiej, a takze do-
stosowano organizacje ruchu przy ul. Piwnej
iw obrebie placu Piastow do funkcjonowania
nowego, duzego centrum biurowo-handlo-
wego, ktore powstato réwnolegle na zrewita-
lizowanym terenie po dawnej hucie Gliwice.

Wartg ok. 70 mln z} inwestycje prowadzono
etapami, przy zachowaniu przejezdnosci dla
autobusow komunikacji publicznej i starajac
sie ogranicza¢ wystepujace ucigzliwo$ci. Przy
tej okazji kompleksowo zmodernizowano
kanalizacje deszczowa, ktdra bedzie podpieta
pod elektroniczny system pozyskujacy i prze-
twarzajacy dane z urzgdzen monitorujacych
przepustowos¢ kanatéw i przeptywu wody do
zbiornikéw retencyjnych. Dzieki temu Gli-
wice dolaczg do waskiej grupy samorzadéw,
w ktorych stawia sie na inteligentny system
zarzadzania siecig kanalizacji deszczowe;j.
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Infrastruktura gra pierwsze skrzypce

Swinouijscie, Krosno i Gliwice — to podium rankingu w kategorii miast na prawach powiatu. Na kolejnym
miejscu znalazt sie Sopot. Ta czworka kolejny rok zajmuje mocne pozycje, ale po pietach depcza
im Zamos$c¢ i — tu zaskoczenie — Skierniewice. Ale my kilka zdan poswiecimy dwom battyckim kurortom.

zy¢ do celu, ktéry sobie wytyczyliSmy — méwi prezy-

dent Swinoujscia Janusz Zmurkiewicz w duzym wywia-
dzie na wcze$niejszych stronach tego numeru ,, Wspdlnoty”.
— Na mojej drodze byto niemato niepowodzen. Méwiac o tu-
nelu (oddanym w tym roku pod Swinq — przyp. red.) wielo-
krotnie wydawato sie nam, Ze juz jesteSmy blisko pozytyw-
nej decyzji, Ze zapisano nas na liste indykatywna, a potem
sie okazywato, ze z listy znikamy. Decyzje byly, ale o prze-
niesieniu na liste rezerwowa, a potem znikali§my nawet
stamtad. I wszystko musieli$my zaczynac¢ od poczatku. Gdy-
bym po tych pierwszych niepowodzeniach zaprzestat dzia-
fan, tunelu bySmy nie mieli — dodaje.
Tunel pod Swinq otwarto 30 czerwca. Przejazd nim zajmu-
je 2 minuty, a liczac czas razem z wjazdami 3-4 minuty,
zdecydowanie krdécej niz przeprawa promem. Ma niecate
1,5 km diugosci, a jego maksymalne zaglebienie to 37,5 m
pod powierzchnig terenu i 11 m pod dnem Swiny. Budowa
kosztowata ponad 900 mln zi, z czego 775,7 mln pochodzi-
fo z dofinansowania z Unii Europejskiej. Reszte z wtasnego
budzetu zaptacito miasto Swinoujscie. Rzad nie dotozyt do
budowy nawet ztotéwki. — Oddajac te inwestycje do eksplo-
atacji przytaczylismy Swinoujscie do Polski — powiedziat pre-
zydent Zmurkiewicz podczas uroczystego otwarcia tunelu.
O Swinoujsciu i realizowanych tam inwestycjach mozna by
napisaé ksiazke, ale my przenie$my sie na moment do mia-
sta z 4. miejsca, réwniez lezacego nad Battykiem, czyli So-
potu. Tak spektakularnych inwestycji jak w Swinoujsciu tam
ma, ale ich nagromadzenie jest tak duze, ze perta Battyku
ma sie czym pochwali¢.
»,Oddanie do uzytku woonerfu na ul. Parkowej, zakonicze-
nie przebudowy ulic: Abrahama, Andersa, Paderewskiego

Po pierwsze, nie zraza¢ sie niepowodzeniem, lecz da-

Tunel pod Swina. Fot. Hanna Nowak-Lachowska/UM Swinoujscie

Srednie wydatki

2017- | 2018- | 2019- 2020_202,2 2020_,2022_ majatkowe
2019 | 2020 | 2021 (tyl:;'::;zet (zijrﬂia;" ' per capita
: 2020-2022

1 1 1 1 1 Swinoujscie 9734,50
2 2 2 4 2 Krosno 3190,51

4 3 3 2 3 Gliwice 2992,58
9 9 5 3 4 Sopot 2318,77
26 22 18 5 5 Zamos¢ 2148,50
16 23 19 18 6 Skierniewice 2144,79

8 5 4 8 7 Tychy 2132,07
1 10 6 6 8 Bielsko Biafa 2030,40

3 8 8 15 9 Konin 1946,58
5 1 10 10 Plock 1855,88

i Mickiewicza, fragmentu alei Nie-
podlegtosci, ulic: Zacisze, Gtowackie-
go i Tatrzanskiej. Rozpoczecie kom-
pleksowej przebudowy ulicy 3 Maja,
ul. Kolejowej, ul. Okreznej oraz rewi-
talizacji placu Przyjaciét Sopotu. Za-
koriczenie III etapu wymiany o$wie-
tlenia” — wylicza sopocki Zarzad
Drég i Zieleni prace wykonane tylko
w 2022 roku.

Uwage zwraca przede wszystkim
woonerf, ktéry powstat w ciagu uli-
cy Parkowej. Pracami objete byty uli-
ce: Parkowa, Kordeckiego, Drzymaty,
Traugutta, Kilinskiego i Poniatowskie-
go. Oprécz ochrony przed podtopie-

niami sopocianie zyskali nowa prze-
strzefl publiczna bez tradycyjnego po-
dzialu na jezdnie i chodniki. Piesi maja
do dyspozycji cata szeroko$¢ pasa dro-
gowego. Pojawila sie nowa zieleri oraz
o$wietlenie. Inwestycja kosztowata
ok. 12 mln zt, miasto pozyskato na nig
1,7 min zt z Rzadowego Funduszu In-
westycji Lokalnych.

— Zakoriczyliémy inwestycje ,,Moderni-
zacja o$wietlenia ulicznego w Sopocie
Z zastosowaniem najnowszych tech-
nologii” realizowang w ramach RPO
Wojewddztwa Pomorskiego na lata
2014-2020 - poinformowat tez ZDiZ.
— W trzech etapach realizacji tego wie-
loletniego zadania wymienimy w So-
pocie 791 punktéw Swietlnych, osia-
gajac efekt zaréwno ekonomiczny, jak
i estetyczny. Koszt wszystkich trzech
etapéw to 11,3 min zt. Blisko 79 proc.
tej kwoty to $rodki europejskie.

Na Sopot w najblizszym czasie moga
by¢ skierowane oczy catej Polski, gdyz
miastem kojarzonym z Koalicja Oby-
watelska moze wkrétce pokierowac...
komisarz z PiS. Po 25 latach urzedo-
wania prezydent Jacek Karnowski zde-
cydowat sie zamieni¢ fotel w urzedzie
miasta na sejmowe fawy. Jesli odnie-
sie sukces w pazdziernikowych wy-
borach, premier bedzie musiat wy-
znaczy¢ w Sopocie komisarza. I wte-
dy lokalny samorzad moze czekaé¢ ma-
fe trzesienie ziemi. ®



Wysokie Mazowieckie rozwija skizydfa

Zajecie I miejsca w rankingu , Liderzy inwestycji — wydatki inwestycyjne samorzgdow
2020-2022" to efekt ciezkiej pracy, a kluczem do sukcesu jest ciggte monitorowanie
budzetu i analiza wydatkow. Strategia rozwoju miasta Wysokie Mazowieckie
ukierunkowana jest na ciggtg realizacje inwestycji tak, aby zapewnic mieszkanncom
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dogodne, komfortowe i atrakcyjne warunki zycia.

A Dworzec autobusowy

przyjete sa wszystkie dzieci), wyremonto-

wane szkoty, wybudowana kryta ptywal-
nia, nowe kino. Cecha charakterystyczna Wy-
sokiego Mazowieckiego to bardzo dobrze roz-
winieta lokalna i ponadlokalna infrastruktura
drogowa (w sktad ktérej wchodzi takze kana-
lizacja sanitarna, deszczowa, kanat technolo-
giczny, os§wietlenie, $ciezki rowerowe, chod-
niki). W latach 2020-2022 wykonano infra-
strukture drogowa za ponad 48 min zt, re-
mont Miejskiego O$rodka Kultury i nowe ki-
no za ponad 9 min zi, remont dworca PKS
za prawie 5 miln z, stadion miejski za ponad
6 min zt.
Prowadzone inwestycje drogowe zdecydowa-
nie poprawiaja komfort poruszania sie, ale tez
odstaniajg nowe tereny zaréwno mieszkanio-
we, jak i inwestycyjne, co niewatpliwie przy-
czynia sie do rozbudowy i rozwoju miasta,
a takze wzrostu wptywéw do budzetu z tytu-
tu podatkéw.
Samorzad przyktada duza wage do stanu in-
frastruktury, o czym $wiadcza coroczne, du-

Rozbudowane przedszkola (do ktérych

ze wydatki budzetowe przeznaczone na infra-
strukture miejska i inne zadania inwestycyj-
ne (to przecietnie 30 proc. wydatkéw budze-
towych).

W trosce o $rodowisko i czyste powietrze zre-
alizowane zostaty réwniez inwestycje: ,,Zakup
i montaz instalacji OZE dla mieszkaficéw mia-
sta Wysokie Mazowieckie” oraz ,Budowa in-
stalacji OZE w obiektach Gminy Miejskiej
Wysokie Mazowieckie w celu produkcji ener-
gii elektryczne;j”.

Na dobra sytuacje w mieScie, patrzac pod ka-
tem jego rozwoju i mozliwo$ci prowadzenia
inwestycji, zaréwno drogowych jak i miesz-
kaniowych/inwestycyjnych, wplywa posiada-
nie aktualnego planu zagospodarowania prze-
strzennego, przez co skrécone sa procedury
dla inwestoréw, uzbrajanie terenéw oraz bu-
dowa nowych drég. Miasto jest w 100 proc.
uzbrojone w sie¢ wodno-kanalizacyjna oraz
catkowicie zgazyfikowane.

Inwestycja priorytetowa na kolejng kadencje
samorzadu jest miedzy innymi budowa zbior-
nika retencyjnego na rzece Brok w Wysokiem

Mazowieckiem wraz z ciggiem komunikacyj-
nym wzdtuz rzeki Brok.

Zalew ma docelowo petni¢ kilka waznych
funkcji, takich jak: zwiekszenie retencji ko-
rytowej rzeki Brok oraz retencji wod grunto-
wych w dolinie rzeki, ograniczenie zasiegu
podtopien na terenie miasta oraz zmniejsze-
nie zagrozenia powodziowego. Przewidzia-
ne jest rowniez wykorzystanie energetycz-
ne i zasilenie podziemnego zbiornika wody
pitne;j.

Niezwykle istotng funkcja budowy zbiorni-
ka bedzie podniesienie waloréw krajobrazo-
wych i estetycznych obszaru, prowadzenie go-
spodarki rybackiej w zbiorniku i stworzenie
miejsca rekreacyjno-sportowego dla miesz-
kaficow.

Niewatpliwie powstanie zalewu wptynie na
podniesienie atrakcyjnosci miasta pod wzgle-
dem rekreacyjnym i turystycznym, poprawe
stanu $rodowiska oraz tworzenie trwatych
warunkéw dla rozwoju spoteczno-gospodar-
czego.

W petni wykorzystuje sie wszelkie mozli-
wosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych.
W duzej mierze dzieki polityce samorza-
du i pozyskanym $rodkom finansowym z ze-
whnatrz nastepuje szybki rozw6j miasta. Srod-
ki unijne w potaczeniu z rzadowymi daja
mozliwo$¢ realizacji wielu inwestycji.
Pozostaje mie¢ nadzieje, ze kolejne lata réw-
niez uptyna w dobrej kondycji gospodarczo-
-spotecznej i przyniosa dynamiczny rozwéj
i kolejne powody do dumy i satysfakciji, czego
zycze sobie, ale przede wszystkim mieszkan-
com miasta Wysokie Mazowieckie. ®
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Jarostaw Siekierko,
burmistrz miasta
Wysokie
Mazowieckie
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Polkowice: 190 min zi z funduszy zewnetrznych

Inwestujemy w rozwaj infrastruktury drogowej, w oswiate, w modernizacje budynkow
uzytecznos$ci publicznej, wreszcie w dziatania zwigzane z programami poszanowania energii
—wylicza Lukasz Puzniecki, burmistrz Polkowic. - Modernizujemy tez nasz aquapark.

Polkowice od lat zajmuja czotlowe miejsca w inwestycyj-
nym rankingu ,Wspdlnoty”. Czy wysoki poziom inwestycji
to jedynie pochodna wysokich wptywoéw do budzetu mia-
sta czy tez efekt strategii rozwoju?

Staramy sie, aby inwestycje w rozwéj miasta byly kotem za-
machowym dla funkcjonowania catej gminy. Oznaczaja prze-
ciez wyzszy standard zycia, komfort mieszkaicéw. Maja tez
stuzy¢ zréwnowazonemu rozwojowi gminy — zar6wno na te-
renach wiejskich, jak i w samym mie$cie.

0O jakich kwotach méwimy?
W 2023 roku wydatki inwestycyjne stanowia blisko 40 pro-
cent wydatkéw ogétem.

Poprosze zatem o kilka przyktadéw z ostatnich lat.
Inwestycje zakoriczone w ostatnim czasie mozna podzieli¢
na kilka grup: rozwdj infrastruktury drogowej majacy na ce-
lu poprawe nie tylko komfortu podrézowania, ale tez bez-
pieczenistwa, inwestycje w o$wiate, inwestycje w budyn-
kach uzytecznodci publicznej, wreszcie dziatania zwiazane
Z programami poszanowania energii, czyli docieplanie bu-
dynkéw wielorodzinnych.

Jedno z najwiekszych przedsiewzie¢, jakie teraz prowadzimy,
to modernizacja aquaparku — pochtonie ponad 80 mln zt.
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To byt jeden z pierwszych tego typu
obiektéw w kraju, zatem stat sie wizy-
téwka miasta. Wiele oséb, gdy styszy
,Polkowice”, mysli ,,aquapark”. Jednak
ponad 20-letnia eksploatacja obiektu
zmusza nas do jego modernizacji. Ale
to oznacza, ze bedzie jeszcze wiecej
atrakcji, bogatsza oferta, zaréwno dla

Czy kryzys w finansach publicznych,
oznaczajacy ciecia wydatkow inwe-
stycyjnych w miastach, byt odczuwal-
ny w Polkowicach? Jesli tak, jakie byty
jego skutki?

Niestety, nie byliSmy zielona wyspa,
odczuliémy konsekwencje wstrzaséw
makroekonomicznych — mam na my-

Mowi sie, ze Polkowice to jedna z najbogatszych
gmin w Polsce i ze moglibysmy korzystac¢ tylko
z obecnosci naszego gtéwnego pracodawcy

- KGHM Polska Miedz SA - i podatkow,

ktore ta firma odprowadza do budzetu gminy.
Ale to nie wystarczy. Trzeba sie staraé

o kazdy grosz, stad tez jestesmy liderem

w pozyskiwaniu srodkow zewnetrznych.

mieszkaricéw, jak i turystéw. A gosci
nam nie brakuje — rocznie z aquapar-
ku korzysta blisko 250 tys. oséb. Do-
biega tez kofica modernizacja otwar-
tych basenéw — warto$¢ tego projektu
to ponad 32 mln ztotych.

Jaka role petnia srodki zewnetrzne
w montazu finansowym zadan inwe-
stycyjnych?

Méwi sie, ze Polkowice to jedna z naj-
bogatszych gmin w Polsce i Ze mogli-
by$my korzystaé tylko z obecnos$ci na-
szego gtéwnego pracodawcy — KGHM
Polska Miedz SA - i podatkéw, ktdre
ta firma odprowadza do budzetu gmi-
ny. Ale to nie wystarczy. Trzeba sie
stara¢ o kazdy grosz, stad tez jeste-
$my liderem w pozyskiwaniu $rodkéw
zewnetrznych — w tej kadencji udato
sie uzyska¢ ponad 150 min zt. Srod-
ki zewnetrzne stanowia blisko 80 pro-
cent w naszych wydatkach na inwesty-
cje. To fundusze zaréwno krajowe, jak
i europejskie.

$li efekty pandemii, wojny na Ukra-
inie i kryzysu energetycznego, czy-
li tego wszystkiego, co sprawito, ze
dochody spadaty, a koszty funkcjono-
wania samorzadu — zwiaszcza kosz-
ty biezace — rosty. Robimy wszyst-
ko, aby te negatywne skutki jak naj-
mniej wptywaly na komfort Zycia
mieszkaficéw, cho¢ nie w pelni sie
to udawato. Propozycje i mechani-
zmy w zakresie funkcjonowania fi-
nanséw samorzadu, ktére przedsta-
wiat nam rzad, nie zawsze byty bo-
wiem korzystne.

Jakie zmiany powinny zaj$¢ w polity-
ce finansowej panstwa, aby wzmoc-
ni¢ zdolnos$¢ samorzadéw do moder-
nizacji majatku komunalnego i przy-
spieszy¢ rozwoj miast?

Przede wszystkim nie warto inge-
rowa¢ w mechanizmy, ktére dobrze
dziataja. Przez ostatnie 30 lat samo-
rzady pokazaty, Ze sa sita, ktéra potrafi
doskonale sprosta¢ wielu wyzwaniom



i rozwiazywaé problemy najblizsze mieszkaficom. I mi-
mo ze od diuzszego czasu centralne ingerencje powo-
duja, iz dziatanie samorzadu staje sie coraz trudniejsze,
to wciaz jest on jedna z gtéwnych sit sprawczych w kra-
ju jezeli chodzi o rozwéj gospodarczy. Zatem recepta na
dobre dziatanie samorzadu to rezygnacja z centralistycz-
nych rozwiazan.

Jakie wyzwania inwestycyjne stoja teraz przed wiadza-
mi Polkowic?

Najwazniejsza dlugoletnia inwestycja, ktéra bedziemy
mogli zrealizowa¢ wytacznie przy wsparciu rzagdowym, to
budowa kolei aglomeracyjnej zagtebia miedziowego, czyli
potaczenie Polkowic z Lubinem i Glogowem. Ta inwesty-
cja moze zdecydowac o przysztosci demograficznej i roz-
woju gospodarczym Polkowic. W dalszym ciagu planu-
jemy tez inwestycje w infrastrukture drogowa, ale takze

Panorama miasta
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Aleja Jan:a Pawta |l

dziatania prospoteczne — profilaktyke
zdrowotna, sport i o$wiate.

Kiedy pojedziemy koleja aglomera-
cyjna?

Koriczymy prace nad studium wyko-
nalnosci — jezeli wszystko dobrze péj-
dzie kolej powinna ruszy¢ pod ko-
niec tej dekady. To duza inwestycja,
jej koszt szacuje sie na ponad 2 mld
ztotych. Zaangazowane s3 tu zaréwno
strona rzadowa, jak i samorzad woje-
wodztwa dolnoslaskiego, ktéry mocno
wspiera to przedsiewziecie.

Planowanie budzetowe zaczyna sie
pdéznym latem. Jak w Polkowicach

’

wyglada wspoéipraca burmistrza
z radnymi przy planowaniu inwesty-
¢ji na kolejny rok? Czy czesto docho-
dzi do konfliktow?
Stosunki organu wykonawczego i rady
miejskiej reguluja oczywiscie przepi-
sy, ale nie tylko one powinny by¢ wy-
znacznikiem tej wspétpracy. Dobre re-
lacje to takze dobra atmosfera i dziele-
nie sie odpowiedzialno$cia. To wszyst-
ko sprawia, ze projekt budzetu — czyli
dokument, ktéry mam ztozy¢ do 15 li-
stopada — jest zwykle projektem opra-
cowanym wspdélnie. Zapraszam rad-
nych do sktadania wnioskéw do bu-
dzetu, ale angazuje tez strone spotecz-
na — stowarzyszenia, fundacje, kluby
sportowe, by ten szkic budzetu byt
odbiciem potrzeb mieszkaricéw. Wia-
domo, budzet nie zadowoli kazdego,
bo ilo§¢ potrzeb jest nieograniczona,
a $rodki, niestety, tak. Jednak staramy
sie zaspokaja¢ jak najwiecej tych po-
trzeb, z jednej strony inwestycyjnych,
ale z drugiej nie zapominamy o dziata-
niach miekkich, jak wspomniane pro-
gramy zdrowotne czy edukacyjne.

Strategia inwestycyjna to nie tylko
sport, ale skoro rozmawiamy przy
okazji rankingu - czy Polkowice wré-
ca na podium w kolejnej edycji klasy-
fikacji wydatkéw inwestycyjnych?

Bedziemy sie mocno przykladaé, zeby
odzyskaé z6tta koszulke lidera. A dzi$
gratuluje tegorocznym zwyciezcom. M
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Jak dobrze zarzadzac budzetem

Wysokie Mazowieckie wskoczyto z miejsca trzeciego na pierwsze
detronizujac Poddebice, najnizsze miejsce podium zajat Puck (awans z 5.).
Ale nas w kategorii miast powiatowych najbardziej zaciekawit Wegrow (6.),
ktory po raz pierwszy znalazt sie w pierwszej dziesigtce rankingu.

towy, kulturalny i gospodarczy. Peini w powie-

cie role gtéwnego miejsca pracy, zaopatrzenia dla
okolicznych miejscowos$ci i miejsca zbytu produktéw
rolnych.
,Naszym celem jest inwestowanie w rozwdj mia-
sta. Dazymy do zaspokajania potrzeb mieszkan-
céw poprzez rozbudowe bezpiecznej infrastruktu-
ry spotecznej (ztobki, przedszkola, szkoty), technicz-
nej (drogi, wodociagi, kanalizacja, termomoderniza-
cja obiektéw uzyteczno$ci publicznej, budowa blo-
ku komunalnego), rozwdj infrastruktury sportowej
i nows infrastrukture wypoczynkowo-rekreacyjna, two-
rzenie dogodnych warunkéw dla rozwoju przedsiebior-
czosci i turystyki z uwzglednieniem zasad zréwnowa-
Zonego rozwoju oraz z zachowaniem istniejacych wa-
loréw kulturowych i przyrodniczych miasta i Doliny
Liwca” — pisze dla ,Wspélnoty” Urzad Miasta Wegro-
wa. ,, Te wszystkie zatozenia nie bytyby mozliwe do zre-
alizowania ze $rodkéw wiasnych. Nasze dziatania na-
kierowane s3 na pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych
z réznych zrédet zaréwno unijnych, jak i krajowych.
Bez skuteczno$ci w tym zakresie nie mogliby$my pro-
wadzi¢ tak szeroko zakrojonych dziatari. Celem jest in-
westowanie w rozwdj, a wyzwaniem — pozyskanie jak
najwyzszej kwoty dofinansowania, aby w jak najmniej-
szym stopniu obcigza¢ budzet miasta udzialem wta-
snym”.
W ostatnich czterech latach miasto zrealizowato badz
jest w trakcie realizacji projektéw o wartosci ponad

W egréw to prezny o$rodek administracyjny, o$wia-

Pawel Marchela

2017-2019 | 2018-2020 | 2019-2021 | 2020-2022 Srednie wydatki
e | o | o | o el e
miasta) miasta) miasta) miasta) budzet miasta)

2 3 3 1 Wysokie Mazowieckie podlaskie 223762
6 2 1 2 Poddebice todzkie 212394
15 7 5 3 Puck pomorskie 2028,05
1 1 2 4 Polkowice dolnoslaskie 1971,81
4 4 7 5 Grodzisk Mazowiecki mazowieckie 1843,20
55 35 28 6 Wegrow mazowieckie 1796,19
31 22 13 7 Jarocin wielkopolskie 1751,10
5 29 66 8 Zakopane matopolskie 1731,12
238 107 18 9 Proszowice matopolskie 1716,79
93 14 10 10 Sulecin lubuskie 171410

150 min zt, na ktére pozyskato ponad

90 min zt §rodkéw zewnetrznych.

Sposéréd inwestycji zrealizowanych

w latach 2020-2022 z dofinansowa-

niem unijnym warto wymienic:

— termomodernizacje obiektéw uzy-
teczno$ci publicznej w Wegrowie,

— budowe punktu selektywnej zbiér-
ki odpadéw komunalnych w Wegro-
wie,

— wymiane urzadzen grzewczych
wraz z termomodernizacja budyn-

burmistrz Wegrowa

Wyrdznienie w rankingu jest niezwykle budujgce i mo-
tywujace. To szczegdlnie wazne ze wzgledu na warun-
ki zewnetrzne — pandemie, wojne w Ukrainie, kryzys
energetyczny i ciggty ubytek wptywdw z dochodow
w samorzadach. Obecnie zarzgdzanie budzetem jest
bardzo trudne. Tak wiele okolicznosci, nad ktérymi sa-
morzad nie ma kontroli, wymusza szczegdlng ostroz-
nos¢. Tym bardziej cieszy, ze podejmowane przez nas
decyzje sg wysoko oceniane. Najwazniejsze jednak,
obok nagréd, jest zadowolenie mieszkaicow, ale trze-
ba miec rowniez swiadomos¢ wielosci potrzeb. A to
bardzo motywuije i sprawia olbrzymig satysfakcje.

Jest jeszcze wiele do zrobienia w kolejnej kadencji.
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kéw znajdujacych sie w zasobie
miasta,

— zagospodarowanie dawnego browa-
ru przyklasztornego i przystosowa-
nie do nowych funkcji ustugowo-ga-
stronomicznych wraz z zagospoda-
rowaniem parku im. Armii Krajowej
dla réznych form aktywnosci.

Jakie zadania stoja teraz przed wiadza-

mi lokalnymi? To miedzy innymi do-

koriczenie budowy sali gimnastycz-

nej przy szkole podstawowej oraz blo-
ku komunalnego, budowa al. Party-
zantéw, przebudowa drég gminnych

z dtugiej listy. Podpisana zostata réw-

niez umowa na zwiekszenie liczby

miejsc w miejskim ztobku.

»Majac na uwadze rosnace oczekiwa-

nia mieszkaricéw oraz przedsiebior-

céw widzimy potrzebe kontynuacji
budowy drég na osiedlach, gdzie za-
budowa sie rozrasta oraz zapewnie-
nie dojazdu do najwiekszych zakta-
déw produkcyjnych. Wyzwaniem jest
doprowadzenie sieci mediéw, kté-
re pozwola na rozwéj miasta” — pisze
urzad. Celem jest zatrzymanie proce-
su wyludniania sie, a takze zachece-
nie mieszkaiicéw o$ciennych gmin,
aby zamieszkali w Wegrowie. m



Damy 0 zrownowazone rozwiazania trogowe

Rozmowa ze starostg powiatu stupeckiego Jackiem Bartkowiakiem.

Powiat stupecki jest obecnie liderem in-
westycji w Wielkopolsce za sprawa duzych
srodkéw przeznaczanych na drogi. Czego
oczekuje pan po tych dziataniach oprocz te-
go, ze bedzie nam sie bardziej komfortowo
jezdzito?

Poprawa infrastruktury drogowej na terenie
powiatu stupeckiego jest kluczowym elemen-
tem prowadzonej od poczatku kadencji poli-
tyki zarzadu powiatu. Poprzez inwestycje dro-
gowe chcemy zwiekszy¢ bezpieczenistwo ru-
chu drogowego, skréci¢ czas podrdézy oraz
zwiekszy¢ konkurencyjno$¢ powiatu umozli-
wiajac rozwéj gospodarczy poprzez utatwie-
nie transportu towaréw i ustug. Dobre pota-
czenia drogowe moga zacheca¢ przedsiebior-
céw do lokalizacji swoich firm na naszym
terenie, co moze generowac miejsca pracy
i wptywy podatkowe. Poza tym nowe drogi
i te, ktére s remontowane lub zostaty wy-
remontowane, sprzyjaja roztadowaniu nate-
Zenia ruchu i zmniejszeniu korkéw. To z ko-
lei prowadzi do oszczedno$ci czasu dla kie-
rowcéw i zmniejszenia emisji spalin. Troska
o $rodowisko jest réwniez naszym prioryte-
tem ze wzgledu na duze obszary chronione,
ktére znajduja sie m.in. na terenie powiatu
stupeckiego, takich jak Nadwarciafiski Parki
Krajobrazowy i Powidzki Parki Krajobrazowy.
Staramy sie, w kontek$cie inwestycji drogo-
wych, dba¢ o zréwnowazone rozwiazania, ta-
kie jak drogi przyjazne dla rowerzystéw i pie-
szych, transport publiczny oraz rozwazne wy-
korzystanie gruntéw, aby chronié¢ srodowisko
naturalne.

Nowe rond@W miejscowosci Hutka
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Jakie inwestycje zre-
alizowal powiat stu-
pecki w ubiegtym
roku?

22 zadania zwiazane
byty z budowa, prze-
budowa lub moder-
nizacja drég. Przebu-
dowane zostaty m.in.
cztery drogi powiato-
we 0 facznej dtugosci
ponad 4 km, dziatania
te kontynuowane sa
réwniez w roku bieza-
cym. Ponadto w ubie-
glym roku powiat od-
dat do uzytku 6-kilometrowy odcinek nowej
drogi powiatowej nr 3040P pomiedzy miej-
scowoscia Powidz a miejscowoscia Niezgo-
da oraz ponad 4-km odcinek drogi wraz z po-
budowanymi $ciezkami rowerowymi na catej
ich dtugosci na odcinku Niezgoda — Kochowo.
Zadanie obejmowato oprécz ok. 10 km inwe-
stycji gtéwnej wybudowanie ok. 8 km drég
objazdowych.

Dofinansowanie funduszy paristwowych po-
zwolito réwniez na rozbudowe drogi powiato-
wej nr 3040P Smolniki Powidzkie (DW262)
— Powidz (DP 3040P) wraz z budowa obwod-
nicy miasta Powidz i miasta Przybrodzin. Za-
danie to finansowane w catoéci z Rzadowe-
go Funduszu Rozwoju Drég bedzie zakoficzo-
ne w tym roku, a taczna dtugo$¢ rozbudowy-
wanego i nowo budowanego odcinka wynosi
ok. 12 km.

|
. “

e

Réwniez rozbudowa drogi powiatowej
nr 2161P Powidz — granica powiatu (Witko-
wo) finansowana jest z Rzagdowego Funduszu
Rozwoju Drég i podobnie jak w dwéch wy-
mienionych wcze$niej inwestycjach parame-
try techniczno-uzytkowe drogi beda podwyz-
szone, aby mogla stuzy¢ zaréwno mieszkan-
com powiatu, przyjezdnym, jak i pojazdom
wojskowym. Dtugo$¢ zmodernizowanego od-
cinka to 3,937 km.
W biezacym roku zakoriczone zostato réwniez
dwuetapowe zadanie, jakim byta przebudowa
drogi powiatowej nr 3074P o diugosci ok. 3,5 km
na odcinku Sierakowo — Stomczyce — Piotrowi-
ce. Z kolei w listopadzie 2022 r. zostala podpi-
sana umowa ha wykonanie inwestycji pn. ,,Prze-
budowa drogi powiatowej nr 3033P na odcinku
Orchowo — Oséwiec”, ktdra zostanie niebawem
ukoniczona. Dzieki dofinansowaniu z Rzadowego
Funduszu Polski tad — Program Inwestycji Strate-
gicznych powstanie nowoczesny i bezpieczny od-
cinek drogi o dtugosci 2,6 km.
Nalezy tez wspomnie¢ o oddanym do uzytku
po przebudowie moécie o dtugoéci 210,50 m
w ciagu drogi powiatowej nr 3090P w miej-
scowos$ci Lad, ktéry na gruntowna moder-
nizacje czekat od 2007 roku, kiedy zatwier-
dzone zostato opracowanie wskazujace na
konieczno$¢ naprawy konstrukcji. Kosztem
11 miln zt jedyna przeprawa przez Warte
w powiecie w kierunku potudniowym zosta-
ta wyremontowana i bedzie stuzy¢ kolejnych
kilkadziesiat lat.
W sumie ubiegloroczne wydatki ma-
jatkowe powiatu stupeckiego wyniosty
102 189 447,71 zl, z czego znaczaca wiek-
szo$¢ przeznaczona byla na realizacje inwe-
stycji drogowych. m



POWIATY

Drogi, Szpitale, rewitalizacja

W tej kategorii rankingu mamy zmiane na prowadzeniu. Powiat stupecki
awansowatl na czoto spychajgc na 2. miejsce powiat wysokomazowiecki.

AN

dobrych lat. W edycji 2015-2017 zajmowat 306. pozy-

cje, a pézniej bylo juz tylko lepiej: 285., 130., 78., 12.
i wreszcie 1.
W czotéwce mamy dwa wyrazne skoki, ktére staly sie udzia-
tem powiatéw bieszczadzkiego (woj. podkarpackie) i tukow-
skiego (lubelskie). Tuz poza czotowa dziesiatka odnotujmy
awanse powiatéw Sredzkiego (woj. wielkopolskie; z miejsca
20. na 11.), przeworskiego (podkarpackie; z 43. na 13.),
ostrowskiego (mazowieckie; z 38. na 16.), wiloctawskiego
(kujawsko-pomorskie; z 33. na 17.) oraz suwalskiego (pod-
laskie; z 62. na 19.).
Powiat bieszczadzki (awans na 6.) pochwalil sie realizacja
dwéch duzych inwestycji — rewitalizacja zabytkowego bu-
dynku rafinerii nafty Fanto w Ustrzykach Dolnych na po-
trzeby Bieszczadzkiego Centrum Dziedzictwa Kulturowego
,Rafineria kultur” (przy udziale partnera norweskiego i fun-
duszy EOG) oraz budowa, w formule zaprojektuj — wybu-
duj — wyposaz, pawilonu szpitalnego wraz z tacznikiem przy
SP ZOZ w Ustrzykach Dolnych. E—
Z kolei powiat przeworski, ktéry awansowat na 13. miej- A.Proje'kt rgwitalizacji rafinerii Fanto w Ustrzykach Dolnych, wzniesionej pod koniec XIX w.
sce, planuje znaczace inwestycje takze w tym roku. Trwa '/i2ualizacja:mat.pras.
zakrojona na szeroka skale modernizacja jednej z atrakcji
turystycznych regionu — Przeworskiej Kolei Dojazdowej. nie ze Zrédet zewnetrznych to niemal zowieckie; z 259. na 79.), biatobrze-
Budzet programu ,Rewitalizacja Kolei Dojazdowej Prze- 115 mln zi). ski (mazowieckie; ze 184. na 81.) i zto-
worsk Waskotorowy — Dynéw” siega 65 min zt (dofinan- W dalszej cze$ci listy na uwage za- towski (wielkopolskie; z 211. na 95.).
sowanie z funduszy europejskich przekracza 40 min zl). stuguja takze powiaty, ktére z impe- Na koniec spojrzenie na dolne strefy
W tegorocznym planie inwestycyjnym jest takze budowa tem weszly do czotowej setki: siedlec-  klasyfikacji. Najnizszy poziom wydat-
farmy fotowoltaicznej wraz z wewnetrzna siecia energe- ki (woj. mazowieckie; z miejsca 142. kéw na inwestycje notujemy w powia-
tyczna oraz systemem magazynowania energii, a takze licz- na 40.), skierniewicki (tédzkie; tach kluczborskim (woj. opolskie), gto-
ne przedsiewziecia drogowe i mostowe o facznym budze- ze 146. na 44.), tosicki (mazowieckie; gowskim (dolno$laskie), kwidzyriskim
cie ok. 66 miIn zt. W sumie wydatki inwestycyjne powiatu z 203. na 53.), brzozowski (podkar- (pomorskie), karkonoskim (dolnosla-
w 2023 roku maja przekroczy¢ 182 min zt (dofinansowa- packie; ze 175. na 66.), ptoniski (ma- skie) i pabianickim (t6dzkie). ®

Srednie
2017-|2018-|2019-|2020- Woiewédztwo mV:ydti:‘(Alle
2019 | 2020 | 2021 | 2022 ) K "

per capita
2020-2022
130 78 12 1

N owy lider piat sie w gére w naszej klasyfikacji od kilku

Bogustaw Urban
starosta przeworski

stupecki wielkopolskie 962,28
Stawiamy na inwestycje drogowe i fotowoltaike 2 ) 1 2 wysokomazowiecki aedlsiz 831,70
Powiat przeworski od samego poczatku realizowat strategie dotyczaca inwestycji.
Waz . . . TN 8 7 4 3 janowski lubelskie 635,60
azne rzeczy, ktére miaty miejsce na poczatku kadendji, dzisiaj przynosza owoce.
Postanowilismy kompleksowo podejé¢ do rozwigzywania probleméw drogowych, 47 20 7 4 chetmski lubelskie 624,61
przygotowujemy cata oferte projektéw i co roku staramy sie finansowac jedna du- 28 11 8 5 nidzicki warmifsko-mazurskie 617,22
73 inwestycje drogowa. Dzieki temu udato nam sie juz zrealizowac kilka istotnych
. L . s s ) . . . 6 6 13 6 bieszczadzki podkarpackie 601,61
przedsiewziec. Do duzych projektéw zaliczy¢ nalezy takze budowe farmy fotowol-
taicznej wraz z wewnetrzng siecig energetyczng oraz systemem magazynowa- 67 3% 17 7 tukowski lubelskie 591,46
nia energii, na ktérg pozyskalismy dofinansowanie z Polskiego tadu w imponujacej 4 1 2 3 przasnyski TEEiEdlE 57581
kwocie 15,2 min zt. Obecnie prowadzona jest rewitalizacja Przeworskiej Kolei Dojaz- o .
) L .. ) . 35 15 9 9 sejneniski podlaskie 57143
dowej, w ramach ktérej przeprowadzane sa réznego rodzaju prace majace na celu
przywrécenie linii do stanu uzywalnosci | poprawe jakosci obstugi pasazeréw. 3 3 0 sokotowski mazowieckie 559,04
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Historyczne inwestycje w powiecie nidzickim ~

ktérych zrealizowali$my wiele inwestycji drogowych, o$§wiatowych

oraz poprawiajacych bezpieczefistwo mieszkaficéw. Ogromne dofi-
nansowania (z Rzadowego Funduszu Rozwoju Drég, Programu Inwe-
stycji Strategicznych, Sportowej Polski oraz wielu innych), jakie trafity
do nas, sprawity, Ze powiat nidzicki stat sie przyktadem dynamicznie
rozwijajacego sie samorzadu. Awans z 228. na 5. miejsce w rankingu
inwestycyjnym ,,Wspélnoty” pokazuje, Ze przyjety przez nas kierunek
dziatan okazat sie stuszny i skuteczny!
Swoje podziekowania kieruje do zarzadéw i radnych powiatu wszyst-
kich kadencji, do bytych i emerytowanych pracownikéw starostwa po-
wiatowego oraz jednostek organizacyjnych, ktérzy rozwojowi powia-

Za nami bardzo dobrych pie¢ lat dla powiatu nidzickiego, podczas

I8y
Nowoczesny kompleks sportowy przy ulicy Wyborskiej w Nidzicy
Wartos¢ projektu: 8 137 176,86 zt, z czego dofinansowanie 5 637 176, 86 zt
z Rzadowego Funduszu Inwestycji Lokalnych oraz 2 500 000,00 zt z programu
LSportowa Polska”.

' 8 Przebudowa ulicy

.y Tadeusza Kosciuszki
w Nidzicy

Wartos¢ zadania:

18 504 025,89 zi,
dofinansowanie

z Rzadowego Funduszu
Rozwoju Drég:

11 569 736,92 zt.

POWIATY
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tu po$wiecili ogromna cze$¢ swojego zycia, wyznaczajac kolejne kie-
runki dziatan.
Dziekuje wtodarzom i radnym gmin za wiele godzin spotkan i zaan-
gazowania w realizacje wspélnych przedsiewziec i inicjatyw. Dziekuje
przedstawicielom wtadz rzadowych, parlamentarzystom oraz wszyst-
kim tym, bez ktérych wsparcia nie sprawiliby§my, ze nasza mata oj-
czyzna jest ta na miare nowoczesnej! Jestem przekonany, ze ostatnie
lata zapisza sie na kartach historii powiatu nidzickiego jako czas po-
zytywnych zmian i wspélnych sukceséw, na ktére wszyscy ciezko pra-
cowali$my! ®
Marcin Paliniski

Starosta Nidzicki

MAZURY
BY MEDIA

Pierwszy w wojewddztwie warminsko-mazurskim oddziat geriatryczny
oraz pracownia tomografii komputerowej
Rozbudowa szpitala kosztowata okoto 20 mln zt. Zespot Opieki Zdrowotnej
w Nidzicy uzyskat na ten cel 4 min zt ze srodkéw UE i okoto 3 miIn zt dotacji

z powiatu. Reszta to tzw. srodki wiasne z kredytu.

Nowoczesny dworzec kolejowy
Catkowity koszt: 17,5 min zt brutto. Inwestycja wspétfinansowana
ze srodkéw Unii Europejskiej.

Nowoczesny rezonans
magnetyczny
w Zespole Opieki
Zdrowotnej w Nidzicy

Rezonans magnetyczny
- koszt 3,2 min zt
(100 proc. dofinanso-
wania).

21




MIASTECZKA

La sukcesem stoi zespot pracownikow

W kategorii miasteczek pierwsze miejsce przypadto Scinawie (awans z 2. mle]sca) Na kolejnych
pozycjach w pierwsze dziesigtce znalazty sie przede wszystkim miejscowosci turystyczne.
Drugie miejsce (awans z 5.) zajmuje Dziwnow, ktory per capita wydat na inwestycje az 4350 zt.

2017-|2018- [ 2019- | 2020- Srednie wydatki majatkowe per capita
Wojewddztwo
2019 | 2020 | 2021 | 2022 2020-2022 (tylko budzet gminy)
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tadze Dziwnowa jako jedna z najwazniejszych in-
westycji w ostatnich latach wskazuja rewitaliza-

cje obszar6w powojskowych — obecno$¢ wojska SdienE dolnoglaskie 505326
na terenie tej nadmorskiej miejscowosci to nieodtacz- 2 Dziwnéw zachodniopomorskie 435027
ny element jej historii. Dzieki realizacji projektu uda- 1 1 3 3 Krynica Morska pomorskie 4041,25
to sie zmieni¢ przeznaczenie terenu na mieszkalno-in- o - B e R — ool 3966,01
Westycyjny. Powstat tez dom kultury, ktérego W gminie 163 56 27 5 Miedzyzdroje zachodniopomorskie 3457,85
. . . . . 4 3 1 6 Uniejow todzkie 3428,13

brakowato. Wazna byta réwniez przebudowa nabrzeza i
K Dzi . 183 45 14 7 Szczuczyn podlaskie 2993,50
Skarpowego w Dziwnowlie. . o 498 173 52 8 Cietkowice malopolskie 2782,89
Nie mozna zapomnie¢ o zadaniach, ktére — cho¢ nie 19 78 11 9 Ustka pomorskie 2660,44
rZucajq si¢ w oczy — s3 niezwykle istotne dla mieszkan- 370 97 16 10 Pefczyce zachodniopomorskie 2618,72

c6w. Jedna z nich jest budowa stacji uzdatniania wody
w Miedzywodziu wraz ze zbiornikami retencyjnymi.

Z kolei dla budzetu gminy ogromne znaczenie ma bu-
dowa systemu instalacji fotowoltaicznych na budyn-
kach uzyteczno$ci publicznej (szkota, przedszkole,
hala sportowa, urzad miejski, stacja uzdatniania wody),
ktére zbilansuja zuzycie energii.

Pandemia mocno zmienita rynek inwestycji. Przerwa-
nie tarficucha dostaw i ograniczenie produkcji wpty-
nely na braki materiatéw i ceny, ktére poszybowaty
w gére. Realizacja inwestycji nadwyrezyta budzet gmi-
ny. W realizacji zadai nie pomagaty problemy z za-
trudnieniem, oczekiwania wzrostu ptac oraz inflacja.
Kosztorysy inwestorskie nie pokrywaty sie z ofertami
wykonawcow.

Do listy probleméw dopisa¢ mozna dotrzymywanie
terminéw realizacji kontraktéw. — Cho¢ pandemia sie
skoniczyta to przedsiebiorcy z uwagi na duze waha-
nia cen towaréw i surowcéw nie magazynowali ich
i realizowali zaméwienia na biezaco, co wytworzyto
efekt kolejki. Takie ,kolejkowanie” zaméwiefi powo-
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Zadowolenie mieszkancéw jest dla nas niezwykle cenne

Realizacja inwestycji to proces, w ktéry
zaangazowanych jest wiele osob. To co
buduje sie dzi$, zaplanowane zostato kil-
ka lat temu, a na koniec musi by¢ jeszcze
rozliczone. Za sukcesem stoi wiec zespot
pracownikéw, dobrych doradcéw oraz
wspotpraca wielopoziomowa na kazdym
szczeblu administracyjnym. To réwniez
efekt zrozumienia celéw przez osoby, ktd-
rym powierzono zarzadzanie gmina.
Inwestycje realizuje sie coraz trudniej

Z uwagi na niepotrzebne procedury

administracyjne, zZbyt wielu administrato-
row i decydentdw oraz zbyt czeste zmiany
w ustawodawstwie — pochfania to duzo
czasu, energii i Srodkéw publicznych, a po-
winnismy dziata¢ efektywnie. Niemniej
jednak te trudy i niedogodnosci sa wyna-
gradzane przez uznanie mieszkancow czy
turystow i ta satysfakcja jest o wiele bar-
dziej cenna niz pozycja w rankingu.

Grzegorz Jozwiak, burmistrz Dziwnowa
tukasz Dzioch, zastepca burmistrza

duje wydtuzanie sie terminéw dostaw
— wskazujg urzednicy.

Problem z brakiem rak do pra-
cy zmniejszyt naptyw uchodzcéw

Fot. UM Dziwnéw

z Ukrainy. Wtadze gminy zaznacza-
ja jednak, ze ukraifiscy pracowni-
cy nie zastapia kadry, ktéra posiada
doswiadczenie i odpowiednia kultu-
re pracy.

Cho¢ wsparcie oferowane z progra-
moéw unijnych nie do korica odpowia-
da potrzebom inwestycyjnym Dziw-
nowa, to urzednicy sa przygotowa-
ni na obecna perspektywe i realiza-
cje nowych inwestycji z dofinansowa-
niem UE. Planuja zmierzy¢ sie z du-
zym projektem rozbudowy oczysz-
czalni $ciekéw, ktéra z uwagi na wy-
eksploatowanie oraz przestarzata
technologie wymaga naktadéw, aby
mogta obstuzy¢ wieksza liczbe tury-
stéw, przy spetnieniu unijnych norm
efektywno$ci. Chca réwniez przebu-
dowac¢ zejécia na plaze. Kolejnym pro-
jektem kwalifikujacym sie do wspar-
cia dofinansowaniem jest zagospoda-
rowanie odpadéw komunalnych. m



Miesiecznik od ponad 10 lat
pomaga rozwigzywac najwieksze
problemy i wyjasnia watpliwosci
pojawiajace sie w codziennej
pracy kadry zarzadzajace;j

oraz wydziatdw odpowiedzialnych
za sprawy pracownicze i ptacowe
w samorzadzie. To niezbedne
narzedzie dostarczajace
fachowej i specjalistycznej
wiedzy kadrowo-ptacowej,
skrojonej na miare pracownikéw
samorzgdowych. Nie brakuje

w nim réwniez dobrych praktyk

i pomystow na jeszcze lepsza
organizacje codziennej pracy
zespotdéw pracownikow.

Dotacz do grona prenumeratoréw

Za pomoca formularza przestanego na adres:
MUNICIPIUM SA, ul. Marynarska 19A,
02-674 Warszawa

_— e-mailowo: handlowy@municipium.com.pl

@ w ksiegarni: www.wspolnota.org.pl/ksiegarnia

ZARZADZANIE KADRY PLACE

PRACOWNIK

EEE e DAMORZADOWY

W pazdziernikowym numerze m.in.:
Wyjasniamy, jak wypetnic Swiadectwo pracy
Skutki w PIT i CIT odpraw dla pracownikéw
Czego nie pisa¢ w umowie o prace

Podpowiadamy, w jakim kierunku
rozwija¢ pracownikéw JST

PRACOWNIK

SAMORZADOWY
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GMINY WIEJSKIE

toizka dominacja

Kleszczow pozostaje niezagrozonym liderem z wydatkami ponaddwukrotnie
wiekszymi niz druga na liscie gmina Sulmierzyce.

A Kompleks sportowy w Kleszczowie. Fot. UG Kleszczow

tuja wojewédztwo t6dzkie i znajduja sie

na terenach zajmowanych po czesci przez
Kopalnie Wegla Brunatnego Betchatéw. Stad
tez pochodza wptywy podatkowe do gmin-
nych budzetéw.
W czotéwce nie wida¢ wiekszych zmian
w poréwnaniu z poprzednia edycja rankin-
gu ,,Wspélnoty” (za lata 2019-2021). W dru-
giej dziesiatce zauwazmy awanse Powidza
(woj. wielkopolskie; z 48. na 12. miejsce),

Trzy gminy na naszym podium reprezen-
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Wszystkie gminy na naszym
podium znajdujq sie

na terenach zajmowanych
po czesci przez Kopalnie
Wegla Brunatnego
Beichatow.

Ozarowic ($laskie; z 45. na 14.) oraz — to du-
7y skok — gminy Kobylin-Borzymy (podlaskie),
ktéra podskoczyta z 239. na 15. miejsce.
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W czotowej setce gmin wiejskich wrazenie
robig tez inwestycyjne awanse Chrzanowa
(woj. lubelskie; z 462. na 26. pozycje), Woj-
cieszkowa (réwniez lubelskie; z. 410. na 34.),
Udanina (dolnoslaskie; z 777. na 84.) i Wie-
trzychowic (matopolskie; z 999. na 91.).
Najnizsze wydatki inwestycyjne notujemy
w gminach Wreczyca Wielka (woj. $laskie),
Janowo (warminsko-mazurskie), Rogézno (ku-
jawsko-pomorskie), Cisek (opolskie) i Racia-
zek (kujawsko-pomorskie). ®
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Stawomir Chojnowski
wojt Kleszczowa

Inwestycji byloby wiecej, gdyby nie zmiana

granic gminy i utrata podatnikéow

Lista naszych inwestycji z lat 2020-2022 jest obszerna. Wspomne tyl-
ko o najwazniejszych, wynikajacych ze wzrostu liczby mieszkancow.
Sa to: kompletne uzbrojenie ponad 140 dziatek budowlanych i budo-
wa 5 km ulic na nowym osiedlu, modernizacja najwiekszego ujecia
wody wraz ze stacjg uzdatniania, rozbudowa najwiekszej oczyszczalni
$ciekow, wyposazonej w bardzo skuteczng technologie bioreaktorow
membranowych, powiekszenie o kilkanascie sal lekcyjnych jednej
zdwoch naszych szkét podstawowych.

Ogromnym przedsiewzieciem byfa trwajaca 4 lata rozbudowa drogi
powiatowe]j 1500E. Gmina przejeta w zarzad ten najwazniejszy szlak
komunikacyjny na kierunku wschéd —zachoéd i przebudowata go

na odcinku ponad 12 km, modernizujac podziemng infrastrukture.
Bilans inwestycji bytby bogatszy, gdyby nie dokonana z naruszeniem
prawa zmiana naszych granic. Utracilismy przez to podatnikéw, ktérzy
zapewniali ponad 25 proc. wptywéw podatkowych. W takim samym
wymiarze musielismy wigc zredukowac planowane wydatki. Najwiek-
sze inwestycje, ktore wypadty z naszych plandw, to budowa skrétu
drogowego z Kleszczowa do Betchatowa (tzw. droga ,przez wkop”)
oraz budowa nowej siedziby szkoty podstawowej w Kleszczowie.

By Jakub Gwit
wojt Powidza

0d poczatku kadencji przeznaczylismy

na inwestycje 74 min zt

Planujac rozwdj gmina Powidz wykorzystu-
je gtéwnie dwa potencjaty rozwojowe: atrak-
cyjny turystycznie i przyrodniczo obszar
Powidzkiego Parku Krajobrazowego oraz dy-
namicznie rozwijajace sie obszary wojskowe,
w tym na rzecz amerykanskich wojsk sojusz-
niczych.

Najwiekszg inwestycja realizowang od 2021 r.
jest budowa nowej oczyszczalni $ciekéw,
wspolnej dla potrzeb gminy i strony wojsko-
wej jej (wartosc to ponad 19,6 min ). Reali-
zowalismy i realizujemy budowe kanalizacji
sanitarnej w réznych miejscach gminy

- obecnie odcinki o tacznej dtugosci 16 km.
Modernizowane byty drogi m.in. w Ostro-
wie i Wylatkowie. Powstaty swietlice wiejskie
w Anastazewie (murowana) oraz w Charbinie
i Powidzu-Osiedle (kontenerowe). Zrewita-
lizowalismy rynek w Powidzu, wybudowali-

smy $ciezke pieszo-rowerowg nad
samym brzegiem Jeziora Powidz-
kiego pomiedzy Powidzem a Przy-
brodzinem, nad woda stanety nowe
pomosty rekreacyjne w Powidzu
oraz w Przybrodzinie. Powstaje
kompleks do sportéw plazowych

w Przybrodzinie, a w Powidzu réw-
niez klub dzieciecy oraz rozbudo-
wywana jest remiza OSP.

Jestesmy cztonkiem Spotecznej
Inicjatywy Mieszkaniowej, w kto-
rej, na bazie uzyskanego wsparcia
zewnetrznego, objelismy udziaty

w celu realizacji inwestycji mieszka-
niowej — 38 lokali.

t3czna warto$¢ pozyskanego wspar-
cia na projekty realizowane przez
gmine od poczatku kadencji prze-
kracza 74 min. Sa to gtownie srodki

z programéw rzgdowych i budzetu
panstwa z najwieksza dotacjg

- blisko 12 min zt — na oczyszczalnie
sciekodw, ale tez srodki z UE — progra-
mow regionalnych, $rodki WFOSIGW,
dotacje z budzetu samorzadu woje-
woédztwa wielkopolskiego.

Dynamiczny rozwoj ominy Sekow

szych polskich gmin uzdrowiskowych za

sprawa Wapiennego, ktére znajduje sie bez-
posrednio w otulinie Magurskiego Parku Naro-
dowego. Potencjat turystyczny gminy tworza tak-
ze dwa obiekty UNESCO, wyciagi narciarskie,
trasy do narciarstwa biegowego, wyjatkowe dzie-
dzictwo historyczne i kulturowe i oczywiscie sa-
mi mieszkancy. Z uwagi na to gmina upatruje
SWojej szansy rozwoju w turystyce, inwestujac
w infrastrukture rekreacyjng i wypoczynkowa.
Dzieki znacznym $rodkom zewnetrznym pozy-
skanym do budzetu gminy zostaly odbudowa-
ne drogi, odnowione centra wsi, a obiekty ko-
munalne poddano gtebokiej termomoderniza-
cji. Mieszkaricy ciesza sie dostepem do wodo-
ciagéw, kanalizacji oraz przydomowych oczysz-

G mina Sekowa zaliczana jest do najmniej-

Fot. Piotr:SeKuta

B e o

czalni. Dzieki wsparciu Unii Europejskiej ponad
potowa mieszkaricéw korzysta z odnawialnych
Zrédet energii.

W miejscowo$ci Krzywa powstato Centrum Nar-
ciarstwa Biegowego, zmodernizowano takze sta-
cje narciarskie w Matastowie. Obecnie rozpo-
czyna sie budowa basenu termalnego w Seko-
wej z udziatem $rodkéw z rzadowego funduszu
Polski kad.

Dynamiczny rozwéj gminy zyskat uznanie w ogél-
nopolskich rankingach. Gmina Sekowa od lat
zdobywa prestiZzowe miejsca w rankingu ,,Rzecz-
pospolitej” w kategorii ,Najlepsza gmina wiej-
ska”, zajmujac 7. 1 14. miejsce wéréd 1571 gmin
wiejskich w Polsce. W rankingu wydatkéw in-
westycyjnych samorzadéw per capita w latach
2020-2022 ,,Wspdlnoty” Sekowa zajeta 7. miej-
sce w kraju w kategorii gmin wiejskich.

Woéjt Matgorzata Matuch aktywnie poszuku-
je inwestor6w z branzy turystycznej i hote-
lowej, widzac ogromny potencjat rozwoju te-
go obszaru. ®

Urzad Gmina Sekowa
Sekowa 252, 38-307 Sekowa
tel. 18 3519070
www.sekowa.pl, e-mail: ugsekowa@sekowa.pl 7
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W Radwanicach
lobrze sie mieszka

Jakie najwazniejsze inwestycje zo-
staly zrealizowane w latach 2020-
2022 i jaki miaty wptyw na pod-
niesienie komfortu zycia miesz-
kancow?

Proinwestycyjny budzet gminy po-
zwala na realizacje wielu zadan in-
westycyjnych. Co roku staramy sie
przekazaé od 40 do 60 proc. wy-
datkéw na zadania infrastruktural-
ne. Wszystkie inwestycje, ktdre re-
alizujemy, podnosza komfort Zycia
mieszkaficow niezaleznie czy sa to
zadania drogowe, dotyczace rozbu-
dowy sieci kanalizacyjnej i wodo-
ciagowej, obiektéw sportowych,
czy tez najwieksza w ostatnim cza-
sie inwestycja w kulture, jaka jest
budowa nowoczesnego Domu Kul-
tury w Radwanicach. Obiekt wy-
budowany przy wsparciu norwe-
skiego mechanizmu finansowe-
go, tak zwanych funduszy norwe-
skich, cieszy sie duza popularno-
$cia wéréd mieszkanicéw gminy,
a takze regionu Zagtebia Miedzio-
wego. Znajduje sie w nim profesjo-
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Rozmowa z Pawtem Piwko,
wojtem gminy Radwanice.

nalna sala kinowo-teatralna, czytelnia, sale warszta-
towe do rozwijania pasji naszych mieszkancéw, sala
dla senioréw, studio nagran itp.
W dalszym ciagu inwestujemy w rozwdéj terenéw
mieszkaniowych. Nie mozna zacheca¢ mieszkan-
c¢éw do zamieszkania w gminie, je$li nie inwestu-
jemy w uzbrojenie terenéw. Systematyczna rozbu-
dowa sieci wodociagowej, kanalizacyjnej i budo-
wa drég przynosza korzysci w postaci osiedla-
nia sie nowych mieszkaficéw z okolicznych
miast.
Bardzo waznymi inwestycjami poczyniony-
mi w ostatnich latach sg te w obszarze in-
frastruktury sportowej i rekreacyjnej. Budo-
wa kompleksu sportowo-rekreacyjnego i re-
witalizacja zabytkowych parkéw przyczyniaja
sie do tego, Ze mieszkaricy chetnie korzysta-

ja w wolnym czasie z wypoczynku na
terenie gminy. Cieszy nas widok dzie-
ci korzystajacych z nowoczesnego ska-
teparku, a nie patrzacych w smartfo-
ny. Oczywiscie, nie zapominamy o na-
szym bardzo waznym zadaniu, jakim
jest inwestowanie w o$wiate. Nowo-
czesna baza o§wiatowa jest miara do-
brze zarzadzanego samorzadu.

Jaka role odgrywaja srodki zewnetrz-
ne przy planowaniu i realizacji inwe-
stycji?

Smialo mozna powiedzieé, ze gdy-
by nie skuteczne pozyskiwanie $rod-
kéw zewnetrznych, o wielu inwesty-
cjach mogliby$my tylko pomarzy¢. To
one zwiekszaja nasze mozliwosci in-
westycyjne. Dzieki nim realizujemy
wszystkie zadania. Duzy transfer do-
tacji z Polskiego kadu powoduje, ze
sta¢ nas na wiele zadarh inwestycyj-
nych, o ktérych wczesniej moglismy
tylko marzy¢.

W jakim stopniu pandemia oraz infla-
cja odcisnely swoje pietno na plano-
waniu realizacji wydatkéw inwesty-
cyjnych?

Moze dziwnie to zabrzmi, ale takiego
boomu inwestycyjnego, jaki byt w trak-
cie pandemii czy tez po niej, gmina Ra-
dwanice nie przezywata nigdy wcze-
$niej. Duzy transfer srodkéw na inwe-
stycje spowodowat, Ze nawet chwilowe
zatamanie rynku z powodu niedostep-
nosci materiatéw czy wyzsze ceny nie
spowodowaly zatrzymania inwestycji.

Jakie wyzwanie inwestycyjne sto-
ja przed wiadzami gminy w najbliz-
szych latach?

Plany mamy ambitne, chcieliby$Smy
jeszcze bardziej unowocze$ni¢ oferte
wychowania przedszkolnego i opieki
nad dzieémi do lat trzech poprzez wy-
budowanie nowoczesnego samorzado-
wego przedszkola z oddziatami Ztob-
kowymi, a takze wybudowaé Centrum
Ustug Spotecznych, aby oferta ogélnie
pojetych ustug realizowanych przez
samorzad byta jeszcze wieksza. W pla-
nach jest przebudowa centrum admi-
nistracji samorzadowej, inaczej mé-
wiac urzedu gminy, a w kolejnych la-
tach mamy w zamys$le wybudowanie
nowej przychodni zdrowia. Oczywi-
$cie, na biezaco planowana jest rozbu-
dowa drég, sieci wodociagowej i kana-
lizacyjnej na terenach przewidzianych
do zamieszkania. ®
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Baranow. Tu zaszia zmiana

whojta gminy Baranéw pelni po raz trze-

ci. Pierwsze, zwycieskie dla niej wybory,
odbyty sie 25 listopada 2010 r. Budzet gminy
zamykat sie wéwczas kwota 35 436 116 zt.
W 2022 r. wynosit juz 92 399 763 zi.
W tym roku wydatki na inwestycje opiewa-
ja na blisko 50 mln zi, co stanowi niemal
potowe budzetu. Przez te wszystkie lata ca-
fa gmina zyskata nowe dynamiczne oblicze.
Ogromne inwestycje w infrastrukture spra-
wity, zZe slogan wyborczy wdjta ,,Baranéw.
Miejsce do zamieszkania” stat sie wiarygod-
na wizytéwka. W 2010 r. w gminie funk-
cjonowato 140 prywatnych firm, w 2023 r.
jest ich 678.
O pozycji gminy na mapie Polski $wiad-
cza liczne nagrody w prestizowych rankin-
gach. W rankingu zréwnowazonego rozwo-
juz 2019 r. w grupie 1548 gmin wiejskich
Baran6éw uplasowat sie na 6. miejscu w kra-

Bogumila Lewandowska-Siwek funkcje

[ —
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ju, a w rankingu finansowym na 9. W 2019
roku w rankingu kondycji finansowej jedno-
stek samorzadu terytorialnego z obszaru wo-
jewddztwa wielkopolskiego sporzadzonym
na podstawie sprawozdan JST za 2018 r.
w grupie gmin wiejskich gmina Baranéw
okazata sie najlepsza w Wielkopolsce.
W 1V oraz V edycji rankingu ,, Dziennika Ga-
zety Prawnej” ,Perty Samorzadu” w katego-
rii ,Skarbnik samorzadu” wygrata Marzena
Ztobinska, skarbnik gminy Baranéw. Wyréz-
nienie w kategorii ,,Gmina wiejska powyzej
5 tys. mieszkaficéw” otrzymata gmina Ba-
ranéw. W kategorii ,,Wtodarz gminy wiej-
skiej powyzej 5 tysiecy mieszkafcéw” wy-
rézniono woéjta gminy Baranéw. W 2022 r.
na 1533 gmin wiejskich gmina Baranéw
zajeta 1. miejsce w rankingu finansowym
samorzadu terytorialnego, przygotowanym
przez Katedre Finanséw Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu. B
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Bogumita Lewandowska-Siwek
wojt gminy Baranéw

Doskonate miejsca w rankingach to na pewno
powdd do dumy. Do oceny jednostek samorza-
du terytorialnego przyjmowane sa rézne kryte-
ria, ale jesli sa obiektywne, a trudno

w to watpi¢, to wskazuja, czy idziemy w do-
brym kierunku. To sukces naszych przedsie-
biorcodw i mieszkancéw, ze gmina Barandw jest
rozpoznawalna i podziwiana przez samorza-
dowcdw w catej Polsce. Przez te wszystkie la-

ta staratam sie, aby moja gmina rozwijata sie

w sposdb zréwnowazony. W ciggu trzech ka-
dengji zrealizowalismy mndéstwo inwestydj:

w oswiate i edukacje, sport, infrastrukture i kapi-
tat ludzki. Wybudowalismy obwodnice
Baranowa — kluczowa inwestycje dla logistyki

i bezpieczenstwa regionu. Wybudowalismy no-
we szkoty i sale gimnastyczne, powstaty liczne
drogi. Rdwnolegle powstawaty $ciezki rowero-
we. Rozbudowalismy kanalizacje.

Obecnie realizujemy budowe kanalizacji sanitar-
nej w miejscowosci Joanka. Wartos¢ inwestydji
to 6 020 431,64 zt. Dumna jestem z dokonan in-
westycyjnych w infrastrukture o$wiatowa: przed-
szkole i ztobek w Baranowie (,Barankowo”

2014 r, ok. 1 mlIn 600 tys. zt) oraz w Mroczeniu
(,Mruczus” 2016 r, 4 min 700 tys. zt), termomoder-
nizacja szkoty w Mroczeniu (2020 r,, ok. 4 min zt),
remont szkoty w Donaborowie (2018,

422 tys. zt), rozbudowa szkoty podstawowej

w Stupi (2020 1, 4 min 60 tys. zt). W 2021 . za-
konczyta sie nasza najwieksza inwestycja w tej
dziedzinie, czyli budowa kompleksu oswiato-
wo-sportowego w Baranowie. Obiekt ten zdobyt
pierwsze miejsce w ogdlnopolskim plebiscycie
JArchitektura XXL 2021" w kategorii ,obiekty pu-
bliczne”. Inwestycja kosztowata ponad 47 min zt.
Kolejng wielka inwestycja w tej dziedzinie jest
budowa przedszkola w Baranowie.

Dodam, ze nasi uczniowie nie muszg odra-

bia¢ zadart domowych, nie noszg tornistrow,
ale pieknie prezentuja sie w mundurkach
szkolnych.

W pazdzierniku tego roku zamkniemy kolejng
wielkg inwestycje. Otéz kosztem niemal

18 min zt zrewitalizowalismy Rynek w Barano-
wie (rozbudowa, przebudowa i zmiana sposobu
uzytkowania budynku bytej szkoty z przezna-
czeniem na biblioteke, dom kultury oraz o$ro-
dek opieki dziennej nad seniorami).

Barandw jest naprawde dobrym miejscem

do zamieszkania. Zapraszam do Baranowa!
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Kazdy dzien umieszczony jest
na osohnej stronie kalendarza,
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2017-|2018-|2019-|2020- Wojewsdztwo Srednie W){datkl majatkowe 2017-2018-12019- 2020—202'2 2020—’2022. Sred n.le wydatki
2019 | 2020 | 2021 | 2022 per capita 2020-2022 2019|2020 | 2021 majatkowe
miasta) komun.) per capita 2020-2022
5 4 3 1 zachodniopomorskie 302,56
> : 1 1 1 1 1 Opole 2875,85
12 9 2 2 warminsko-mazurskie 260,75
1 2 2 2 2 Szczecin 2562,02
14 13 10 3 kujawsko-pomorskie 250,95 4 4 5 7 3 Krakéw 2392,63
1 1 1 4 podiaskie 24647 5 9 3 4 4 Poznan 2319,96
3 3 5 5 podkarpackie 242,67 9 10 9 12 5 Warszawa 2148,88
0 11 8 6 malopolskie 225,47 8 8 8 10 6 Torun 2070,24
s 5 7 7 lubuskie 21537 6 3 4 3 7 Gorzéw Wikp 2001,04
14 14 N 5 8 Wroctaw 1984,93
11 10 9 8 wielkopolskie 211,27 X
13 11 7 6 9 Katowice 1945,21
9 12 12 9 mazowieckie 181,74 10 6 6 1 10 Gehrak 1804,33
6 7 13 10 opolskie 176,70 3 5 10 9 1 Rzeszéw 1701,04
4 8 4 1 lubelskie 174,76 18 17 14 8 12 toédz 1563,47
16 15 14 12 dlaskie 170,00 15 16 15 13 13 Lublin 1511,94
7 13 16 14 14 Zielona Gora 1348,64
2 2 6 13 Swietokrzyskie 166,03
12 12 12 16 15 Bydgoszcz 1329,33
u S | i PATEEHE (2200 17 18 18 15 16 Olsztyn 111045
5 14 15 15 todzkie 144,26 2 7 13 18 17 Biatystok 1109,87
13 16 16 16 dolnoslaskie 142,17 16 15 17 17 18 Kielce 997,79

A Opole - stolica polskiej piosenki. Fot. UM Opole
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Srednie wydatki
majatkowe

Srednie wydatki

2020-2022 | 2020-2022
majatkowe 2017-2018-2019-

2020-2022 | 2020-2022
2017-2018-2019 020-20 020-20.

2019 | 2020 | 2021 (ty'::::;iet (zek:’:::a)mi Miasto per capita 2019 | 2020 | 2021 (ty':::::;iet (zek:’r’::l';a)mi Miasto per capita
’ 2020-2022 ’ 2020-2022
1 1 1 1 1 Swinoujscie 9734,50 42 39 30 16 25 Tarnobrzeg 1371,29
2 2 2 4 2 Krosno 3190,51 6 4 10 32 26 Suwatki 1319,69
4 3 3 2 3 Gliwice 2992,58 35 14 13 23 27 Stupsk 1291,93
9 9 5 3 4 Sopot 2318,77 34 M 28 44 28 Elblag 1258,10
26 22 18 5 5 Zamos¢ 2148,50 25 33 38 47 29 Siedlce 1230,10
16 23 19 18 6 Skierniewice 2144,79 18 24 31 24 30 Kalisz 1196,43
8 5 4 8 7 Tychy 2132,07 31 34 33 30 31 Legnica 1167,12
1 10 6 6 8 Bielsko Biata 2030,40 37 37 40 28 32 Zabrze 1147,72
3 8 8 15 9 Konin 1946,58 36 36 35 35 33 Czestochowa 1145,75
5 7 11 10 10 Ptock 1855,88 12 6 7 33 34 Gdynia 1136,78
28 25 16 26 11 Wioctawek 1795,65 48 48 47 22 35 Swietochtowice 1136,55
40 26 22 14 12 Biata Podlaska 1726,44 46 40 34 25 36 Jastrzebie Zdr 1128,47
19 13 14 21 13 tomza 1720,57 43 42 39 29 37 Bytom 1059,34
15 19 9 7 14 Chetm 1687,51 20 29 29 42 38 Koszalin 1056,28
13 12 15 17 15 Zory 1685,99 44 45 43 34 39 Siemianowice SI. 1007,53
17 17 12 12 16 Leszno 1665,45 27 35 37 36 40 Piekary Slaskie 975,96
22 18 17 37 17 Radom 1657,79 10 15 26 46 41 Tarnéw 974,68
23 20 23 11 18 Dabrowa Gérnicza 1650,07 29 27 36 45 42 Jelenia Gora 954,27
39 31 32 20 19 Nowy Sacz 1628,93 32 43 46 38 43 Ruda Slaska 838,94
24 16 20 9 20 Watbrzych 1562,37 45 46 44 39 44 Mystowice 834,34
21 28 24 27 21 Sosnowiec 1529,51 38 32 42 41 45 Piotrkéw Trybunalski 830,58
30 30 25 19 22 Grudzigdz 1527,21 33 38 4 40 46 Chorzéw 770,62
7 11 21 13 23 Rybnik 1390,95 4 44 45 43 47 Ostrofeka 763,41
14 21 27 31 24 Jaworzno 1379,92 47 47 48 48 48 Przemysl 473,08

—— e g
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POWIATY

.
7
L RANKING ?
7
.
7

Srednie wydatki
jatk
Powiat Wojewodztwo maja O_W €
per capita
2020-2022
130 78 stupecki wielkopolskie 962,28
janowski lubelskie 635,60

nidzicki warminsko-mazurskie 617,22

tukowski lubelskie 591,46

sejnenski podlaskie 571,43

Sredzki wielkopolskie 541,54

279 142 przeworski podkarpackie 532,13

10 15 ostrotecki mazowieckie 521,49

whoctawski kujawsko-pomorskie 505,48

108 suwalski podlaskie 492,68
----———
24 whodawski lubelskie 475,62
----———
120 opolski lubelskie 454,19
----———
krasnostawski lubelskie 440,64

50 34 19 27 moniecki podlaskie 435,55

wegrowski mazowieckie 426,05

ketrzynriski warmirisko-mazurskie 42047
----———
242 238 rawski todzkie 412,47
----———
127 kolnenski podlaskie
----———
zamojski lubelskie 397,54

163 44 chetmirski kujawsko-pomorskie 392,74

parczewski lubelskie 381,89

74 tomaszowski todzkie 376,07

piski warmirisko-mazurskie 368,72

59
----———

158 47 grudziadzki kujawsko-pomorskie 362,50

131 106 zurominski mazowieckie 353,17

165 141 116 51 olecki warminsko-mazurskie 351,60

124 fosicki mazowieckie 345,54
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Srednie wydatki
majatkowe
per capita

2020-2022

107 jarostawski podkarpackie 345,11

26 lubartowski lubelskie 344,95
----———
15 119 73

wotomirski mazowieckie 342,13

218 73 kazimierski Swietokrzyskie 340,04

----———
7

lubelski lubelskie 33835

3
----———

szczecinecki zachodniopomorskie 336,31

113 170 131 wioszczowski Swietokrzyskie 324,10

koszalinski zachodniopomorskie 323,96

29
----———

124 Sredzki dolnoslaskie 32141

176 126 myszkowski $laskie 317,76

203 182 108 75 dziatdowski warminsko-mazurskie 316,49

kaliski wielkopolskie 315,01

259 ptonski mazowieckie 310,80

157 201 184 81 biatobrzeski mazowieckie 303,19

nizanski podkarpackie 301,66

bitgorajski lubelskie 300,03

76 102 87 wroctawski dolnoslaskie 298,69

121 158 rzeszowski podkarpackie 297,08

168 146 zyrardowski mazowieckie 295,16

179 110 9% jedrzejowski Swietokrzyskie 293,61

211 ztotowski wielkopolskie 290,68

17 133 132 97 pleszewski wielkopolskie 289,00

277 179 drawski zachodniopomorskie 286,21
| pusowki  moowede 28466
-E-E teczynski lubelskie 280,70
| dobesk  zachodniopomorske 28068
E--E Swidwinski zachodniopomorskie 279,02
| sochaewski  maowiedde 27640
--EE wieruszowski tédzkie 274,26



Srednie wydatki
majatkowe
per capita
2020-2022

142 178 180 107 brzeski matopolskie 272,76

118 192 243 109 garwolinski mazowieckie 271,99

m wrzesiriski wielkopolskie 270,71

245 223 190 113 olkuski matopolskie 268,19

115 koscierski pomorskie 267,62

1M1 17 braniewski warmirisko-mazurskie 265,14

119 103 119 grajewski podlaskie 259,44

140 187 155 121 gdanski pomorskie 25573

123 strzyzowski podkarpackie 255,26

186 75 125  golubsko-dobrzynski  kujawsko-pomorskie 25417

272 115 128 127 wolsztynski wielkopolskie 252,79

207 109 100 129 gizycki warmirisko-mazurskie 252,00

76 139 246 131 leski podkarpackie 247,71

192 133 kamienski zachodniopomorskie 246,13

266 220 134 135 lubuskie 245,36

Powiat

Wojewodztwo

miedzyrzecki

14 34 137 gotdapski warmirisko-mazurskie 243,29

152 137 135 139 kolski wielkopolskie 241,79

181 112 111 141 pomorskie 241,25

starogardzki

109 181 255 143 ktodzki dolnoélaskie 239,13

117 145 krasnicki lubelskie 238,04
115 147 przemyski podkarpackie 235,69

101 204 149 nowomiejski warmirisko-mazurskie 234,49

194 156 152 151 nakielski kujawsko-pomorskie 230,02

234 291 242 153 Sremski wielkopolskie 228,89

258 180 124 155 wadowicki matopolskie 228,78

157 wabrzeski kujawsko-pomorskie 227,59

106 132 120 159 Zninski kujawsko-pomorskie 22717

POWIATY

AN

Srednie wydatki
majatkowe
per capita

NN

2020-2022

231 209 177 161 gliwicki $laskie

125 165 150 163 aleksandrowski kujawsko-pomorskie 223,27

77 137 165 kosciariski wielkopolskie 220,52
114 100 167 tucholski kujawsko-pomorskie 21837

309 297 286 169 milicki dolnoslaskie 21697

121 160 186 171 wielicki matopolskie 216,47

116 105 157 173 buski Swietokrzyskie 21591

160 125 133 175 watecki zachodniopomorskie 215,36

214 175 147 177 gryfinski zachodniopomorskie 214,95

187 188 217 179 turecki wielkopolskie 210,96

198 218 249 181 obornicki wielkopolskie 210,23

126 140 110 183 grojecki mazowieckie 209,49

166 199 129 185 otawski dolnoslaskie 208,56

137 134 153 187 itawski warminsko-mazurskie 202,58

147 151 163 189 grodziski mazowieckie 202,34

167 173 183 191 fowicki todzkie 201,86

196 153 156 193 szydfowiecki mazowieckie 199,66

195 szczycienski warminsko-mazurskie 197,44

252 203 174 197 sieradzki todzkie 197,05

242 234 199 kotobrzeski zachodniopomorskie 194,34

148 169 119 201 wegorzewski warmirsko-mazurskie 192,91

314 295 gorowski dolnoslaskie 192,26

155 162 173 205 piotrkowski todzkie 191,72

56 207 zduniskowolski todzkie 189,08

12
----———

136 209  bierunisko-ledzinski $laskie 186,43

153 194 167 211 opoczynski tédzkie 186,00

31
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POWIATY

AN

Srednie wydatki
majatkowe
per capita
2020-2022

300 275 165 213 ztotoryjski dolnoslaskie 185,22

307 295 251 215 pyrzycki zachodniopomorskie 184,60

182 167 210 217 wodzistawski $laskie 183,73

171 161 200 219 efcki warminsko-mazurskie 182,96

136 198 214 221 nowodworski pomorskie 181,30

255 247 206 223 sanocki podkarpackie 177,78

313 279 225 biatogardzki zachodniopomorskie 176,35

262 252 227 tarnobrzeski podkarpackie 175,83

215 222 229 gostyniniski mazowieckie 174,90

151 186 187 231 myslenicki matopolskie 174,30

221 179 233 stalowowolski podkarpackie 172,70

280 268 235 lipnowski kujawsko-pomorskie 167,56

197 259 308 237 lubiniski dolnoslaskie 167,01

132 183 182 239 dabrowski matopolskie 166,07

265 257 212 241 ptocki mazowieckie 165,03

281 legionowski mazowieckie 164,27

175 152 196 putawski lubelskie 163,56

namystowski opolskie 162,21

302 305 310 249 kamiennogorski dolnoslaskie 159,91

251 jaworski dolnoslaskie 158,58

143 bolestawiecki dolnoslaskie 156,08

tarnowski matopolskie 155,42

zabkowicki dolnoslaskie 152,43

178 261 273 kro$nienski podkarpackie 150,91

174 189 231 261 strzelecki opolskie 148,04

180 240 209 konecki Swietokrzyskie 146,37

Powiat

Wojewodztwo
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Srednie wydatki
majatkowe
per capita

2020-2022

295 301 265 zielonogorski lubuskie 139,76
211 250 233 267 minski mazowieckie 135,85

305 279 277 269 mragowski warmirsko-mazurskie 132,32

145 163 195 271 brzeski opolskie 130,89

74 113 178 273 debicki podkarpackie 130,04

212 239 264 275 kedzierzyrisko-kozielski opolskie 126,59

259 282 258 277 rybnicki $laskie 124,89

126 279 pucki pomorskie 120,52

275 286 285 281 czarnkowsko-trzcianecki wielkopolskie 115,26

103 219 287 283 ktobucki Slaskie 115,07

271 289 294 285 zgierski tédzkie 113,67

122 211 198 287 oleski opolskie 110,95
312 309 sandomierski Swietokrzyskie 108,99

105 212 257 291 poddebicki todzkie 104,38

313 311 299 293 lubliniecki $laskie 101,76

131 227 295 ostrodzki warminsko-mazurskie 100,75

299 314 313 297 feczycki todzkie 98,06

219 krapkowicki opolskie 93,81

201 249 278 301 wotowski dolnoslaskie 91,12

301 302 293 303 Swidnicki dolnoslaskie 89,60

253 272 281 305 chrzanowski matopolskie 85,35

291 308 306 307 radomszczanski todzkie 83,70

236 216 244 309 malborski pomorskie 7739

289 301 305 311 gtogowski dolno$laskie 69,97

245 2838 313 karkonoski dolno$laskie 56,74



2017- | 2018- | 2019- | 2020~ Srednie wydatki
2019 2020 2021 2022 majatkowe
(tylko | (tylko | (tylko | (tylko Miasto Wojewddztwo per capita
budzet | budzet | budzet | budzet 2020-2022 (tylkoj
miasta) | miasta) | miasta) | miasta) budzet miasta)
1 Wysokie Mazowieckie podlaskie 223762
Puck pomorskie 2028,05
5 Grodzisk Mazowiecki mazowieckie 1843,20
Jarocin wielkopolskie 1751,10
Proszowice matopolskie 1716,79
Sejny podlaskie 1681,32
Plorisk mazowieckie 1582,29
Ryki lubelskie 152043
Swidnik lubelskie 147296

Nowe Miasto Lubawskie  warmirisko-mazurskie 1458,77

Limanowa matopolskie 141333

Nysa opolskie 1402,62

Nowa Sl lubuskie 1393,55

towicz todzkie 1379,50

Opole Lubelskie lubelskie 134850

Biatobrzegi mazowieckie 134338

Stalowa Wola podkarpackie 1331,58

Hrubieszow lubelskie 131593

Wieliczka matopolskie 1302,88

Gorlice matopolskie 1275,67

Busko-Zdrdj Swietokrzyskie 125798

Sroda Slaska dolnoslaskie 125351

MIASTA POWIATOWE

AN

2017- | 2018- | 2019- | 2020~ Srednie wydatki 7
2019 2020 2021 2022 majatkowe
(tylko | (tylko | (tylko | (tylko Miasto Wojewoédztwo per capita
budzet | budzet | budzet | budzet 2020-2022 (tylko|
miasta) | miasta) | miasta) | miasta) budzet miasta)
Lubaczéw podkarpackie 123762
Pruszcz Gdanski pomorskie 211,22
Janéw Lubelski lubelskie 1191,05
Kolbuszowa podkarpackie 118512
Miechow mafopolskie 1180,84
Stubice lubuskie 116833

Mogilno kujawsko-pomorskie 1162,63

Pruszkow mazowieckie 1158,88
----——-
tancut podkarpackie 1155,34
----——-
Lesko podkarpackie 1142,69
----——-
Drawsko Pomorskie ~ zachodniopomorskie 111887

Swiecie kujawsko-pomorskie 1081,05

Miawa mazowieckie 1074,60
Wotow dolnoslaskie 1057,96

Nidzica warminsko-mazurskie 103825

Wizesnia wielkopolskie 1031,09

Wejherowo pomorskie 102731

Radomsko todzkie 101246

Kazimierza Wielka Swietokrzyskie 997,19

Grajewo podlaskie 985,76

Bytow pomorskie 978,75

87 Tomaszow Lubelski lubelskie 968,93

----——- %
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MIASTA POWIATOWE

AR

2017- | 2018- | 2019- | 2020-
2019 | 2020 | 2021 2022
(tylko Miasto

Srednie wydatki
majatkowe
per capita
2020-2022 (tylkoj
budzet miasta)

(tylko | (tylko | (tylko
budzet | budzet | budzet | budzet
miasta) | miasta) | miasta) | miasta)

Wojewddztwo

Lubin dolnoslaskie 957,99

Otawa dolnoslaskie 947,34

Nowy Targ matopolskie 936,82

Swiebodzin lubuskie 921,77

97 Sepdlno Krajeniskie kujawsko-pomorskie 918,09

Olecko warmirsko-mazurskie 91086

101 Zduriska Wola fodzkie 909,59

Swidnica dolnoslaskie 900,47

Bitgoraj lubelskie 897,04

Koscian wielkopolskie 894,72

Wielun todzkie 875,64

Biatogard zachodniopomorskie 870,27

13 Ostrow Wielkopolski wielkopolskie 861,82

Strzelin dolnoslaskie 850,68

Lubartow lubelskie

119 Strzelce Krajeriskie lubuskie 830,75

Lebork pomorskie 827,24

Strzyzéw podkarpackie 81743

Grojec mazowieckie 815,56

Wabrzezno kujawsko-pomorskie 814,70

Bochnia matopolskie 809,15

Puttusk mazowieckie 800,09

133 Stargard Szczecifiski  zachodniopomorskie 797,03
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2017- | 2018- | 2019- | 2020~ Srednie wydatki
majatkowe
per capita

2020-2022 (tylko|

budzet miasta)

Ciechanow mazowieckie 793,68

Opatow Swietokrzyskie 787,88

Zgierz fodzkie 78141

Braniewo warminsko-mazurskie 776,16

Milicz dolnoslaskie 77495

Pajeczno todzkie 749

Zawiercie Slaskie 764,66

149 $roda Wielkopolska wielkopolskie 759,95

Czarnkéw wielkopolskie 74433

Miedzyrzecz lubuskie 739,07

Tarnowskie Gory Slaskie 73379

Bartoszyce warminsko-mazurskie 72332

Tuchola kujawsko-pomorskie 720,67

Krotoszyn wielkopolskie 72021

Raciborz Slaskie 708,18

Wagrowiec wielkopolskie 704,48

task fodzkie 701,60

Wioszczowa Swietokrzyskie 696,12

Rypin kujawsko-pomorskie 687,02

Wiodawa lubelskie 684,92

Chefmno kujawsko-pomorskie 67843

Walcz zachodniopomorskie 670,64

2019 2020 2021 2022

(tylko | (tylko | (tylko | (tylko Miasto
budzet | budzet | budzet | budzet
miasta) | miasta) | miasta) | miasta)

Wojewédztwo



2017- | 2018- | 2019- | 2020~ Srednie wydatki
2019 2020 2021 2022 majatkowe
(tylko | (tylko | (tylko | (tylko Miasto Wojewddztwo per capita
budzet | budzet | budzet | budzet 2020-2022 (tylkoj
miasta) | miasta) | miasta) | miasta) budzet miasta)
Myslenice matopolskie 664,25
Glubczyce opolskie 662,80
Sztum pomorskie 654,43
teczna lubelskie 647,20
Wieruszow fodzkie
Olkusz matopolskie 637,26
Ztotow wielkopolskie 636,54

193 Skarzysko-Kamienna Swietokrzyskie 629,89

Kedzierzyn-Kozle opolskie 627,86

Sochaczew mazowieckie 624,44

warminsko-mazurskie 61546

Sierpc mazowieckie 610,64

203 Starogard Gdariski pomorskie 607,18

Gostynin mazowieckie 603,36

Parczew lubelskie 594,77

Namystow opolskie 58243

Koto wielkopolskie 579,38

Wotomin mazowieckie 5771

Zary lubuskie 568,42

Szamotuty wielkopolskie 566,11

Krosno Odrzariskie lubuskie 558,02

Myszkow Slaskie 553,20

23 Gryfino zachodniopomorskie 547,22

MIASTA POWIATOWE

AN

2017-
2019

2018-
2020
(tylko

2019-
2021
(tylko

2020-
2022
(tylko

Srednie wydatki
majatkowe
per capita
2020-2022 (tylko|
budzet miasta)

(tylko Miasto
budzet | budzet | budzet | budzet

miasta) | miasta) | miasta) | miasta)

Przasnysz mazowieckie

Bedzin Slaskie 536,83

Hajnowka podlaskie 526,25

Szczecinek zachodniopomorskie 524,72

Chrzanéw matopolskie 522,96

Police zachodniopomorskie 520,96

Ktobuck Slaskie 514,24

Brzozéw podkarpackie 502,15

241 Tomaszow Mazowiecki todzkie 488,05

Zywiec Slaskie 482,53

245 Strzelce Opolskie opolskie 47982

Prudnik opolskie 47323

Zagan lubuskie

Olesno opolskie 455,10

Brzeg opolskie

Kwidzyn pomorskie 430,50

Oborniki wielkopolskie 411,22

teczyca fodzkie 408,40

261 Mirisk Mazowiecki mazowieckie 388,20

Garwolin mazowieckie 374,84

265 Sokotow Podlaski mazowieckie 344,53

267 Choszczno zachodniopomorskie 302,17

Wojewédztwo

NN

7
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MIASTA INNE

AR

Srednie wydatki
majatkowe per
capita 2020-2022
(tylko budzet gminy)

Miasto

Wojewddztwo

27 Scinawa dolnoslaskie 5053,26

pomorskie 4041,25

Krynica Morska

Miedzyzdroje

163 56 zachodniopomorskie 3457,85

183 Szczuczyn podlaskie 2993,50
----———
196 Ustka pomorskie 2660,44
----———
Szczawno-Zdréj dolnoslaskie 2617,15
----———
279 27 Jordanow matopolskie 2546,95

471 118 33 15 Dobiegniew lubuskie 2464,34

Zoty Stok dolnoslaskie 2379,69

100 92 69 Mszczonow mazowieckie 2341,40

169 47 Nowa Stupia $Swietokrzyskie 2298,19

Lubient Kujawski kujawsko-pomorskie 2264,74

102 Siewierz $laskie 2160,21

Dziatoszyce Swietokrzyskie 212730

291 Mieroszow dolnoslaskie 2090,39

126 Kepice pomorskie 201533

112 Jeziorany warmirsko-mazurskie 1981,46

Niepotomice matopolskie 1969,75

14 37 Wiadystawowo pomorskie 1952,13

115 Zbaszynek lubuskie 1944,85

177 317 Wojcieszéw dolnoslaskie 1932,89

Ktecko wielkopolskie 1888,19

45 Bytom Odrzanski lubuskie 1867,65

119 Sosnicowice Slaskie 1849,12
----———
232 15 Nateczow lubelskie 1813,74
----———
166 Stomniki matopolskie 1751,09
----———
53 Bardo dolnoslaskie 172327
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Srednie wydatki
majatkowe per
capita 2020-2022
(tylko budzet gminy)

Miasto

Wojewddztwo

55 Barandw Sandomierski podkarpackie 1711,12

226 Ulanéw podkarpackie 1685,84

warmirsko-mazurskie 1669,28

128 209 107 Drohiczyn podlaskie 1657,37
----———
215 176 Siechnice dolnoslaskie 1635,03
----———
167 166 122 Pilawa mazowieckie 1614,32
----———
Stary Sacz matopolskie 1599,15
----———
Ujazd opolskie 1591,08

143 91 126 71 Swiatniki Gorne matopolskie 157599

71 73 Ozaréw Mazowiecki mazowieckie 1573,06

460 442 364 75 Wasosz dolnoslaskie 1569,12

81 129 228 Koziegtowy $laskie 1546,27
428 339 230 Olesnica Swietokrzyskie 1535,12

4 168 81 Chodecz kujawsko-pomorskie 1528,64

395 301 257 Jaraczewo wielkopolskie 1501,54
Rézan mazowieckie 1500,00

18 75 125 87 Checiny Swietokrzyskie 1495,20

161 191 150 Serock mazowieckie 1467,30

572 Nowe Brzesko matopolskie 1458,02

573 531 156 Szczekociny $laskie 1447,75

197 179 159 Zator matopolskie 1441,05

105 Kostrzyn wielkopolskie 1439,98

119 Opatowiec Swietokrzyskie 143334

221 101 Mitomtyn warminsko-mazurskie 142835

212 103 Skepe kujawsko-pomorskie 1408,22

105 Wlen dolnoslaskie 1406,34



Srednie wydatki
majatkowe per
capita 2020-2022
(tylko budzet gminy)

Miasto

Wojewddztwo

107 Katy Wroctawskie dolnoslaskie 1393,05

109 Sulejowek mazowieckie 1379,40

316 159 139 111 Swietokrzyskie 1373,25

tagow

13 Strykow todzkie 1370,76

387 369 328 115 Jedwabne podlaskie 1367,63

218%  210%  129* 117 mazowieckie 1361,19

Cegtow

238 182 119 Wielen wielkopolskie 1358,01

121 Koluszki todzkie 1355,50

120 145 136 123 Ustron $laskie 1347,68

527% 119%  126* 125 Nowe Miasto mazowieckie 1345,78

209 217 180 127 wielkopolskie 1337,94

62 103 105 129 Jedlina-Zdr¢j dolnoslaskie 1329,76

75 131 Brzeszcze matopolskie 1318,40

475 436 201 133 Sulejow todzkie 131491

101 108 82 135 Czarne pomorskie 1310,77

426 137 Suraz podlaskie 1302,50

167 139 Wegliniec dolnoslaskie 1287,26

397
----———

432 331 267 141 Krobia wielkopolskie 127742

503 189 100 143 Rejowiec Fabryczny lubelskie 1269,29

428 223 145 Nowe Miasteczko lubuskie 1263,32

1061* 1004* 489* 147 Iwaniska Swietokrzyskie 1255,59

17 149 Myszyniec mazowieckie 1250,82

172 151 Osieczna wielkopolskie 1246,04

375 153 Suchowola podlaskie 124354

413 414 155 Koséw Lacki mazowieckie 124197

258 266 157 Pniewy wielkopolskie 1233,48

103 136 110 159 Kock lubelskie 1231,56

MIASTA INNE

AN

Srednie wydatki
majatkowe per

Miasto :
capita 2020-2022

Wojewddztwo

NN

(tylko budzet gminy)

161 Czarna Biatostocka podlaskie 122847

134 163 Jaworzyna Slaska dolnoslaskie 1222,44

132 197 158 165 wielkopolskie 1219,61

Swarzedz

179 302 305 167 Stepnica zachodniopomorskie 1216,96

267 131 169 Wegorzyno zachodniopomorskie 1216,67
171 Kleczew wielkopolskie 1208,84

309 306 220 173 Sianéw zachodniopomorskie 1205,12

181 199 235 175 podlaskie 1202,13

514 323 157 177 zachodniopomorskie 1199,00

360 228 161 179 lubelskie 1197,55

Tyszowce

Rydzyna

113 196 280 181 wielkopolskie 1195,85

266 446 354 183 Przedecz wielkopolskie 1193,27

229 106 8 185 Zabki mazowieckie 1183,13

482 500 334 187 Grabow nad Prosng wielkopolskie 1180,58

532 473 294 189 Kuznia Raciborska $laskie 1168,07

423 377 244 191 Dzierzgon pomorskie 1160,78

434 485 359 193 Zakroczym mazowieckie 1152,80

248 350 219 195 Katuszyn mazowieckie 1150,16

159 197 Knuréw $laskie 1142,13

451 313 199 Polanéw zachodniopomorskie 1139,89

412251 201 Golczewo zachodniopomorskie 113847

125101 195 kasin kujawsko-pomorskie 1133,30

271 Grybow matopolskie 1126,95

157 Koprzywnica $wietokrzyskie 1123,63

138 193 130 209 Tykocin podlaskie 1121,09

180 211 Ostréw Lubelski lubelskie 1114,26
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MIASTA INNE

AR

Srednie wydatki
majatkowe per
capita 2020-2022
(tylko budzet gminy)

Miasto Wojewddztwo

602 598 537 213 111,81

Trzcinsko-Zdroj

zachodniopomorskie

341 215 Mszana Dolna matopolskie 1107,87
124 330 217 Pasym warmirisko-mazurskie 1104,42

201 400 501 219 lubelskie 1103,95

Kazimierz Dolny

Wojkowice $laskie

kujawsko-pomorskie

595 497 338 221 1098,91

262 101 223 Ciechocinek 1094,96

79 225 Gtogéw Matopolski podkarpackie 1085,88
217 155 115 227 Narol podkarpackie 107892

608* 973* 1129% 229 Kaczory wielkopolskie 1076,32

223 221 198 231 lubelskie 1073,24

Szczebrzeszyn

146 57 121 233 Rzepin lubuskie 1070,25

325 411 367 235 Kro$niewice todzkie 1068,65

216 192 210 237 Zukowo pomorskie 1064,35

46 131 173 239 Konstancin-Jeziorna mazowieckie 1054,32

178 276 241 Opatéwek wielkopolskie 1051,36

414 Ztoczew todzkie 1050,36

Pierzchnica Swietokrzyskie 1049,63

371 Iwonicz-Zdréj podkarpackie 1047,32

145 169 231 249 Koniecpol $laskie 1040,94

416 251 Frampol lubelskie 1038,58

541 321 212 Nowe kujawsko-pomorskie 1036,52

Czlopa zachodniopomorskie 1036,02

138 177 Kornik wielkopolskie 1029,57

Pionki mazowieckie 1025,46

321 261 Mieszkowice zachodniopomorskie 1023,26

100 Margonin wielkopolskie 1021,41

251 233 134 265 Zagorow wielkopolskie 1009,58

38  wwwwspolnota.org.pl

Srednie wydatki
majatkowe per
capita 2020-2022
(tylko budzet gminy)

Miasto

Wojewddztwo

505 267 Goniadz podlaskie 1002,67

matopolskie 998,30

523 523 371 269 Zabno

Rajgrod

141 403 271 podlaskie 995,92

273 Chmielnik Swietokrzyskie 993,37

171 255 275 Wolbrom matopolskie 990,89

349 175 102 277 Stawkow $laskie 990,49

170 163 279 Otmuchéw opolskie 987,65

249 178 281 Kunow Swietokrzyskie 982,60

521 488 450 283 Kolonowskie opolskie 980,87

72 104 140 285 Zaréw dolnoslaskie 976,71

330 227 170 287 Zbaszyn wielkopolskie 974,80

147 289 Choroszcz podlaskie 973,30

400 322 380 291 Bielawa dolnoslaskie 970,82

188 170 203 293 Stopnica Swietokrzyskie 961,87

455 343 175 295 pomorskie 959,66

361 281 297 Prészkow opolskie 957,89

150 234 Jozefow lubelskie 951,29

155 205 194 301 Thuszcz mazowieckie 945,20

317 183 Krasnobrod lubelskie 942,04

378 Nekla wielkopolskie 934,96

177 Chetmek matopolskie 932,06

Biskupiec warminsko-mazurskie 929,39

31 Przedbérz tédzkie 924,10

158 313 Kobytka mazowieckie 922,98

315 Nowy Wisnicz matopolskie 922,67

561 317 Gniewkowo kujawsko-pomorskie 921,94




Srednie wydatki
majatkowe per
capita 2020-2022
(tylko budzet gminy)

Miasto

Wojewddztwo

235 222 259 319 Wasilkow podlaskie 92043

163*  189* 153 321 Goraj lubelskie 919,79

489 458 369 323 Zwierzyniec lubelskie 918,48

516 521 458 325 dolnoslaskie 914,07

Miedzylesie

520 573 581 327 Szprotawa lubuskie 910,24

342 213 217 329 Szamocin wielkopolskie 907,24

397 377 331 Piechowice dolnoslaskie 905,85

320 342 333 Jozefow nad Wisty lubelskie 902,85

471 476 335 Gabin mazowieckie 901,36

252 254 242 337 Barczewo warminsko-mazurskie 900,57

492 493 432 339 Strumien $laskie 897,95

701* 259 335 341 Czerwinisk nad Wista mazowieckie 896,21

529 549 343 Okonek wielkopolskie 890,45

127 162 337 345 Suchan zachodniopomorskie 889,21

286 347 Radymno podkarpackie 886,14

99
----———

131 184 252 349 Radzyn Chetminski kujawsko-pomorskie 884,50

455 256 351 Kalwaria Zebrzydowska matopolskie 882,13
438 347 353 Stawa lubuskie 877,78

471%  381* 268 355 Kozminek wielkopolskie 871,67

351 438 357 Gogolin opolskie 870,48

359 Lipiany zachodniopomorskie 869,31

599 598 361 Insko zachodniopomorskie 865,89

210 Prochowice dolnoslaskie 860,95

324 Sieniawa podkarpackie 855,96

574 593 535 Zawichost $wietokrzyskie 853,13

41 214 241 Lwowek wielkopolskie 852,28

452 332 37 Radtow matopolskie 849,94

MIASTA INNE

AN

Srednie wydatki
majatkowe per

Miasto :
capita 2020-2022

Wojewddztwo

NN

(tylko budzet gminy)

242 251 372 373 Zielonka mazowieckie

132 322 375 Nowogrodziec dolnoslaskie 841,11

547 525 499 377 Wislica 838,24

Swietokrzyskie

565 517 393 379 Chojna zachodniopomorskie 836,30

234 288 436 381 Gérowo Haweckie warmirsko-mazurskie 83493

452 490 326 383 lubuskie 83148

Nowogrod Bobrzanski

Szczytna

307 374 391 385 dolnoslaskie 830,15

120 193 387 Piastow mazowieckie 827,85

192 312 265 389 dolnoslaskie 827,12

Bystrzyca Ktodzka

149 229 391 Kalety $laskie 824,25

225 273 189 393 Lubomierz dolnoslaskie 823,28

552 555 455 395 Chociwel zachodniopomorskie 817,22

577% 281* 204 397 Kamionka lubelskie 816,26

560 553 412 399 Jasien lubuskie 812,79

261 270 401 Mosina wielkopolskie 810,22

142 291 403 Zarki $laskie 806,02

389 496 Orzysz warminsko-mazurskie 802,34

67 116 116 407 Sedziszow Swietokrzyskie 795,00

133 130 Pyskowice Slaskie 791,11

230 378 41 Sepopol warmirsko-mazurskie 783,23

355 362 413 Golina wielkopolskie 779,25

420 308 360 415 Mitakowo warmirsko-mazurskie 77743

616 417 Biezun mazowieckie 772,80

431 348 419 Kisielice warmirsko-mazurskie 769,04

353 319 423 421 Pilica $laskie 763,59

555 470 395 423 Wielichowo wielkopolskie 761,54

39
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MIASTA INNE

AR

Srednie wydatki
majatkowe per
capita 2020-2022
(tylko budzet gminy)

Miasto

Wojewddztwo

485 489 502 425 Zeléw todzkie 758,40

326 357 353 427 wielkopolskie 750,50

Opalenica

254 216 239 Gorzno kujawsko-pomorskie 749,56

109 181 376 431 Swietokrzyskie 748,51

Nowy Korczyn

470 535 565 433 Lubycza Krolewska lubelskie 744,10

335 324 288 435 Pastek warmirisko-mazurskie 742,46

437 475 494 437 Trzebiatow zachodniopomorskie 736,29

511 575 582 439 Chocianéw dolnoslaskie 734,26

220 263 304 441 Przectaw podkarpackie 730,28

318 392 474 podkarpackie 727,55

Kofaczyce

Steszew wielkopolskie 717,21

wielkopolskie 71525

492
----

539 578 447

Obrzycko

Radoszyce

193 152 237 449 Swietokrzyskie 711,46

379 424 399 451 Trzcianka wielkopolskie 709,94

509 576 453 Pakos¢ kujawsko-pomorskie 701,63

571 572 455 Poniec wielkopolskie 700,17

Tuszyn fodzkie 698,02

Matomice lubuskie 695,85

454 611 461 Dabrowa Biafostocka podlaskie 692,90

463 Jabtonowo Pomorskie  kujawsko-pomorskie 690,09

Janowiec Wielkopolski  kujawsko-pomorskie 687,49

381 Mordy mazowieckie 687,24

Krzyz Wielkopolski wielkopolskie 686,44

418 47 Slesin wielkopolskie 683,83

1497% 1459% 473 Solec nad Wista mazowieckie 681,02

419 Sulechéw lubuskie 67991

477 Gniew pomorskie 673,94

40  www.wspolnota.org.pl

Srednie wydatki
majatkowe per
capita 2020-2022
(tylko budzet gminy)

Miasto

Wojewddztwo

333 405 419 479 Piotrkéw Kujawski kujawsko-pomorskie 671,17

481 Krzywin wielkopolskie 666,51

571 574 554 483 Toszek $laskie

14 485 Marki mazowieckie

505 518 574 487  Kozmin Wielkopolski wielkopolskie 661,17

535 511 473 489 taziska Gorne $laskie 658,95

292 365 497 491 Drzewica todzkie 655,46

530 599 493 Zawidéw dolnoslaskie 652,56

394 421 437 49 Szubin kujawsko-pomorskie

858* 1007* 1124 497 Izbica lubelskie 635,87

396 478 515 499  Sedziszow Matopolski podkarpackie 632,58

577 586 562 501 Kietrz opolskie 628,28

108 164 292 503 Gryfow Slaski dolnoélaskie 623,56

301 345 431 505 Krzepice $laskie 621,37

310 325 416 507 warminsko-mazurskie 616,35

377 356 Ozorkéw todzkie 614,65

495 531 511 Gora Kalwaria mazowieckie 612,12

452 513 Prabuty pomorskie 611,20

515 Czchéw matopolskie 609,91

517 Wiecbork kujawsko-pomorskie 609,21

271 269 311 519 Miedzyborz dolnoslaskie 604,75

521 Miedzyrzec Podlaski lubelskie 600,29

516 Skaryszew mazowieckie 594,67

417 510 Sulmierzyce wielkopolskie 592,71

152 Czerwiensk lubuskie 587,46

198 310 Nowa Ruda dolnoslaskie 584,34




Srednie wydatki
majatkowe per

Miasto Wojewddztwo

capita 2020-2022
(tylko budzet gminy)

569 582 451 531 Przemkéw

dolnoslaskie

Borek Wielkopolski

zachodniopomorskie

----———
419 506 537 Drobin mazowieckie 565,59
----———
518 539 Warka mazowieckie 563,12
----———

Kamien Krajenski

582,84

512 543 558 533 wielkopolskie 577,20

606 610 610 535 Dobra 571,58

398 433 587 541 kujawsko-pomorskie 559,14

433 372 384 543 Aleksandréw £dzki todzkie 556,63

472 545 Gluchotazy opolskie 55531

563 551 520 547 Alwernia matopolskie 554,04

$wietokrzyskie

308 373 430 549 Staporkéw 553,44

380 410 445 551 lubuskie 548,09

Kozuchéw

578 561 579 553 Gorzéw Slaski opolskie 543,88

391 406 495 555 Rychwat wielkopolskie 538,61

594 603 607 557 zachodniopomorskie 534,64

590 592 567 559 Ozimek opolskie 533,58

124 250 510 561 Rudnik nad Sanem podkarpackie 531,01

556 512 549 563 Ploty zachodniopomorskie 527,70

1208* 1237* 1228* 565 Lutomiersk todzkie 52541

341 359 481 567 Pszow $laskie 516,65

532 569 taskarzew mazowieckie 509,76
583 571 Kowary dolnoslaskie 505,54

517 558 573 573 Glowno todzkie 496,84

522 571 575 Trzebinia matopolskie 494,23

579 577 556 577 Pogorzela wielkopolskie 491,67

421 491 579 Lubowidz mazowieckie 485,98

532 581 Orneta warmirisko-mazurskie 48327

481 541 583 Bogatynia dolnoslaskie 474,66

MIASTA INNE

AN

Srednie wydatki
majatkowe per

Miasto :
capita 2020-2022

Wojewddztwo

NN

(tylko budzet gminy)

151 198 329 585 Blachownia $laskie

477 437 467 587 Praszka opolskie

531 564 550 589 todzkie 454,63

Konstantyndw £6dzki

Rogozno

490 468 564 591 wielkopolskie 451,16

496 498 593 Smigiel wielkopolskie 448,52

303 336 39 595 Brzostek podkarpackie 446,95

510 526 568 597 Witkowo wielkopolskie 441,16

559 595 599 Chojnow dolnoslaskie 43774
536 591 601 Zdzieszowice opolskie 430,43

545 557 528 603 Wotczyn opolskie 42334

582 604 612 605 Lubsko lubuskie 405,42

260 597 620 607 Nieszawa kujawsko-pomorskie 401,22

102 146 298 609 Bolkow dolnoslaskie 395,83

615 611 Osiek Swietokrzyskie 387,24

542 587 603 613 Sutkowice matopolskie 376,55

435 486 518 615 Wyrzysk wielkopolskie 37530

601 607 614 617 Maszewo zachodniopomorskie 357,07

585 619 Ztocieniec zachodniopomorskie 354,84

430 507 588 621 Biata Piska warmirsko-mazurskie 343,54

426 457 526 623 Koszyce matopolskie 298,32

519 529 590 625 Cmielow $Swietokrzyskie 288,54

572 581 605 627 Nowogard zachodniopomorskie 261,63

314 417 606 629 Trzemeszno wielkopolskie 220,58

* wsréd gmin wiejskich
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GMINY WIEISKIE

AN

Srednie wydatki
majatkowe per
capita 2020-2022
(tylko budzet gminy)

Wojewddztwo

Kleszczéw todzkie 11333,94

Rzasnia todzkie 444153

Solina podkarpackie 4025,16

389 Sekowa matopolskie 3624,89

----———
n

Radwanice dolnoslaskie 3526,60

Perlejewo podlaskie 3349,04

Grebocice dolnoslaskie 3046,50

Kobylin-Borzymy podlaskie 2909,97

Michatowice mazowieckie 2778,04
| lewinKodd  dobodlde 23665
--BE- Stupsk pomorskie 275476
C e e zem
EE-- Rzeczniow mazowieckie 273743
CUm e z0m
---- Jerzmanowa dolnoslaskie 2680,37
ook podaske 2@
EEE- Rewal zachodniopomorskie 2640,67

98 113 50 27 Czajkow wielkopolskie 2625,01

Stawiguda warminsko-mazurskie 2612,60

661 728 189 31 Jabtonna Lacka mazowieckie 2603,25

Gromadka dolnoslaskie 2573,65

723 31 Ksiazki kujawsko-pomorskie 252931

Urszulin lubelskie 2489,54

132 307 128 39 Szumowo podlaskie 2469,96

171 19 138 Baruchowo kujawsko-pomorskie 2441,28

177 Korczew mazowieckie 241932

Purisk podlaskie 2391,19

47 Jabtonna mazowieckie 2359,65
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Srednie wydatki
majatkowe per
capita 2020-2022
(tylko budzet gminy)

Wojewddztwo

1043 937 242 49 Jodtownik matopolskie 2316,82

Wigzowna mazowieckie 2297,60
21 Krzeszow podkarpackie 2282,11

325 190 315 55 Wapielsk kujawsko-pomorskie 2256,12

Gietrzwatd warminsko-mazurskie 224733

Bobrowniki $laskie 223543

61 Chybie $laskie 221523

119 Perzéw wielkopolskie 2201,83

Daszyna todzkie 2181,78

174 100 83 Rzeczyca todzkie 2149,58

101 Milejow lubelskie 213061

Narewka podlaskie 212845

Kornowac $laskie 2120,04

75 Dalikow todzkie 2094,45

Inowtodz todzkie 2089,59

Wisznice lubelskie 207043

1082 308 106 81 Stawatycze lubelskie 2066,91

516 445 163 Fatkow Swietokrzyskie 2064,58
108 71 85  Lipce Reymontowskie todzkie 2052,60

53 87 Dobra (Szczecinska) zachodniopomorskie 2041,21

Wilkowice $laskie 201593
o Wbamie  beke 255
-E-’ Wietrzychowice matopolskie 2014,47
| foele  zchodniopomoskie 201329
---E Debowa taka kujawsko-pomorskie 2010,20
| Dobosee  dobodae 133
-EZ-- Borowie mazowieckie 1994,28



Srednie wydatki
majatkowe per
capita 2020-2022
(tylko budzet gminy)

Wojewddztwo

97 Rybno mazowieckie 1982,46
168 241 139 Ustka pomorskie 197547

178 133 28 101 Przywidz pomorskie 1968,14

429 302 103 Baranéw lubelskie 1959,90

1257 814 253 105 Drzycim kujawsko-pomorskie 1952,63

107 Elblag warminsko-mazurskie 1943,18

440 161 84 109 Chojnice pomorskie 1928,28

411 184 1M Wioctawek kujawsko-pomorskie 1908,90

140 108 113 Kowiesy todzkie 1899,10

176 118 8 115 Zelechlinek todzkie 1888,38

17 Szczaniec lubuskie 1884,15
156 119 Strzelce todzkie 1874,92

166 60 98 121 Kleszczewo wielkopolskie 1864,93

1097 639 351 123 Stubno podkarpackie 1861,70

125 Ghuchéw todzkie 1848,67

611 380 200 127 Sicienko kujawsko-pomorskie 1838,37

660 271 159 129 Serniki lubelskie 1836,70

149 131 Ostrow podkarpackie 1821,06

1334 849 378 133 Lipinki matopolskie 181591

57 58 150 135 Orla podlaskie 1807,85

1059 362 182 137 Pokrzywnica mazowieckie 1798,09

130 139 Suwatki podlaskie 1787,61

518 141 Czerniewice tédzkie 1783,24

143 Puchaczéw lubelskie 1774,67

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki
majatkowe per
capita 2020-2022
(tylko budzet gminy)

Wojewddztwo

NN

123 110 283 145 Rzgéw wielkopolskie 177047

139 111 121 147 Dtugoteka dolnoslaskie 1764,33

Swierklaniec $laskie 1756,37
27 151 Lubomia Slaskie 1752,48

1487 1260 243 153 Harasiuki podkarpackie 174598

1026 155 Konarzyny pomorskie 1742,59

810 1059 661 157 Krotoszyce dolnoslaskie 174243

215 159 Wysokie lubelskie 1741,48
1295 161 Paprotnia mazowieckie 1738,75

80 131 70 163 Nowa Sol lubuskie 172441

118 169 105 165 Nowe Miasto Lubawskie ~warmirisko-mazurskie 1717,00

162 104 167 Sosnowica lubelskie 1701,99

133 87 49 169 Drwinia matopolskie 1692,19

1407 1242 881 171 Giby podlaskie 1680,70

1265 1164 1036 173  Kocierzew Potudniowy todzkie 1679,73

1066 286 116 175 Kroscienko nad Dunajcem matopolskie 1676,48

1519 1514 1446 177 Regnow todzkie 1672,45

867 179 Sosnie wielkopolskie 1670,05

181 Tryncza podkarpackie 1662,11

248 472 344 183 Utez lubelskie 1658,95

135 117 34 185 topiennik Gorny lubelskie 1655,62

125 173 187 Sliwice kujawsko-pomorskie 1654,82
39 61 189 Ciasna Slaskie 164837

673 616 332 191 Bobrowice lubuskie 1647,67
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GMINY WIEISKIE

AN

Srednie wydatki
majatkowe per
capita 2020-2022
(tylko budzet gminy)

Wojewddztwo

1133 1050 269 193 Bledzew lubuskie 1637,24

1276 1296 195 Huszlew mazowieckie 1632,67

1110 569 176 197 Godzianéw todzkie 1628,34

198 124 199 Winsko dolnoslaskie 1626,83

----———
737

120 201 Kocmyrzéw-Luborzyca matopolskie 1619,87

1183 Miedzichowo wielkopolskie 1613,43

Paryséw mazowieckie 1612,66

1314 891 Gomunice tédzkie 1611,86

Kluczewsko Swietokrzyskie 1597,02

610 285 131 211 Wolka lubelskie 1594,42

215 213 Purda warmirisko-mazurskie 1593,64

Walce opolskie 1589,92

217 Bobowo pomorskie 1585,78

1189 683 340 Narew podlaskie 1584,87

Osieck mazowieckie 1582,55

Zielonki matopolskie 1579,20

225 Kolbudy pomorskie 1577,62

1365 797 Rzewnie mazowieckie 157418

1087 560 183 Latowicz mazowieckie 1571,46

Siemiatycze podlaskie 1567,61

233 Stare Bogaczowice dolnoslaskie 1564,36

171 1102 Topdlka kujawsko-pomorskie 1561,55

Koneck kujawsko-pomorskie 1560,10

239 Nadarzyn mazowieckie 1555,65
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Srednie wydatki
majatkowe per
capita 2020-2022
(tylko budzet gminy)

Wojewddztwo

Mecinka dolnoslaskie 1549,07

Radymno podkarpackie 1544,38

50 112 245 Kraszewice wielkopolskie 153892

1212 1069 379 247 Milejczyce podlaskie 1535,82

216 210 249 Wasosz podlaskie 1532,89
Obsza lubelskie 1527,40

160 93 161 253 Wojaszowka podkarpackie 1525,52

1185 628 Potok Gérny lubelskie 1515,60

Celestynow mazowieckie 1512,49

813 398 259 Kobyla Géra wielkopolskie 1509,34

154 170 Psary $laskie 1506,91

263 Sokoty podlaskie 1502,76

539 454 Boronow $laskie 1500,29

568 204 148 267 Ksiezpol lubelskie 149418

Kloczew lubelskie 1491,27

Olszowka wielkopolskie 1489,07

196 148 202 Lipusz pomorskie 1488,01

1207 1361 651 ltowo-Osada warminsko-mazurskie 1483,57

Biate Blota kujawsko-pomorskie 148339

279 Telatyn lubelskie 1477,83
313 Galewice todzkie 1473,46

13 165 Turosn Koscielna podlaskie 1472,00

29 57 115 285 tysomice kujawsko-pomorskie 1468,66

287 Stary Dzikéw podkarpackie 1467,01



Srednie wydatki
majatkowe per
capita 2020-2022
(tylko budzet gminy)

Wojewddztwo

289 Osjakow todzkie 1462,64
----———
217 Stupia Konecka Swietokrzyskie 1459,30
----———
Trzebielino pomorskie 1457,79
----———
295 Firlej lubelskie 1454,45
----———
1204 817 655 Klonowa todzkie 1452,35

Czernikowo kujawsko-pomorskie 1450,03

1490 1470 600 301 Mitoradz pomorskie 1445,22

1250 1254 277 Kurytowka podkarpackie 144393

| dedwabno wemifslomanue 14280
EEE- Komorniki wielkopolskie 1438,55

| Tmbowdo  podapake 14366
EEE- Jan6w Podlaski lubelskie 1436,47

o Wenima  maowiecie 1M
E-E-Q Lgota Wielka todzkie 1434,80

o syls welopoke s
---E Czarnocin todzkie 1431,25

918 819 524 313 Klucze matopolskie 1427,25

1127 1200 352 315 Dobryszyce todzkie 1423,54

299 317 teczyca todzkie 1421,96

328 319 Strzegowo mazowieckie 142133

1377 1317 1180 321 Zytno todzkie 141898

Goczatkowice-Zdréj $laskie 1415,84

----———
948

325 Lipnica Murowana matopolskie 1410,55

469 524 327 Izabelin mazowieckie 1409,68

Golub-Dobrzyn kujawsko-pomorskie 1406,76

217 331 Popéw $laskie 1403,76

138 159 256 333 Gizatki wielkopolskie 1402,27

335 Zambréw podlaskie 1399,21

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki
majatkowe per
capita 2020-2022
(tylko budzet gminy)

Wojewddztwo

NN

337 Biesiekierz zachodniopomorskie 1397,74

670 511 Zbéjno kujawsko-pomorskie 1390,57

Matkinia Gérna mazowieckie 1390,02

1142 865 317 343 Rogowo kujawsko-pomorskie 1388,21

Lubiszyn lubuskie 1386,32
212 Przyréw $laskie 138135

412 172 240 349 Ksiaz Wielki matopolskie 1375,89

Winnica mazowieckie 1375,28

mazowieckie 137187

Teresin mazowieckie 1370,91

517 180 Rybno warmirisko-mazurskie 1366,44

1052 433 Brzeziny wielkopolskie 1364,34

361 Bralin wielkopolskie 1362,21

1389 139 1107 363 Jeziora Wielkie kujawsko-pomorskie 1360,49

382 1186 Kamien podkarpackie 1359,26

1434 1179 779 367 Zduny todzkie 1357,75

1011 1072 739 369 Radomin kujawsko-pomorskie 1356,36

Zblewo pomorskie 1355,22

373 Rejowiec Fabryczny lubelskie 1352,70

211 200 136 375 Ruda Maleniecka $wietokrzyskie 1349,13

Lubanie kujawsko-pomorskie 1348,68

155 140 379 Szulborze Wielkie mazowieckie 134598

1390 1386 1220 381 Bedino tédzkie 1345,63

1516 1493 1320 383 Nowinka podlaskie 1345,04
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GMINY WIEISKIE
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Srednie wydatki
majatkowe per
capita 2020-2022
(tylko budzet gminy)

Wojewddztwo

385 Batorz lubelskie 1343,63

Krasnopol podlaskie 1340,95

389 Byton kujawsko-pomorskie 1338,26

1382 1129 1026 391 Miescisko wielkopolskie 1335,22

1164 1114 837 Rutki podlaskie 1334,93
181 113 Wisniowa matopolskie 1329,93

1457 889 255 397 Maty Ptock podlaskie 1328,12

1079 1001 Wizna podlaskie 1327,22
1167 Krempna podkarpackie 1326,75

692 377 319 403 Stryszow matopolskie 132491

139 199 Kroczyce $laskie 1323,58

1417 1463 1075 407 Fredropol podkarpackie 1323,03

356 264 409 Rynsk kujawsko-pomorskie 1321,15
142 250 41 Niedrzwica Duza lubelskie 1318,77

1338 1306 1112 413 Rusinow mazowieckie 131445

1325 1206 891 415 Sejny podlaskie 1312,56

Granowo wielkopolskie 1311,52

----———
422

419 Czamozyty tédzkie 1309,54

Kolsko lubuskie 1305,69

393 317 195 423 Krzyzanowice $laskie 1304,15

1140 1282 Zagan lubuskie 1302,64

179 Lubaczéw podkarpackie 1300,53

1238 1369 763 429 Cieptowody dolnoslaskie 1298,11

901 1113 758 431 Biataczow todzkie 1297,66
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Srednie wydatki
majatkowe per
capita 2020-2022
(tylko budzet gminy)

Wojewddztwo

1264 680 355 433 Wierzchowo zachodniopomorskie 1296,30

Sochaczew mazowieckie 1292,95
884 518 437 Ciepielow mazowieckie 1292,15

782 1112 646 439 Hajnowka podlaskie 1291,09

Besko podkarpackie 1289,20
Borki lubelskie 1287,00

1031 606 365 Zagnansk Swietokrzyskie 1283,69

1094 916 Mtodzieszyn mazowieckie 1282,55

Peczniew todzkie 1280,40

1050 597 451 Sobkow Swietokrzyskie 127827

1219 1119 1000 453 Nurzec-Stacja podlaskie 1277,56

Tuchomie pomorskie 1276,10
o Umkcde  lbuke A
---’ Chojnow dolnoslaskie 1272,67
| Gomee  wemisomause 12260
-EE- Swieciechowa wielkopolskie 1272,13
| owMaovede  lodke 22
---- Dziemiany pomorskie 1271,27

1301 1309 700 463 Radomsko todzkie 1268,50

225 147 194 465 Kampinos mazowieckie 1265,83

1474 971 731 Paszowice dolnoslaskie 1262,71

Niegostawice lubuskie 1262,24

277 91 4N Jezowe podkarpackie 1261,18

Dobrzyniewo Duze podlaskie 1258,79

Andrzejewo mazowieckie 1257,00

1343 1108 601 477 Krzeszyce lubuskie 1255,56

281 562 479 Gostycyn kujawsko-pomorskie 1253,67



Srednie wydatki
majatkowe per
capita 2020-2022
(tylko budzet gminy)

Wojewddztwo

1191 1234 1368 481 Bircza podkarpackie 1251,11

Lubichowo pomorskie 1249,28

216 287 Stara Kiszewa pomorskie 1247,74

65 99 118 487 Szemud pomorskie 1247,03

Korczyna podkarpackie 1246,01
all Sniadowo podlaskie 124397

179 170 279 493 Dtugosiodto mazowieckie 1242,87

1008 Kazimierz Biskupi wielkopolskie 1240,52
Niwiska podkarpackie 1239,92

399 417 262 499 Siennica Rézana lubelskie 1239,55

1369 Szudziatowo podlaskie 1236,72
Grodziec wielkopolskie 1234,58

Swietajno warmirisko-mazurskie 123284

1203 957 978 507 Wilczyce $Swietokrzyskie 1231,34

Siedlce mazowieckie 1230,12
1510 1446 1240 511 Joniec mazowieckie 122736

28 47 151 513 Wielopole Skrzyriskie podkarpackie 122411

1326 1158 755 515 Lyski $laskie 1220,74

1037 790 517 Mielec podkarpackie 121930

656 519 Biatowieza podlaskie 1217,14

521 Koriskowola lubelskie 121474

Wawolnica lubelskie 1212,62

481 246 Tomaszéw Lubelski lubelskie 1208,67

913 1070 1235 527 Rutka-Tartak podlaskie 1208,01

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki
majatkowe per
capita 2020-2022
(tylko budzet gminy)

Wojewddztwo

N

1449 1436 1279 529 Dziadowa Kfoda dolnoslaskie 1205,60
304 431 531 Gniezno wielkopolskie 1202,67

533 Starogard Gdariski pomorskie 1200,86

1276 986 458 Gasawa kujawsko-pomorskie 1197,73

416 547 Niegowa $laskie 1196,61
1476 1438 1463 Pectaw dolnoslaskie 1196,15

1170 905 708 541 Ttuchowo kujawsko-pomorskie 1193,83

1455 1298 953 543 Milejewo warmirsko-mazurskie 1190,23

124 Raszyn mazowieckie 1187,23

Czermin wielkopolskie 1186,75

1251 1061 Stopnice matopolskie 1181,74

Nawojowa matopolskie 1180,20

553 Kulesze Koscielne podlaskie 117938

555 Zabierzow matopolskie 117835

----———
402

Szypliszki podlaskie 1177,80

498 1098 559 Chmielnik podkarpackie 1176,91

331 745 1068 561 Potok Wielki lubelskie 1174,29

Banie zachodniopomorskie 117339

Jastkow lubelskie 117236

878 717 658 567 Moskorzew Swietokrzyskie 1166,58

Branice opolskie 1164,29
Trzciana matopolskie 1161,04

646 715 878 573 lfawa warmirsko-mazurskie 1160,11

417 454 457 575 Wieliszew mazowieckie 1159,72
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Srednie wydatki
majatkowe per
capita 2020-2022
(tylko budzet gminy)

Wojewddztwo

577 Korytnica mazowieckie 1151,34

76 190 579 Nowiny Swietokrzyskie 1150,87

1217 786 Wilkow lubelskie 1150,27

583 Lubartéw lubelskie 1148,80

Sierakowice pomorskie 114691

Ojrzen mazowieckie 1145,03

589 Budzéw matopolskie 1142,64

591 Ztotniki Kujawskie kujawsko-pomorskie 1141,61

1020 Chodel lubelskie 141,14
----———
347 735 595 Piszczac lubelskie 1139,04
----———
134 597 Trabki Wielkie pomorskie 1138,10
----———
Bogdaniec lubuskie 1137,09
----———
601 Tuczna lubelskie 113519

1185 1052 1118 603 Wielgomtyny todzkie 1133,54

12 Wierzbinek wielkopolskie 132,71

1056 1149 826 607 Kadzidto mazowieckie 112991

609 Lelow $laskie 1129,49

1016 1034 1171 611 Gozdowo mazowieckie 1125,75

31 385 613 Rokietnica wielkopolskie 112523

1437 1464 1328 615 Stubice mazowieckie 112416

1242 1054 833 617 Dwikozy Swietokrzyskie 1123,03

410 311 619 Zotkiewka lubelskie 1122,14

1447 1453 1331 621 Kamiennik opolskie 1121,14

531 494 623 Kiszkowo wielkopolskie 1118,50
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Srednie wydatki
majatkowe per
capita 2020-2022
(tylko budzet gminy)

Wojewddztwo

811 655 852 Kurow lubelskie 1116,30
160 123 627 Lesznowola mazowieckie 1113,51

1415 1340 772 Bukowsko podkarpackie 111029

774 631 Widawa tédzkie 1109,73

491 619 Stare Babice mazowieckie 1109,27

Wagrowiec wielkopolskie 110829

Turos! podlaskie 1107,18

Belzec lubelskie 1103,07

Bojanow podkarpackie 1099,24

398 356 Bukowiec kujawsko-pomorskie 1099,10

1495 1515 1470 645 Grabow fodzkie 1098,49

Markuszow lubelskie 1097,25

1438 1400 1193 Staboszow matopolskie 1096,25

170 102 588 651 Dobron tédzkie 1092,04

Skierbieszow lubelskie 1090,59

235 1168 816 655 Lubrza lubuskie 1089,02

1284 829 334 657 Ropa matopolskie 1086,32

659 Szczytniki wielkopolskie 1082,67

----———
453

Grabica todzkie 1082,07

1232 1245 1027 663 Wielgie kujawsko-pomorskie 1081,32

Wijewo wielkopolskie 1080,33
----———
Wiodowice Slaskie 1079,59
----———
1017 546 373 Pepowo wielkopolskie 1078,43
----———
Lutowiska podkarpackie 1077,79



Srednie wydatki
majatkowe per
capita 2020-2022
(tylko budzet gminy)

Wojewddztwo

Puck pomorskie 1076,18

157 127 361 Trzebiechow lubuskie 1072,82

Szelkow mazowieckie 1071,50

457 622 679 Kamienna Gora dolnoslaskie 1069,29

1267 818 526 681 Kamienica Polska Slaskie 1068,73

1467 1181 Przesmyki mazowieckie 1067,53

105 95 321 685 Dreléw lubelskie 1067,12

710 Dydnia podkarpackie 1065,56
Brochow mazowieckie 1061,72

1376 1101 703 691 Stanin lubelskie 1059,76

1214 1212 1076 693 Dabréwno warmirisko-mazurskie 1056,74

416 Nowy Targ matopolskie 1053,46

270 177 362 697 Bodzechéw Swietokrzyskie 1051,98

650 1236 1259 Wieczfnia Koscielna mazowieckie 104827

408 619 645 Jakubow mazowieckie 1046,29

703 Bitgoraj lubelskie 1045,32

705 Jeleniewo podlaskie 1042,40

----———
696

Rzekun mazowieckie 1041,57

687 631 709 Czemierniki lubelskie 1041,06

438 711 Czernichéw matopolskie 1040,29

351 415 713 tukowa lubelskie 1039,50

1270 930 715 Sadowie Swietokrzyskie 1038,54

53 429 717 Szczutowo mazowieckie 1037,23

403 678 719 Liniewo pomorskie 1034,23

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki
majatkowe per
capita 2020-2022
(tylko budzet gminy)

Wojewddztwo

N

1103 1290 1330 721 Sieciechow mazowieckie 1034,06
84 101 723 Jodtowa podkarpackie 1032,62

1152 1140 985 725 Chrzastowice opolskie 1031,99

741 727 Lubawa warmirsko-mazurskie 1030,80

Konopnica lubelskie 1029,42
1042 1266 731 Klwéw mazowieckie 1028,83

997 1191 911 733 Kluki todzkie 1027,58

1103 735 Bargtow Koscielny podlaskie 1026,02
----———
713 Kostomtoty dolnoslaskie 1025,03
----———
Krasocin Swietokrzyskie 1023,22
----———
Patnow todzkie 1022,27
----———
510 1241 Wicko pomorskie 1020,89

53 128 423 745 Czosnéw mazowieckie 1019,70

747 Cekéw-Kolonia wielkopolskie 1019,14

213 345 617 749 Dobre mazowieckie 1018,13

136 116 160 751 Zyrzyn lubelskie 1017,00

119 191 408 753 Kobylanka zachodniopomorskie 1014,80

1450 1208 1132 755 Swietajno warmirisko-mazurskie 1013,94

Stara Biata mazowieckie 1011,97
| OpnogoraGoma  maoviecke 10161
EEZ-- Stary Zamos¢ lubelskie 1011,57
Rdsechowylieprz  dase onsz
---- Gniewino pomorskie 1010,58
| Wedgow  welopode 100034
EE-- Wojciechow lubelskie 1009,40

1156 1341 684 765 Dzwierzuty warminsko-mazurskie 1008,48

Zawoja matopolskie 1005,76
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177 320 224 769 Swiecie nad Osa kujawsko-pomorskie 1003,02

1505 1359 896 771 Skomlin fodzkie 1001,99

Msciwojow dolnoslaskie 1000,60

1253 1368 1064 775 Turawa opolskie 998,68

Gierattowice $laskie 997,95

1428 1428 Karnice zachodniopomorskie 997,26

1175 1334 1274 781 Szrensk mazowieckie 996,13

1373 1075 1115 783 Cieladz tédzkie 995,66

1092 Przytek mazowieckie 994,72

785 787  Wola Krzysztoporska todzkie 991,10

789 Godziesze Wielkie wielkopolskie 989,62

1315 Kotla dolnoslaskie 988,14

1523 1521 1512 793 Siemys| zachodniopomorskie 987,41

Iwanowice matopolskie 986,17

1344 1321 1135 797 Barciany warmirisko-mazurskie 985,65

982 1019 818 799 Choczewo pomorskie 984,10

1305 958 787 801 Wiodawa lubelskie 982,36

Regimin mazowieckie 981,57

1226 688 805 Radzyn Podlaski lubelskie 980,33

886 1124 850 807 Liszki matopolskie 978,87

716 Skoroszyce opolskie 974,46

1018 811 Bogoria Swietokrzyskie 973,81

Wisniew mazowieckie 972,74

595 939 1451 815 Tarnéwka wielkopolskie 969,93
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Srednie wydatki
majatkowe per
capita 2020-2022
(tylko budzet gminy)

Wojewddztwo

208 376 817 Trzcinica wielkopolskie 968,54

1228 1186 728 819 Lipnik Swietokrzyskie 966,96

829 1055 1163 821 Linia pomorskie 965,33

793 666 1156 823 Dzwola lubelskie 964,10

R s 9 4 Mo ke sy
825

852 811 546 Kotlin wielkopolskie 962,30

1445 1473 1369 827 tagiewniki dolnoslaskie 959,85

1307 1292 1046 829 Lipnica Wielka matopolskie 959,27

1259 1193 1032 831 Goleszéw $laskie 956,60

1049 1195 833 Goszczyn mazowieckie 955,98

1100 1035 4838 835 Miedzna mazowieckie 955,67

1126 1111 Kesowo kujawsko-pomorskie 953,11

1060 839 Damnica pomorskie 951,92

395 248 841 Herby $laskie 950,54

467 495 Osiek pomorskie 948,34

1116 1255 1464 845 Grabowiec lubelskie 947,76

1121 947 771 847  Dabrowa Chelminska  kujawsko-pomorskie 947,25

627 670 Kamienica matopolskie

1124 1039 924 Radtow opolskie 945,36

618 853 Wojstawice lubelskie

165 420 693 Nowa Karczma pomorskie 943,48

1159 Brzeziny tédzkie 943,30

Mszana Slaskie 941,82

Pysznica podkarpackie 939,89

863 Minsk Mazowiecki mazowieckie 93741



Srednie wydatki
majatkowe per
capita 2020-2022
(tylko budzet gminy)

Wojewddztwo

745 888 1139 865 Zbiczno kujawsko-pomorskie 935,77

Kaliska pomorskie 934,73
----———
tubniany opolskie 933,22
----———
977 1003 1215 871 Zwierzyn lubuskie 930,85
----———
1379 1351 Baboszewo mazowieckie 929,22
----———
1108 Zakrzéwek lubelskie 926,67

1473 1197 556 877 Stary Dzierzgon pomorskie 926,50

109 Lubin dolnoslaskie 925,11
o Radmnov  maoiee o
EEEE Baranow mazowieckie 923,50
| SwsDibowa  aschodniopomoskie 92335
EE%% Gozd mazowieckie 923,15
KomadwaPodiska  Wbelke mss
EE-E Grabow nad Pilica mazowieckie 922,28
o swme wlopomoske s
---- Tarnowiec podkarpackie 921,12

995 965 1005 889  KakolewnicaWschodnia lubelskie 920,58

502 808 919 891 Debe Wielkie mazowieckie 919,98

1385 1215 1014 893 Swinna $laskie 919,67

Tereszpol lubelskie 918,28

897 Nowe Piekuty podlaskie 917,31

1461 1363 947 Stare Juchy warmirisko-mazurskie 916,79

1053 758 Miastkowo podlaskie 914,92

855 1046 1017 903 Fabianki kujawsko-pomorskie 913,55

1172 1265 1232 905 Tymbark matopolskie 912,86

913 Zaméw tédzkie 912,20

832 1019 909 Brzeznica matopolskie 911,03

854 879 9N Dobre kujawsko-pomorskie 909,59

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki
majatkowe per
capita 2020-2022
(tylko budzet gminy)

Wojewddztwo

N

376 312 547 913 Lezajsk podkarpackie 909,05

660 915 Sadowne mazowieckie 908,11

1062 998 769 917 Siennica mazowieckie 906,47

413 618 654 919 Dhutéw todzkie 905,61

1535 1507 1452 921 Bolestaw matopolskie 905,33

411 419 Zapolice todzkie 903,56

1134 1033 1030 925 Zbuczyn mazowieckie 902,51

Olszewo-Borki mazowieckie 902,31

1304 1051 1035 929 Charsznica matopolskie 901,07
| folagowy  pomoske s0m
---E Ostaszewo pomorskie 899,27
PRk maoiee B
EQEE Michéw lubelskie 89841
o mRde lbwke  men
EE%E Jasto podkarpackie 897,68

1230 1201 964 937 Niedzwiada lubelskie 897,05

Lisewo kujawsko-pomorskie 895,66

766 1005 987 Mystakowice dolnoslaskie 894,20
1001 1371 1207 943 Damastawek wielkopolskie 893,09

988 1143 982 Wolanéw mazowieckie 892,02

1466 1420 992 Rojewo kujawsko-pomorskie 890,24

127 184 1138 949 Dzierzkowice lubelskie 889,63

145 183 402 951 Ciechanow mazowieckie 889,08

1471 1379 1318 953 Krzymoéw wielkopolskie 888,60

1419 Mitki warminsko-mazurskie 888,09

957 Siemkowice tédzkie 887,38
959 Redziny $laskie 887,24
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1106 815 910 Swiatki warminsko-mazurskie 886,56

Jadow mazowieckie 885,07

Dobra matopolskie 883,97

1092 985 788 967 Niechlow dolnoslaskie 883,62

----———
224

Wieliczki warminsko-mazurskie 882,48

1265 971 Zakrzew lubelskie 881,09

1381 1385 1277 973 Miaczyn lubelskie 878,93

Lubiewo kujawsko-pomorskie 878,21

1135 1213 1216 Stromiec mazowieckie 877,00

Zgierz todzkie 876,24

1352 1486 1376 981 Spytkowice matopolskie 875,83

611 Ztotow wielkopolskie 874,57

1060 861 719 985 Nagtowice Swietokrzyskie 874,52

781 671 987 Racigz mazowieckie 87373

718 1315 1233 Witonia todzkie 872,53

1532 1499 1029 991 Brojce zachodniopomorskie 87197

430 770 1187 993 Jastrzebia mazowieckie 871,02

617 1057 1096 995 Skrwilno kujawsko-pomorskie 870,12

1465 1448 1389 997 Bocki podlaskie 869,43

1181 1253 1337 999 Przytyk mazowieckie 863,87

1001 Izbicko opolskie 861,33

1275 1003 Siedlisko lubuskie 860,74

494 870 1005 Skape lubuskie 857,12

924 756 1007 Putawy lubelskie 855,99
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Srednie wydatki
majatkowe per
capita 2020-2022
(tylko budzet gminy)

Wojewddztwo

752 1214 1150 1009 Czerwin mazowieckie 854,60

623 1011 Kolno podlaskie 854,29

1168 1011 1013 Czarna podkarpackie 853,42

1122 1258 1167 1015 Kamieniec wielkopolskie 852,10

1017 Chodziez wielkopolskie 849,92

1220 1305 1285 1019 Krasnosielc mazowieckie 847,65

1044 1098 1128 1021 Przemys| podkarpackie 847,22

1023 Kobior $laskie 846,38

1167 1120 1010 1025 Dziatdowo warmirsko-mazurskie 845,22

359 324 912 1027 Konstantynéw lubelskie 841,12

189 487 1116 1029 Terespol lubelskie 839,57

1031 Suleczyno pomorskie 839,16

943 1036 845 1033 tososina Dolna matopolskie 838,25

107 367 1059 1035 Krzemieniewo wielkopolskie 837,95

1494 1394 1184 1037 Gielniow mazowieckie 836,62

1488 1454 1395 1039 Trzeszczany lubelskie 836,05

762 752 780 1041 Swinice Warckie todzkie 835,19

043 Chorkéwka podkarpackie 834,63

757 1006 1141 Biatopole lubelskie 829,28

185 265 793 1047 Adaméw lubelskie 827,42

180 Osie kujawsko-pomorskie 825,90

1097 1142 1051 Kazanow mazowieckie 825,51

1083 1053 Brudzew wielkopolskie 824,56

1378 1345 906 1055 Jemielnica opolskie 821,56



Srednie wydatki
majatkowe per
capita 2020-2022
(tylko budzet gminy)

Wojewddztwo

631 532 1057  Debnica Kaszubska pomorskie 820,67

992 970 1081 1059 Siepraw matopolskie 820,01

1335 1333 1154 1061 Laskowa matopolskie 817,05

1522 1485 1341 1063 Biatogard zachodniopomorskie 816,33

1397 1377 1251 1065 Laskarzew mazowieckie 811,41

107 1067 tubowo wielkopolskie 809,90

524 782 1316 1069 Grzegorzew wielkopolskie 809,71

1421 1518 1487 1071 Brodnica wielkopolskie 808,10

1099 1332 1122 1073 Grajewo podlaskie 807,98

1213 1009 883 1075 Mierzecice $laskie 806,83

1077 Lipno wielkopolskie 805,61

1200 1344 1134 1079 Komarow-Osada lubelskie 804,38

1045 1012 1081 Jejkowice $laskie 804,12

514 710 1083 Skorcz pomorskie 803,26

128 212 789 1085 Santok lubuskie 802,54

609 859 1034 1087 Majdan Krolewski podkarpackie 801,26

1274 1246 1210 1089 Zbrostawice $laskie 799,46

941 1091 Krasne podkarpackie 797,40

1297 1286 1018 1093 Krzywda lubelskie 796,32

1506 1202 1011 1095 Greboszow matopolskie 794,92

1514 1517 1261 1097 Przewé6z lubuskie 794,61

136 165 1099 Zaleszany podkarpackie 792,16

1294 1483 1169 1101 Ciechocin kujawsko-pomorskie 791,62

1313 1294 1037 1103 Lisia Géra matopolskie 790,65

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki
majatkowe per
capita 2020-2022
(tylko budzet gminy)

Wojewddztwo

N

964 972 1105 tancut podkarpackie 790,46
| DobmeWek opobe 701
E’—E Bransk podlaskie 789,70
o Cadec podapaie 7B
--55 Dabrowa Zielona $laskie 789,05
o moy maoede TG
-E-E tadzice todzkie 788,03
o wam maoiee 780
EEEE Jordanéw matopolskie 785,66

1115 Kijewo Krélewskie kujawsko-pomorskie 782,78

619 650 1165 1117 Gorzyce podkarpackie 782,31

1053 892 1119 Medyka podkarpackie 779,76

1353 1354 1404 1121 Domaszowice opolskie 776,06

565 975 1052 1123 Ryjewo pomorskie 775,66

1188 1293 745 1125 Rakszawa podkarpackie 774,90

548 649 1127 Bodzanow mazowieckie 774,36

1525 1528 1480 1129 Wapno wielkopolskie 773,50

17 248 613 1131 Suchozebry mazowieckie 771,50

1068 1110 1133 Muréw opolskie 770,13

1310 1263 1114 1135 Poronin matopolskie 768,71

556 702 1222 1137 Rosciszewo mazowieckie 767,59

820 1243 1139 Aleksandréw lubelskie 765,14

1412 1303 1388 1141 Przybiernow zachodniopomorskie 764,61

382 622 1089 1143 Parzeczew todzkie 763,85
| Swedsbia  kjawopomoriie 7629
-E-E Jastrzab mazowieckie 761,83
| Debowakods  bebe 700
E--E Biskupiec warminsko-mazurskie 760,40
S s pedske 795
-53-5 Limanowa matopolskie 758,75
e ke e
EE%E Wielkie Oczy podkarpackie 758,25
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721 1153 Zelazkéw wielkopolskie 757,49

1133 1155 tukowica matopolskie 755,86

1184 1163 1126 1157 Stare Miasto wielkopolskie 753,71

122 258 1065 1159 Leoncin mazowieckie 751,61

436 816 1125 1161 Dabrowka mazowieckie 750,76

1163 Ostrow Wielkopolski wielkopolskie 749,64

1165  Smetowo Graniczne pomorskie 748,69

1051 1076 1455 1167 Rudka podlaskie 746,78

1509 1508 1428 1169 Lutocin mazowieckie 744,82

830 894 1031 1171 Rudniki opolskie 743,24

823 1058 1311 1173 Bejsce $wietokrzyskie 741,83

1303 1239 1458 1175 Gidle todzkie 741,09

517 545 1177 Wysokie Mazowieckie podlaskie 740,46

1201 1284 1292 1179 Borkowice mazowieckie 738,28

795 682 1181 Krosnice dolnoslaskie 734,14

256 274 1183  Miasteczko Krajeniskie wielkopolskie 732,73

1458 1423 1361 1185 Sadkowice todzkie 729,67

1446 1426 1305 1187 Glowno todzkie 727,34

1416 1472 1382 1189 Siekierczyn dolnoslaskie 723,78

1191 Bolestawiec dolnoslaskie 72246

1225 1278 1145 1193 Jelesnia $laskie 721,50

877 1104 1161 1195 Lubenia podkarpackie 719,64

1030 932 1242 1197 Bobrowniki kujawsko-pomorskie 717,18

1266 1266 1371 1199 Grunwald warmirsko-mazurskie 716,55

1071 1271 1201 Ploskinia warminsko-mazurskie 716,41
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Srednie wydatki
majatkowe per
capita 2020-2022
(tylko budzet gminy)

Wojewddztwo

981 1141 1208 1203 Odwiecim matopolskie 71597

1003 1230 1333 1205 Ztota Swietokrzyskie 713,82

1537 1519 1173 1207 tanieta todzkie 712,80

511 919 1155 1209 Przemet wielkopolskie 712,25

149 694 1211 Chetmiec matopolskie 71092

1388 1413 1300 1213 Koszarawa $laskie 710,72

1384 988 937 1215 Stary Brus lubelskie 706,52

837 1350 1137 1217 Sztabin podlaskie 705,76

790 1105 1398 1219 Stara Kamienica dolnoslaskie 704,67

1041 1211 1313 1221 Radzanowo mazowieckie 702,82

1331 1429 1403 1223 Suszec $laskie 702,34

1234 1269 1380 1225 Miléwka $laskie 701,29

774 1227 Jednorozec mazowieckie 700,93

1229 Rossosz lubelskie 697,80

802 984 1191 1231  Grédek nad Dunajcem matopolskie 695,95

1426 1409 1304 1233 Pcim matopolskie 694,17

843 1291 1235 Lubasz wielkopolskie 691,45

1169 1118 1236 1237 Gowarczéw Swietokrzyskie 690,81

1443 1405 1225 1239 Cieszkow dolnoslaskie 688,85

1435 1374 1381 1241 Hrubieszéw lubelskie 686,78

738 557 1243 Krasnystaw lubelskie 682,95

1180 1430 1281 1245 Czarny Dunajec matopolskie 679,83

1414 1440 1321 1247 Kowala mazowieckie 679,42

1249 Susiec lubelskie 675,44

1102 1251 Zembrzyce matopolskie 672,28



Srednie wydatki
majatkowe per
capita 2020-2022
(tylko budzet gminy)

Wojewddztwo

1318 1427 1513 1253 Kuczbork-Osada mazowieckie 670,98

218 312 1255 Somianka mazowieckie 670,02

293 1257 Wadroze Wielkie dolnoslaskie 669,62

1002 1195 1310 1259 Sabnie mazowieckie 668,95

1400 1373 1435 1261 Dynow podkarpackie 667,05

1073 1016 1326 1263 Lubrza opolskie 665,35

1151 1225 1353 1265 Wigzownica podkarpackie 663,01

1292 1145 1205 1267 Babiak wielkopolskie 661,83

634 599 1085 1269 Niemce lubelskie 661,14

1528 1504 1383 1271 Komaricza podkarpackie 657,76

1399 1442 1402 1273 Grebkow mazowieckie 655,17

1339 1275 Dominowo wielkopolskie 653,67

1411 1487 1385 1277 Kietczygtow fodzkie 653,26

512 1279 Wisniowa podkarpackie 652,71

1091 1209 1230 1281 todygowice $laskie 651,12

638 637 1283 Samborzec Swietokrzyskie 650,32

783 1285 Zamos¢ lubelskie

1287 Brenna Slaskie 647,08

553 1289  Stargard Szczecinski  zachodniopomorskie 643,37

1177 1135 1203 1291 Jedlinsk mazowieckie 642,63

948 1077 1293 Janowiec lubelskie

655 805 1042 1295 Lelis mazowieckie 638,13

553 519 734 1297 Swilcza podkarpackie 636,15

1192 1196 1088 1299 Krasniczyn lubelskie 635,06

1531 1516 1506 1301 Markusy warmirisko-mazurskie 630,16
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capita 2020-2022
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1342 1437 1469 1303 Bedkéw todzkie 629,49

1032 1170 1425 1305 Wohyn lubelskie 627,03

1089 1079 1108 1307 Rajcza $laskie 625,87

1321 1421 1499 1309 Zbdjna podlaskie 624,69

1236 1402 1397 1311 Miedzna $laskie 623,05

922 1022 1097 1313 Kotbiel mazowieckie 619,74

1057 1028 1201 1315 Cmolas podkarpackie 617,45

1501 1502 1459 1317 tambinowice opolskie 615,34

1101 1221 1319 Turobin lubelskie 614,29

64 75 417 1321 Jasienica Rosielna podkarpackie 612,49

763 917 877 1323 Rokietnica podkarpackie 610,06

1066 1325 Ketrzyn warminsko-mazurskie 608,89

1148 1226 1262 1327 Wola Mystowska lubelskie 605,46

1033 1137 1336 1329  Warta Bolestawiecka dolnoslaskie 603,31

1336 1357 963 1331 Sadki kujawsko-pomorskie 601,41

1123 1157 1267 1333 Niedzwiedz matopolskie 598,45

1178 1136 1140 1335 Biaty Dunajec matopolskie 596,62

674 1417 1337 Marciszow dolnoslaskie 591,62

627 1040 1073 1339 Maszewo lubuskie 589,33

931 1341 Kunice dolnoslaskie 587,83

1018 1063 1049 1343 Chynow mazowieckie 586,85

537 750 1258 1345 Kruklanki warmitisko-mazurskie 585,24
o Dmbowe kgmsloporoske  sest
EEEE Mszana Dolna matopolskie 584,75
 fom  pomoske st
%E-g Rozprza todzkie 582,86
Do welopoke se0ss
%%EE Wielowies Slaskie 579,76

55



GMINY WIEISKIE

AN

Srednie wydatki
majatkowe per
capita 2020-2022
(tylko budzet gminy)
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1406 1416 1430 1353 Kramsk wielkopolskie 577,88

828 1180 1414 1355 Nowy Duninéw mazowieckie 574,13

521 732 1194 1357 Czarna podkarpackie 573,09

1340 1401 1440 1359 Mieleszyn wielkopolskie 567,31

1363 1406 1370 1361 Domaradz podkarpackie 565,56

136 1343 1415 1363 Biatobrzegi podkarpackie 562,09

511 1021 1365 Michatéw Swietokrzyskie 560,68

1508 1494 1468 1367 Osiek Jasielski podkarpackie 558,34

1038 929 759 1369 Polska Cerekiew opolskie 55529

197 654 1325 1371 Krasne mazowieckie 554,94

1533 1532 1519 1373 Osieczna pomorskie 553,75

1057 1375  Aleksandrow Kujawski  kujawsko-pomorskie 550,30

802 1218 1377 Grabowo podlaskie 549,45

1410 1447 1379 Kikot kujawsko-pomorskie 546,80

840 1091 1381 Rogowo kujawsko-pomorskie 543,48

1462 1509 1494 1383 Lelkowo warmirsko-mazurskie 542,92

89 994 1385 Stupia todzkie 542,11

1300 1475 1426 1387 Szastarka lubelskie 540,30

960 1393 1358 1389 Srokowo warmirsko-mazurskie 538,63

1213 1391 Bartniczka kujawsko-pomorskie 537,57

1280 1161 1301 1393 Gubin lubuskie 528,61

942 1067 1280 1395 Jabtonka matopolskie 526,51

989 1364 1397 Potwordw mazowieckie 520,51

1472 1478 1475 1399 Koztowo warmirsko-mazurskie 519,05

1260 1275 1377 1401 Siedlec wielkopolskie 518,06
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Srednie wydatki
majatkowe per
capita 2020-2022
(tylko budzet gminy)

Wojewddztwo

776 1131 1403 Zagrodno dolnoslaskie 516,36

1393 1465 1460 1405 Sorkwity warmirsko-mazurskie 515,21

1173 1199 1041 1407  Skarzysko Koscielne $Swietokrzyskie 508,84

1386 1415 1472 1409 Subkowy pomorskie 506,94

798 1025 1359 1411  Ostrow Mazowiecka mazowieckie 505,29

914 1373 1413 Czarna podkarpackie 503,79

674 845 1332 1415 tukta warminsko-mazurskie 502,10

1427 1452 1312 1417 Tuczepy Swietokrzyskie 496,00

1277 1241 1345 1419 Orly podkarpackie 492,38

99 873 1307 1421 Opatéw $laskie 490,43

591 769 1246 1423 So$no kujawsko-pomorskie 488,95

1425 tubnice tédzkie 485,41

1349 1301 1297 1427 Poragbka Slaskie 483,18

1536 1527 1481 1429 Grzmiaca zachodniopomorskie 481,55

1364 1391 1406 1431 Chlewiska mazowieckie 480,42

1086 1417 1392 1433 Osina zachodniopomorskie 479,72

941 1311 1476 1435 Olszanka opolskie 474,81

1085 1184 1317 1437 Tarnéw matopolskie 474,26

812 1024 1237 1439 Pionki mazowieckie 463,36

610 1441 Stoczek mazowieckie 462,92

1418 1489 1375 1443 Btedow mazowieckie 462,32

1146 1080 1227 1445 Nowa Brzeznica todzkie 460,18

259 611 1054 1447 Stawno todzkie 459,05

1498 1512 1505 1449  Szczawin Kodcielny mazowieckie 454,38

1451 Biatosliwie wielkopolskie 44731



Srednie wydatki
majatkowe per
capita 2020-2022
(tylko budzet gminy)

Wojewddztwo

1431 1461 1461 1453 Brudzen Duzy mazowieckie 44472

1285 1228 1166 1455 Sitno lubelskie 440,45

1311 1422 1247 1457 Bierzwnik zachodniopomorskie 439,84

251 476 1067 1459 Osiecznica dolnoslaskie 430,65

1507 1414 1348 1461 Tokarnia matopolskie 427,01

1035 1127 1431 1463 Kobiele Wielkie todzkie 422,83

1423 1465 Turek wielkopolskie 418,87

1211 1390 1471 1467 Dabie lubuskie 411,65

1048 1302 1469 Jaswity podlaskie 409,27

998 1060 1204 1471 Poczesna $laskie 408,37

1290 1451 1467 1473 Lipowiec Koscielny mazowieckie 402,53

946 1219 1498 1475 Wilczyn wielkopolskie 401,62

842 1165 1453 1477 Kazmierz wielkopolskie 397,19

1159 1291 1360 1479 Zawidz mazowieckie 394,71

1090 1318 1448 1481 Szydtowo mazowieckie 386,29

964 1227 1490 1483 Nowy Zmigréd podkarpackie 382,39

GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki
majatkowe per
capita 2020-2022
(tylko budzet gminy)

Wojewddztwo

N

1492 1481 1491 1485 Przeworno dolnoslaskie

1419 1412 1487 Tomice matopolskie 365,54

1324

870 1272 1309 1489 Osiek matopolskie 349,68

693 934 1491 Niebylec podkarpackie 345,03

1023 1314 1492 1493 Sulikow dolnoslaskie 339,35

1488 1439 1495 Platerowka dolnoslaskie 330,78

505 1056 1497 Loniow Swietokrzyskie 318,09

1486 1476 1488 1499 Olszanka mazowieckie 315,11

1055 1089 1391 1501 Krasnik lubelskie 300,81

1279 1471 1518 1503 Kondratowice dolnoslaskie 300,40

1342 1505 Przelewice zachodniopomorskie 295,40

1526 1533 1523 1507 Czernichéw $laskie 275,88
792 1148 1433 1509 Wreczyca Wielka $laskie 242,76

1166 1441 1456 1511 Rogézno kujawsko-pomorskie 221,51

545 935 1522 1513 Racigzek kujawsko-pomorskie 118,15

57



