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OPIEKA ZEOBKOWA

Opieka instytucjonaina
nad matymi dziecmi

Polska nadrabia zalegtosci
w opiece nad matymi
dziecmi, ale tempo zmian
jest nierowne. Podczas gdy
w miastach instytucjonalng
opieka objeta jest juz ponad
potowa najmtodszych dzieci,
w Polsce Wschodniej dostep
do ztobkow i przedszkoli
pozostaje ograniczony.
PrzygotowaliSmy ranking,
pokazujacy odsetek

dzieci w wieku 0—3 lat
uczeszczajacych w 2024 roku
do ztobkow, klubow
dzieciecych, przedszkoli,
punktow przedszkolnych,
zespolow wychowania
przedszkolnego oraz
oddziatow przedszkolnych
przy szkotach —zarowno
samorzgdowych,

jak I niesamorzadowych.

Autorzy: Pawet Swianiewicz, Julita tukomska*

stepnoéci i wykorzystaniu opieki in-

stytucjonalnej nad matymi dzie¢mi
— do lat trzech. Opieka nad dzie¢mi
w wieku ztobkowym i przedszkolnym
to zadanie samorzagdéw gminnych. Re-
alizujac je JST moga mie¢ chocby nie-
wielki wptyw na polityke sprzyjajaca
liczbie urodzin i zapobieganiu (czy tez
przynajmniej tagodzeniu) depopulacji
wystepujacej w wielu regionach Polski.
Poprzednio liczbe dzieci w Ztobkach
(i innych pokrewnych formach opieki)
analizowali$my w rankingach obejmu-
jacych dane za lata 2016 i 2021. Tym
razem bierzemy pod uwage informa-
cje dotyczace roku 2024 (dane za rok
2025 nie s jeszcze dostepne).
Wyliczenia na podstawie danych udo-
stepnianych przez GUS pozwalaja do-
strzec dynamiczng zmiane, jaka za-
szta w dostepnodci tej ustugi w minio-

j uz po raz trzeci przygladamy sie do-

Rys. 1

nych dwéch dekadach, a nawet od ro-
ku 2016, kiedy to prezentowali$my
pierwszy ranking odnoszacy sie do te-
go zagadnienia (por. rys. 1).

Dane pokazujg takze wciaz ogrom-
ne zréznicowanie miedzy poszcze-
gélnymi cze$ciami kraju, a zwlasz-
cza miedzy miastami i obszara-
mi wokdt najwiekszych aglomera-
cji a terenami wiejskimi. W 2024 r.
ze ztobka (dane obejmujg réwniez
tzw. kluby dzieciece) korzystato wie-
cej niz co piate dziecko w wieku
0-3 lat w miastach, ale mniej niz
8 proc. na terenach wiejskich. To jed-
nak na wsi zmiana w ostatnich latach
byta najszybsza — jeszcze w 2015 r. od-
setek maluchéw korzystajacych z in-
stytucjonalnej opieki wynosit zaledwie
nieco ponad 1 proc.

Koncentracja wytacznie na ztobkach
(i klubach dzieciecych) bytaby jed-

Odsetek dzieci w wieku 0-3 lat w ztobkach

25

20

| I I I
o [ ] |

2003 2007 2011 2015

2016 2021 2023 2024

Ogotem ® Miasta ® Gminy wiejskie



nak btedem. Trzylatki duzo cze$ciej niz w zZiob-
kach znajduja miejsca w przedszkolach. Pomija-
nie przedszkoli bytoby niewtasciwe takze w od-
niesieniu do dzieci mtodszych — 2-letnich czy na-
wet rocznych. W tych grupach wiekowych ponad
10 proc. dzieci korzysta z instytucjonalnych
form opieki w przedszkolach, punktach przed
szkolnych i zespotach wychowania przedszkol-
nego oraz oddziatach przedszkolnych przy szko-
fach podstawowych. Wedtug danych za rok 2024
dzieci uczeszczajace do ztobkéw stanowily mniej
niz jedna trzeciag wszystkich dzieci w wieku
0-3 lat objetych instytucjonalnymi formami opie-
ki. W miastach na prawach powiatu udziat ztob-
kéw byt wiekszy i wynosit prawie 45 proc., w ma-
tych miastach 38 proc., a w gminach wiejskich za-
ledwie 25 proc. Cho¢ w 2024 r. znaleZli$my tylko
jedna gmine, w ktdrej zaden maluch nie byt obje-
ty jakas$ forma instytucjonalnej opieki, to w przy-
padku samych ztobkéw i klubéw dzieciecych sy-
tuacja byta bardziej zréznicowana: brak takich
placéwek dotyczyt co dziesiatej gminy miejskiej,
co czwartej miejsko-wiejskiej oraz ponad potowy
gmin wiejskich (patrz takze tabela 1).

Dlatego w naszym rankingu prezentujemy od-
setek dzieci w danej grupie wiekowej objetych
instytucjonalng opieka, bez wzgledu na to czy
uczeszczaja do przedszkoli, ztobkéw czy klubéw
dzieciecych.

Zmiany w tak definiowanym dostepie do instytu-
cjonalnych form opieki nad matymi dzie¢mi obra-
zuje rys. 2. O ile jeszcze w 2016 r. odsetek dzie-
ci objetych réznymi formami opieki wynosit nie-
spetna 25 proc., to w roku 2024 przekroczyt juz
40 proc., a w gminach miejskich opieka insty-
tucjonalng objeta juz byta ponad potowa dzieci.
W gminach wiejskich wzrést ponad dwukrotnie
—z 15 proc. w 2016 r. do 31 proc. w 2024 r.
Przygladajac sie zréznicowaniom w powiekszo-
nej skali dostrzegamy jednak spore réznice mie-
dzyregionalne. Na mapie 1 widaé, ze koncentra-
cja gmin o niskim wskazniku uztobkowienia wi-
doczna jest przede wszystkim w Polsce wschod-
niej, zwlaszcza w péinocno-wschodniej (pétnoc-
na cze$¢ woj. mazowieckiego, znaczne czedci war-
mirisko-mazowieckiego i podlaskiego). Znacznie
lepiej wygladaja pod tym wzgledem regiony potu-
dniowo-zachodnie.
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Odsetek dzieci w wieku 0-3 lat objetych opieka
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Mapa 1

Koncentrujac uwage wylacznie na gmi-
nach wiejskich — gdzie dostepnos¢
miejsc opieki nad matymi dzie¢mi jest
stosunkowo mniejsza — mozemy za-
uwazy¢, ze najnizszy odsetek dzieci ob-
jetych opieka jest w wojewddztwach:
warminisko-mazurskim — 21,8 proc.,
podlaskim — 24,9 proc., zachodniopo-
morskim — 26 proc. i mazowieckim

Tabela 1. Powszechnos$¢ opieki ztobkowej w gminach - zmiany w latach 2016-2021

% gmin, w ktérych sa ztobki

Liczba gmin bez instytucjonalnej

opieki nad dzie¢mi w wieku 0-3 lat*

2016 2021 2024 2016 2021 2024
Miasta na prawach powiatu | 100 100 100 0 0 0
Gminy miejskie 89 88 89 1 0 0
Gminy miejsko-wiejskie 67 69 74 0 0 0
Gminy wiejskie 28 34 44 29 3 1
OGOLEM 40 50 58 30 3 1

*gminy, w ktorych nie ma ztobkdw, a dzieci 3-letnie i mfodsze nie uczeszczajq takze do przedszkoli
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— 28,9 proc. (wartoéci mediany dla
gmin wiejskich w danym wojewddz-
twie). Zwraca uwage zwtlaszcza niska
dostepno$¢ réznych form opieki na te-
renach wiejskich wojew6dztwa pod-
laskiego, ktére — jak wiemy z publiko-
wanego niedawno rankingu depopula-
cii (, Wspélnota” nr 3/2026) — zajmu-
ja pierwsze miejsca w zestawieniu gmin
najszybciej wyludniajacych sie. Ale trze-
ba dodad, Ze jest to region, w ktérym
zréznicowanie wewnetrzne wskazni-
ka ,,uztobkowienia” jest bardzo wyso-
kie. Przy przecietnie niskich wskazni-
kach, niektdre jednostki samorzadowe
odnajdujemy w czotéwkach naszych ze-
stawieri rankingowych: Sejny maja naj-
wyzsza warto$¢ wskaznika wéréd miast
powiatowych, Mielnik zajmuje piate
miejsce wiréd gmin wiejskich, a Suwat-
ki czwarte miejsce w$réd miast na pra-
wach powiatu.
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Z kolei najwyzsze warto$ci wskazni-
ka notujemy w $laskim (44,2 proc.),
opolskim (41,4 proc.), wielkopol-
skim (38,8 proc.) i matopolskim
(35,7 proc.). Réznica miedzy skraj-
nymi wojewdédztwami w tym zesta-
wieniu jest wiec ponad dwukrotna.
Takie regionalne zréznicowanie dostep-
nosci opieki nad matymi dzie¢mi na te-
renach wiejskich pokazuje mapa 2.
Opieka nad dzie¢mi zajmuje coraz
wyzsze miejsce w hierarchii prioryte-
téw wiadz samorzadowych. Swiadcza
o tym chociazby wzrastajace $rodki
przeznaczane na ten cel (por. rys. 3).
Wydatki na ztobki i kluby dzieciece
wzrosty przez ostatnie niemal ¢wierd-
wiecze z 220 mln zt w roku 2001
do blisko 3,5 mld zt w 2024, a wiec
(liczac w warto$ciach nominalnych)
16 razy. O wzroscie znaczenia w hie-
rarchii priorytetéw $wiadczy poréw-
nanie z dynamika innych wskaznikéw
— wydatki ogétem gmin i miast na pra-
wach powiatu wzrosty w tym samym
czasie pieciokrotnie, a wiec trzy razy
wolniej niz te przeznaczane na opieke
ztobkowa. Szybciej od przecietnej, bo
az o$miokrotnie (ale dwukrotnie wol-
niej niz na ztobki) wzrosty tez w tym
czasie wydatki na utrzymanie przed-
szkoli.

Dodajmy jednak, ze opieke nad maty-
mi dzie¢mi zapewniaja nie tylko pla-
céwki prowadzone przez samorzady.
Nieco ponad potowa dzieci uczeszcza-
jacych do ztobkéw korzysta z placé-
wek niesamorzadowych, a udziat tych

Rys. 3

Mapa 2

Odsetek dzieci w wieku 1-3 lat
objetych opieka instytucjonalng
(w tym 3-latki w przedszkolach)

Tabela 2. Odsetek dzieci w zlobkach niesamorzadowych (w proc.)

gminy wiejskie - mediana

2016 2021 2024
Miasta na prawach powiatu | 43,0 55,8 56,5
Gminy miejskie 45,0 55,9 57,6
Gminy wiejskie 76,9 60,9 59,6
Gminy miejsko-wiejskie 574 60,2 59,9
Ogotem 47,6 57,2 57,8

placéwek utrzymuje sie na stosunkowo stabilnym poziomie
—w 2016 r. wynosit 48 proc., w 2021 r. wzrést do 57 proc.,

aw 2024 r. osiagnat 58 proc. (patrz tabela 2).

Analizujac dane wedtug typu gmin wida¢ wyrazne réz-
nice: w miastach na prawach powiatu i w gminach miej-

Wydatki budzetowe samorzaddéw na opieke nad dzie¢mi
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skich udziat ztobkéw niesamorzado-
wych stopniowo wzrastal, osiagajac
dzi$ okoto 56-58 proc. W gminach
wiejskich poczatkowo udziat placé-
wek niesamorzadowych byt wysoki,
ale w ostatnich latach spadt do oko-
o 60 proc., co sugeruje rosnaca role
samorzadéw w zapewnianiu opieki.
W gminach miejsko-wiejskich udziat
placéwek niesamorzadowych pozosta-
je stosunkowo stabilny i wynosi oko-
o 60 proc.

Wyniki rankingu

Sprecyzujmy, jakie dane obejmuja
wyniki rankingu. Wskaznik uztob-
kowienia zestawiamy z ogélna licz-
ba dzieci w wieku 1-3 lat. Uwzgled-
niamy przy tym dzieci objete opie-
ka w ztobkach i klubach dzieciecych,
zaréwno w placéwkach samorzado-
wych, jak i prowadzonych przez in-
ne podmioty. Dodatkowo w oblicze-
niach uwzgledniamy dzieci w wieku
nie wyzszym niz 3 lata w przedszko-
lach, punktach przedszkolnych, ze-
spotach wychowania przedszkolne-
go oraz oddziatach przedszkolnych
przy szkotach podstawowych. Ponie-
waz warto$¢ wskaznika liczyliSmy
wedtug identycznej metody co w la-
tach 2016 i 2021, mozliwe jest po-
réwnywanie pozycji w naszych ze-
stawieniach.

Zwracamy uwage, ze w dwéch gmi-
nach (Sejny w woj. podlaskim i Bie-
siekierz w woj. zachodniopomor-
skim) wskaznik uztobkowienia prze-
kracza 100 proc. Wyjasnieniem jest
korzystanie z placéwek w tych gmi-
nach takze przez dzieci zamieszkuja-
ce w sasiednich.

W przypadku wiekszych miast na
czotowych pozycjach rankingu kolej-
ny raz obserwujemy te same samorza-
dy. Wéréd miast wojewédzkich sa to
Rzeszéw i Opole, w innych miastach
na prawach powiatu Chelm i Kosza-
lin, a wéréd miast powiatowych Sejny
i Zgorzelec. Wéréd mniejszych gmin
rotacja jest nieco wieksza. ®

*Pawel Swianiewicz jest dyrektorem,
aJulitatukomska zastepczyniq dyrektora
Narodowego Instytutu Samorzqdu
Terytorialnego; ponadto Pawet Swianiewicz
jest profesorem w Instytucie Gospodarki
Przestrzennej Uniwersytetu Przyrodniczego
we Wroctawiu, a Julita tukomska adiunktem
w Katedrze Rozwoju i Polityki Lokalnej
Uniwersytetu Warszawskiego
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Podium rankingu w kategorii miast wojewodzkich
jest identyczne jak 3 lata temu. Najwiekszy odsetek
dzieci do lat 3, objetych opiekg instytucjonalng,
jest w Rzeszowie, Opolu oraz Zielonej Gorze.

Co jest zrédtem ich sukcesu?

rédet sukcesu Rzeszowa jest kilka. Po pierwsze — konse-

kwentna polityka inwestycyjna prowadzona od lat. Mia-

sto szybko zaczeto rozwija¢ zaréwno sie¢ samorzadowych
ztobkéw, jak i wspétprace z sektorem prywatnym. Wyko-
rzystywato réwniez $rodki z programéw rzadowych, przede
wszystkim ,,Maluch+”, ktérego celem byto zwiekszanie liczby
miejsc opieki. Program ten w ostatnich latach znaczaco przy-
spieszyt rozwdj infrastruktury ztobkowej w kraju.
Drugim elementem byta polityka finansowego wsparcia ro-
dzicéw. Wazna role odegrat Rzeszowski Bon Ztobkowy,
czyli doptata do pobytu dziecka w niepublicznym ztobku.
Swiadczenie wynosi 300 zt miesiecznie i ma zachecaé rodzi-
céw do korzystania z dostepnych miejsc réwniez poza sek-
torem publicznym. Samorzad postawit wiec nie tylko na bu-
dowe nowych placéwek, ale i na stworzenie catego systemu
wspierajacego rodzicéw oraz prywatnych operatoréw rynku
ustug opiekuticzych.
Rzeszéw od lat uchodzi za jedno z najmtodszych demograficz-
nie miast wojewd6dzkich. Rozwdj sektora nowoczesnych ustug,
przemystu lotniczego oraz rynku IT przyciaga mtodych pra-
cownikéw, ktérzy zaktadaja tu rodziny. To wiasnie presja de-
mograficzna sprawila, Ze potrzeba tworzenia nowych miejsc
opieki pojawita sie wczesniej niz w wielu innych cze$ciach
kraju. Jednocze$nie lokalne wiadze dostrzegly, ze dostepnos¢
Ztobkéw staje sie waznym elementem konkurencyjnosci mia-
sta. Rodzice coraz czedciej wybieraja miejsce zamieszkania

% dzieci
2021 | 2024 do 3 lat objetych
instytucjonalna opieka
3

1 1 Rzeszéw 80,99
1 2 2 Opole 76,41
2 3 3 Zielona Gora 74,99
17 5 4 Gorzéw Wikp 73,83
8 8 5 Biatystok 71,55
4 7 6 Krakow 70,94
13 1 7 Kielce 69,09
16 14 8 Bydgoszcz 67,93
10 4 9 Katowice 67,29
5 6 10 Wroctaw 67,23

Opieka nad dzieémi
Zajmuje coraz wyzsze
miejsce w hierarchii
priorytetow wiadz
samorzadowych.
Swiadcza o tym
chociazby wzrastajace
srodki przeznaczane
na ten cel. Sumaryczne
wydatki na ztobki i kluby
dziecigce wzrosly

z 220 min zt w 2001 r.
do blisko 3,5 mid zi

w 2024, a wigc

- liczac w wartosciach
nominalnych - 16 razy.

takze pod katem jakosci ustug publicz-
nych — w tym mozliwosci szybkiego po-
wrotu do pracy po narodzinach dziecka.
O Opolu (2. miejsce) piszemy duzo na
kolejnych stronach ,,Wspélnoty”, te-
raz podajmy wiec tylko, Ze w tym mie-
$cie funkcjonuje 5 publicznych Ztobkéw
(a szdsty jest w budowie), ktére oferu-
ja tacznie 468 miejsc dla dzieci w wie-
ku do lat 3. Wiadze tego miasta kon-
sekwentnie rozwijaja system opieki
nad najmtodszymi, taczac wysoka do-
stepno$¢ miejsc w ztobkach publicz-
nych z systemowym wsparciem rodzin
oraz inwestycjami w infrastrukture
opiekunicza.

Zielona Goéra (3. miejsce zestawie-
nia) cho¢ nie osiaga jeszcze rekor-
dowych wskaznikéw takich jak Rze-
sz6w, wyraznie zwiekszyta dostepno$¢
miejsc w ztobkach i prowadzi polityke,

liderem opieki
nad maluchami

ktéra ma zacheca¢ miode rodziny do
pozostania w mieScie. Samorzad roz-
wija zaréwno sie¢ publicznych placé-
wek, jak i system wsparcia finansowe-
go dla rodzicéw, korzystajac przy tym
z programéw rzadowych i funduszy
zewnetrznych. Jak wynika z miejskie-
go systemu rekrutacyjnego, w Zielonej
Goérze funkcjonuja obecnie cztery miej-
skie placéwki ztobkowe. Oprécz nich
dziata rozbudowany sektor prywatny
— wedtug branzowych zestawiefi w mie-
$cie funkcjonuje okoto 30 ztobkéw
i klubéw dzieciecych.

Cecha charakterystyczng Zielonej Géry
jest to, Ze miasto rozwija infrastruktu-
re ztobkowa mimo postepujacego nizu
demograficznego. Przyktadem jest roz-
budowa Ztobka Miejskiego nr 4 ,Wi-
sienka”, gdzie utworzono 158 nowych
miejsc opieki dla dzieci do lat trzech.
To jedna z wiekszych inwestycji ztobko-
wych w regionie ostatnich lat.
Samorzad podkresla, ze dostepnos¢
opieki nad najmtodszymi staje sie dzi$
waznym elementem konkurencji mie-
dzy miastami. Mtodzi rodzice coraz
czedciej biora pod uwage jakos$¢ ustug
publicznych przy wyborze miejsca za-
mieszkania. Dla Zielonej G6ry ma to
szczegblne znaczenie — miasto od lat
zmaga sie z odptywem mieszkaficow
do wiekszych o$rodkéw, przede wszyst-
kim Poznania i Wroctawia.

Warto zauwazy¢, ze Zielona Goéra czu-
je juz oddech na plecach drugiej stoli-
cy woj. lubuskiego — Gorzowa Wielko-
polskiego. Gorzéw takze nalezy do gru-
py miast, ktére w ostatnich latach wy-
raznie rozbudowuja system opieki nad
matymi dzie¢mi. Rozwdj ztobkéw to
nie tylko element polityki spotecznej,
lecz takze — podobnie jak w Zielonej G6-
rze — préba zatrzymania mtodych rodzin
przed wyjazdami do Poznania, Szczeci-
na czy Wroclawia i zwiekszenia atrak-
cyjnosci miasta. Obie lubuskie stolice
zmagaja sie z problemem depopulacji
—w Zielonej Gérze w latach 2009-2024
ubyto 9,97 proc. mieszkaricéw, a w Go-
rzowie Wikp. — 8,52 proc. ®
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Opieka nad najmiodszymi.
Tak to sie robi w Opolu

Kolejny raz w rankingu dostepnosci opieki

nad matymi dziecmi w kategorii miast wojewodzkich
Opole zajeto czotowe miejsce. Tym razem
wskaznikami tzw. uztobkowienia stolica
Opolszczyzny ustepuje jedynie Rzeszowowi.

»,Wspoélnota” przygotowali prof.

Pawet Swianiewicz i Julita Eu-
komska, dyrektor i jego zastepczyni
w Narodowym Instytucie Samorza-
du Terytorialnego. Z badari wynika,
Ze generalnie sytuacja zwigzana z in-
stytucjonalna opieka nad najmtod-
szymi systematycznie sie w Polsce
poprawia. W pierwszych dwdch de-
kadach obecnego wieku naktady na
rozwéj ztobkéw i klubéw dzieciecych
wzrosty w kraju szesnastokrotnie:
z 220 mln zt w roku 2001 do bli-
sko 3,5 mld zt w 2024. Na mapie
tzw. uztobkowienia Opolskie jest
drugim najlepiej zaopatrzonym re-
gionem w kraju. Tu odsetek dzie-
ci w wieku 0-3 lat objetych opieka
instytucjonalng wynosi 41,4 proc.,
wyzszym wskaznikiem moze sie po-
chwali¢ jedynie silnie zurbanizowane
wojewdédztwo $laskie.
Duza w tym zastuga prowadzonej kon-
sekwentnie od lat prorodzinnej polity-
ki wtadz Opola. Samorzad rozwija sys-
tem opieki nad najmtodszymi, taczac
wysoka dostepno$¢ miejsc w ztobkach
publicznych z systemowym wsparciem
rodzin oraz inwestycjami w infrastruk-
ture opiekuricza.
W Opolu funkcjonuje obecnie 5 pu-
blicznych ztobkéw, ktére oferuja tacz-
nie 468 miejsc dla dzieci w wieku do
lat 3. Placéwki te realizuja swoje zada-
nia wychodzac naprzeciw obowiazu-
jacym standardom opieki nad takimi
dzie¢mi, zapewniajac bezpieczne, no-
woczesne i przyjazne warunki rozwo-
ju najmtodszych mieszkancéw.

Raport na zlecenie dwutygodnika
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7tobki publiczne sg na biezaco do-
inwestowywane i modernizowane.
Obecnie prowadzone sa rozlegte pra-
ce termomodernizacyjne oraz wy-
miana wewnetrznego systemu grzew-
czego w ztobku Pomnik Matki Polki,
na ktére przeznaczono 3 min zt. Inwe-
stycja poprawi efektywno$¢ energetycz-
na obiektu oraz komfort dzieci i perso-
nelu, wpisujac sie jednocze$nie w dtu-
gofalowa polityke miasta ukierunkowa-
na na podnoszenie standardéw opieki.
Waznym elementem rozwoju infra-
struktury sa takze place zabaw, ktére
zostaly rozbudowane i zmodernizowa-
ne w 2025 roku w ramach resortowe-
go programu , Aktywne place zabaw
2025” ogtoszonego przez Minister-
stwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecz-
nej. Nowoczesne, bezpieczne i funk-

cjonalne przestrzenie zabaw w pet-
ni odpowiadaja potrzebom najmtod-
szych, wspierajac ich rozwéj ruchowy,
sensoryczny i spoteczny. W ostatnich
latach na modernizacje miejskich ztob-
kéw w Opolu zainwestowano juz tacz-
nie blisko 1,2 mln zt.

W tej chwili miasto buduje szdsty Zto-
bek. Nowa placéwka powstaje w dyna-
micznie rozwijajacej sie czeSci Opola,
gdzie rosng nowe osiedla mieszkanio-
we. W konsekwencji zapotrzebowa-
nie na miejsca opieki nad najmtodszy-
mi systematycznie wzrasta. Nowy Zto-
bek powstaje tuz obok oddanego dwa
lata temu nowoczesnego przedszkola,
gdzie w pieciu nowoczesnych oddzia-
fach opieke znalazfa setka dzieci. War-
to podkresli¢, ze opieka nad najmtod-
szymi, do 3. roku Zycia, obejmuje réw-

Budowa nowego ztobka i nowego przedszkola
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niez trzylatkéw, ktérzy uczeszczajq co-
raz czedciej juz nie do ztobkéw, a do
przedszkoli wta$nie. Miasto stara sie,
aby takie placéwki powstawaty jak naj-
blizej nowych miejsc zamieszkania.

W tym roku Opole ubiega sie o fundu-
sze z resortowego programu ,, Aktywny
ztobek — sale sensoryczne 2026". Sta-
ra sie o dofinansowanie budowy badz
rozbudowy sal integracji sensorycznej
w miejskich ztobkach, co pozwoli na
dalsze wzmacnianie oferty wspieraja-
cej rozwdj dzieci i ich indywidualne
potrzeby. Przewidywana kwota na jed-
na placéwke to 80 tys. zi.

Istotnym elementem polityki spotecz-
nej miasta byta réwniez realizacja do-
tacji dla ztobkéw niepublicznych obo-
wiazujacej w latach 2011-2024,
w wysokos$ci 650 zt jako doptata do
pobytu dziecka. Wraz uruchomieniem
przez rzad dotacji w ramach programu
~Aktywny Rodzic” pienigdze te zostaty
przesuniete na inne wazne spoteczne
cele, m.in. rozwéj oraz wzmocnienie
systemu pieczy zastepczej, podwyzsze-
nie wynagrodzer: dla zawodowych ro-
dzin zastepczych, remonty mieszkan
dla oséb opuszczajacych piecze za-
stepcza, a takze zakup nieruchomodci
na potrzeby rodzinnego domu dziecka.
Miasto prowadzi spéjna i dtugofalowa
polityke prorodzinna, ktérej celem jest
realne wsparcie rodzin na kazdym eta-
pie Zycia. Obejmuje ona zar6wno za-
pewnienie dostepu do opieki nad naj-
mtodszymi, jak i tworzenie warun-
kéw sprzyjajacych godzeniu zycia za-
wodowego i rodzinnego. W centrum
tych dziata znajduje sie przekonanie,

MIASTA WOJEWODZKIE
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ze silna polityka rodzinna musi taczy¢
inwestycje infrastrukturalne z wysoka
jako$cia ustug spotecznych oraz wspar-
ciem instytucjonalnym. Dlatego Opo-
le konsekwentnie wdraza dziatania
na rzecz najmtodszych mieszkaficow
— rozwija sie¢ ztobkéw, modernizuje
ich zaplecze, inwestuje w bezpieczne
i nowoczesne przestrzenie dla dzie-
ci, a takze wzmacnia system wsparcia
rodzin zastepczych i dzieci w pieczy.
Réwnolegle miasto dba o poprawe wa-
runk6éw zycia rodzin poprzez inwesty-
cje w edukacje, infrastrukture rekre-
acyjna oraz projekty wspierajace roz-
woj dzieci od najmtodszych lat. Dzie-
ki temu polityka prorodzinna w Opolu
ma charakter kompleksowy i zintegro-
wany — faczac troske o dziecko, wspar-
cie rodzicéw oraz odpowiedzialno$¢
spoteczng samorzadu.

— Nasze miasto przez wiele lat, kie-
dy jeszcze nie byto wsparcia rzadowe-
go w ramach programu ,,Aktywny Ro-
dzic”, miato swo6j witasny miejski pro-
gram wsparcia dla dzieci w ztobkach.
Przez kilkanascie lat doptacali$my po
650 ztotych miesiecznie do kazdego
dziecka — przypomina wiceprezydent

- W ztobkach publicznych mamy
dzis petne obtozenie, rodzice cenia
sobie, ze nie ma w nich probleméw
kadrowych oraz to, ze wszystkie
serwuja sSwieze wiasne positki

i nie korzystaja z cateringu

- mowi wiceprezydent Opola
tukasz Sowada.

Zlobek Matki Polki

Opola tukasz Sowada. — To spowodo-
wato, ze zaczety powstawaé réwniez
prywatne placéwki. Nas ,,Aktywny Ro-
dzic” zastat w sytuacji bardzo komfor-
towej, gdy kazdy rodzic z Opola, kté-
ry chciat postaé dziecko do Ztobka, nie
miat z tym problemu. Dzi$§ wszystkie
ztobki publiczne s3 za zero ziotych,
cze$¢ ztobkéw prywatnych miesci sie
réwniez w ramach rzadowej 1500-zto-
towej dotacji. W ztobkach publicznych
mamy dzi$§ pelne obtozenie, rodzice
cenia sobie, ze nie ma w nich proble-
moéw kadrowych oraz to, ze wszystkie
serwuja $wieze wtasne positki i nie ko-
rzystaja z cateringu.

— Szésty publiczny ztobek na sto
miejsc oddamy do uzytkowania jesz-
cze w tym roku. To bedzie oznaczad,
Ze miasto we wiasnych placéwkach
bedzie dysponowato blisko 600 miej-
scami w ztobkach — podkresla wice-
prezydent Sowada. — Co wazne, bu-
dujac nowe placéwki opiekuricze,
nie tylko ztobki, ale i przedszkola, sta-
ramy sie, by powstawaly obiekty, kt6-
re w przyszto$ci tatwo moga zmie-
ni¢ swoje przeznaczenie, gdy za kilka
lat wyniknie potrzeba zamiany ztob-
ka na przedszkole, a za lat kilkanascie
przedszkola na $wietlice dzielnicowa
lub dom dziennego pobytu dla senio-
réw. Nasze najnowsze wdrazane pro-
jekty sa parterowe, bez barier archi-
tektonicznych, w peini funkcjonalne,
i gdy kiedy$ wyniknie taka potrzeba,
przygotowane do tego rodzaju meta-
morfoz, bez angazowania jakich$ wiel-
kich $rodkéw na przebudowe. Mysli-
my przysztosciowo. ®
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Inwestycje w opieke ziobkowa
elementem strategil rozwoju

Ranking pokazuje nie tylko skale dostepnosci miejsc opieki nad matymi
dziecmi, lecz takze konsekwencje lokalnej polityki rodzinnej. Wysokie pozycje
zajmuja miasta, ktore rozwijaty wiasng infrastrukture, wspieraty placowki
niepubliczne, korzystaly z programow rzgdowych i traktowaty ztobki

jako element szerszej strategii rozwoju.

miastach, ktére w rankingu zaj-
W muja czotowe lokaty, opieka nad

dzieémi do lat 3 jest traktowana
jako inwestycja w lokalny rynek pra-
cy, demografie oraz budowanie atrak-
cyjnosci miejsca do zycia. Wspdlnym
mianownikiem jest konsekwencja.
Nie chodzi wytacznie o jednorazowa
inwestycje, uruchomienie nowego bu-
dynku czy pozyskanie dotacji. Samorza-
dowcy wskazuja raczej na wieloletnie
dziatania: utrzymywanie sieci placé-
wek, modernizacje, tworzenie nowych
miejsc, wspéiprace z podmiotami nie-
publicznymi, kontrolowanie kosztéw
ponoszonych przez rodzicéw oraz re-
agowanie na zmiany demograficzne.
Dobrym przyktadem jest Koszalin, kté-
ry od lat utrzymuje znakomita pozy-
cje w naszych zestawieniach. Mia-
sto byto liderem zaréwno w 2016,
jak iw 2021 r., a w najnowszym opra-
cowaniu zajeto 2. miejsce. Jak podkre-
$laja samorzadowcy, to efekt dtugo-
falowej polityki rozwoju opieki ztob-
kowej. Kluczowe okazato sie pofacze-
nie inwestycji publicznych z aktyw-
nym wspieraniem sektora niepublicz-
nego. Koszalin juz w 2012 r. przyjat
model dwutorowy. Z jednej strony roz-
wijal wtasna sie¢ ztobkéw miejskich,
modernizowat placéwki i tworzyt no-
we oddziaty. Waznym przedsiewzie-
ciem bylo utworzenie w 2018 r. no-
woczesnego zespotu przedszkolno-
-ztobkowego w budynku dawnej szko-
ty integracyjnej. Warto$¢ tej inwesty-
cji wyniosta okoto 10 miln zt. Z dru-
giej strony miasto zdecydowato sie
na wspieranie ztobkéw prywat-
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nych poprzez doptaty do kazdego dziec-
ka. Dzieki temu liczba miejsc rosta
bez konieczno$ci opierania systemu wy-
facznie na publicznych placéwkach.
Efektem tych dziatafi sa 1282 miejsca
dla dzieci, z czego 460 w ztobku miej-
skim i 822 w 15 Ztobkach niepublicz-
nych (miasto doptaca do miejsc w tych
placéwkach 200 zt miesiecznie na dziec-
ko). System uzupelnia instytucja dwdch
dziennych opiekunéw, ktérzy zapewniaja
16 miejsc (doptata od miasta w tym przy-
padku to 100 zt na dziecko miesiecznie).
Juz niedtugo w Koszalinie baza opieki
nad najmtodszymi dzie¢mi poszerzy sie
o0 kolejne 100 miejsc. Trwaja prace bu-
dowlane przy ul. Stowianskiej 1, gdzie
powstaje kolejna placéwka. Sa juz nie-
zbedne instalacje, za moment zaczna
sie prace wykorniczeniowe i wyposazanie
obiektu. Oddanie go do uzytku ma na-
stapi¢ latem, aby ztobek mégt rozpoczaé
dziatalno$¢ wczesna jesienia. Koszt budo-
wy to 9,5 mln zi, z czego dofinansowanie
to nieco ponad 7 min zi.

System zamiast
nojedynczej inwestycji

Podobne podej$cie wida¢ w Suwatkach.
Miasto podkresla, ze wynik nie jest jedno-
razowym sukcesem ani efektem pojedyn-

czej inwestycji, lecz rezultatem kon-
sekwentnie prowadzonej polityki pro-
rodzinnej. Suwatki znaczaco poprawi-
ty swoja pozycje wzgledem wcze$niej-
szych zestawiefi: w 2016 r. zajmowa-
ty 29. miejsce, w 2021 r. — 6., a obec-
nie — 4. Samorzadowcy wskazuja,
Ze budowanie miasta przyjaznego ro-
dzinom nie moze opiera¢ sie na dekla-
racjach. Wymaga planowania i inwesto-
wania w ustugi publiczne, ktére bezpo-
$rednio wptywaja na codzienne zycie
mieszkaricow.

Takze w Suwatkach rozwoéj syste-
mu oparto na dwoch filarach. Pierw-
szym byla miejska infrastruktura. Zfo-
bek miejski byt przez kolejne lata roz-
budowywany i dostosowywany do ro-
snacych potrzeb. Obecniedo samorza-
dowego ztobka uczeszcza 327 dzieci.
Po otwarciu dodatkowej lokalizacji,
w zaadaptowanej czeéci Szkoty Pod-
stawowej nr 7, opieka ztobkowa ob-
jetych zostanie kolejnych 123 dzieci.
Oprécz sal dla maluchéw przewidzia-
no m.in. pomieszczenia do odpoczyn-
ku, pokéj pielegniarki, pomieszczenia
administracyjno-obstugowe oraz plac
zabaw. Zakoriczenie rob6t planowane
jest w lipcu., a uruchomienie placéw-
ki - we wrze$niu. Finansowanie po-
chodzi gtéwnie ze §rodkéw programu

Koszalin byt liderem rankingu w 2016 i 2021 r., a w najnowszej
edycji zajat 2. miejsce. Jak podkreslajg samorzadowcy,

to efekt diugofalowej polityki rozwoju opieki ziobkowej.
Kluczowe okazato si¢ potgczenie inwestycji publicznych

z aktywnym wspieraniem sektora prywatnego.
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Wiadze Krosna monitorujg liczbe urodzen, strukture wieku
mieszkancow i rozwoj osiedli mieszkaniowych. Pozwala to
planowag¢ liczbe miejsc w placéwkach. Polityka ziobkowa coraz
czesciej staje sie bowiem czescig zarzagdzania rozwojem miasta,
a nie tylko zadaniem wykonywanym w ramach pomocy rodzinie.

,»Aktywny Maluch” (9 mln zt) oraz Krajowego Planu
Odbudowy.

Drugim filarem bylo stworzenie warunkéw do rozwo-
ju placéwek niepublicznych. Niepubliczne kluby dzie-
ciece oraz ztobki dysponuja ponad 430 miejscami. Sa-
morzad przyjat zatozenie, Ze nie musi by¢ organizato-
rem wszystkich ustug, ale powinien tworzy¢ przestrzen
dla réznych podmiotéw, ktére uzupetniaja oferte.

Planowanie oparte na demografii

Wysokie, piate miejsce, zajeto Krosno ze wskaznikiem
78,83 proc. Wtadze miasta podkre§laja, ze dostep
do ztobkéw jest dzi§ jedna z kluczowych potrzeb
miodych rodzin, dlatego celem bylo stworzenie sys-
temu dostepnego i przyjaznego zaréwno dla dzieci,
jak i rodzicéw. Oznacza to nie tylko zwiekszanie licz-
by miejsc, lecz takze dbato$¢ o jakosé: bezpieczen-
stwo, troskliwa opieke, rozwéj emocjonalny, spotecz-
ny i edukacyjny oraz zdrowe zywienie.

Grzegorz Rusiecki
prezydent Leszna

"
I Prowadzimy odpowiedzialng
> polityke demograficzna
W Lesznie opieke nad najmtodszymi traktujemy
jako jedng z wazniejszych inwestycji w przysztos¢ miasta.
Wysokie, 7. miejsce wsrdd miast na prawach powiatu
pokazuje, ze konsekwentna polityka wspierania rodzin
przynosi wymierne efekty — w 2024 r. instytucjonalng
opieka objetych byto u nas blisko 78 proc. dzieci w wieku
1-3 lat. Postawilismy na partnerstwo z placéwkami
niesamorzadowymi, kierujgc do nich dotacje celowa
z budzetu miasta. Od 1 stycznia 2025 r. system
jest zroznicowany ze wzgledu na status rodziny:
za dziecko z Kartg Matego Leszczyniaka ztobek otrzymuje
350 zt miesiecznie, za dziecko z Kartg Leszczynskiej
Rodziny Wielodzietnej — 450 zt, a za dzieci pozostatych
mieszkancéw — 100 zt tacznie ze Swiadczeniem
,Aktywnie w ztobku” (do 1500 zt z budzetu parstwa)
wsparcie publiczne osigga poziom 1600-1950 zt
miesiecznie, znaczaco obnizajac koszty dla rodzin.
Teraz idziemy krok dalej: na mocy uchwaty rady miejskiej
z dniem 1 lipca 2026 r. utworzony zostaje pierwszy
w historii miasta publiczny Ztobek Miejski nr 1, Mis"
- jednostka budzetowa miasta z okoto 95 miejscami.
Dostepna, dobrze finansowana i zréznicowana opieka
nad dzie¢mi do lat 3 jest warunkiem aktywnosci
zawodowej rodzicow, atrakcyjnosci osiedlenczej
Leszna oraz odpowiedzialnej polityki demograficznej.
Ten kierunek bedziemy kontynuowac.

W miescie funkcjonuje zlobek miej-
ski z 272 miejscami. Oferte uzupetnia
105 miejsc w placéwkach niepublicz-
nych i dzienny opiekun zapewniajacy
opieke 16 dzieciom.

Waznym elementem dziatari byta mo-
dernizacja placéwek oraz wspieranie
podmiotéw niepublicznych. Miasto
zZwraca uwage réwniez na utrzymy-
wanie rozsadnych kosztéw dla miesz-
kaficéw. W praktyce dostepno$¢ ofer-
ty zalezy bowiem nie tylko od liczby
miejsc, lecz takze od tego, czy rodzi-
c6w staé na skorzystanie z niej.
Krosno akcentuje jeszcze jeden istot-
ny element: biezaca analize zmian
demograficznych. Samorzad monito-
ruje liczbe urodzeti, strukture wieku
mieszkaficéw i rozwoj osiedli miesz-
kaniowych. Pozwala to planowac¢ licz-
be miejsc w ztobkach. Takie podejscie
pokazuje, ze polityka ztobkowa coraz
czesciej staje sie czeScig zarzadzania
rozwojem miasta, a nie tylko zada-
niem wykonywanym w ramach pomo-
cy rodzinie.

Bezpiatny pobyt
i zréinicowana oferta

Pierwsza dziesiatke zamyka Tarnéw
z wynikiem 73,49 proc. Od pazdzier-
nika 2024 r. Ztobki prowadzone przez
miasto sa bezptatne dla mieszkaficéw.
Rodzice uprawnieni do §wiadczenia

»Aktywnie w ztobku” nie ptaca za
pobyt dziecka, a koszty wyzywienia
i pozostate pokrywa gmina. Na wy-
nik Tarnowa wptywa takze zréznico-
wana oferta. W mie$cie dziata sze§¢
ztobkéw miejskich dysponujacych
427 miejscami oraz dziewie¢ niepu-
blicznych oferujacych 230 miejsc.
Tamtejsi samorzadowcy podkreslaja
réwniez znaczenie jako$ci opieki. Po-
sitki sg przygotowywane na miejscu,
w placéwkach obowiazuja standardy
opieki, a praca z dzie¢mi opiera sie
na nowoczesnych metodach wspiera-
jacych rozwéj, zainteresowania, ko-
munikacje i wspétprace. Zwracaja
uwage na kwalifikacje pracownikéw
oraz regularne szkolenia i warsztaty.
Dzieki §rodkom pozyskanym z Krajo-
wego Funduszu Szkoleniowego pra-
cownicy uczestnicza w specjalistycz-
nych szkoleniach i kursach podnosza-
cych kwalifikacje zawodowe.
Waznym elementem systemu jest
wspoipraca ztobkéw z rodzicami,
traktowana jako warunek dobrej opie-
ki i wsparcia rozwoju dziecka.

Itobek jako element
nolityki rozwoju

Wysoka dostepno$¢ opieki nad dzie¢mi
wymaga potaczenia kilku dziatad. Po-
trzebne sg inwestycje infrastruktural-
ne, umiejetne korzystanie ze $rodkéw
zewnetrznych, wspoétpraca z sektorem
niepublicznym, kontrola kosztéw pono-
szonych przez rodzicéw i stata analiza
potrzeb demograficznych. Ztobek nie
jest juz postrzegany wytacznie jako pla-
céwka opiekuricza. Staje sie czescia lo-
kalnej polityki mieszkaniowej, rodzin-
nej, spotecznej i gospodarczej. ®

% dzieci do 3 lat objetych
instytucjonalna opieka
5 2 1

Chetm 91,43
1 1 2 Koszalin 86,25
6 3 3 Tarnobrzeg 80,50
29 6 4 Suwatki 79,21
19 4 5 Krosno 78,83
20 16 6 Zamos¢ 78,19
13 5 7 Leszno 77,82
1 1 8 Przemysl 76,15
9 20 9 Elblag 74,22
3 22 10 Tarnéw 73,49
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% dzieci
2016 | 2021 | 2024 wojewoddztwo do 3 lat objetych
instytucjonalna opieka

W kategorii miast powiatowych
ostatnie lata przyniosty wyrazne

przetasowania w poziomie selny
. . . . ’ 2 orzelec
uztobkowienia. Wiekszo$¢ ?12 fs z —
samorzadow poprawita swoje % 6 4  alobraeci
wyniki wzgledem poprzednich 313 5 Zowons
podsumowan, cho¢ skala zmian A —————.
. . . . . 30 11 7 Wegréw
byla zroznicowana — od niewielkich  om o mue
przesuniecC o kilka pozycji poawanse 1+ 4 s imnows
15 5 10 tancut

nawet o kilkadziesigt miejsc.

czotéwce znalazly sie o$rodki, w ktérych

W opieka nad najmtodszymi stata sie juz prak-

tycznie powszechna ustuga. Az w 11 miastach
do ztobkéw i klubéw dzieciecych uczeszcza ponad
90 proc. dzieci do lat 3. Liderem sa Sejny w woj.
podlaskim (blisko 113 proc. — taka warto$¢ wskaz-
nika oznacza, ze do placéwek w Sejnach uczesz-
czaja tez dzieci z okolicznych gmin). Bardzo wyso-
kie wskazniki notujq takze Zgorzelec z woj. dolno-
$laskiego (99 proc.), Czarnkéw z wielkopolskiego
(95 proc.) czy Biatobrzegi z mazowieckiego
(94 proc.). Te ostatnie do pierwszej dziesiatki we-
szly z impetem — awansowaty na 4. pozycje z 69.
Jednoczes$nie dét zestawienia pokazuje zupeinie
inna rzeczywisto$¢. Sa miasta, gdzie liczba dzie-
ci objetych opieka nie przekracza 40 proc. Najniz-
sze wskazniki notujg m.in. Lipsko z mazowieckiego
(33 proc.), Rypin z kujawsko-pomorskiego (30 proc.),
Lwéwek Slaski z dolnoslaskiego (29 proc.) oraz Pisz
z warminsko-mazurskiego (28 proc.).
Co wazne, ranking nie pokazuje prostego podzia-
tu na ,silne” i ,stabe” regiony. Wysokie i niskie
wskazniki wystepuja czesto obok siebie nawet
w tym samym wojewddztwie. Mazowieckie ma za-
réwno wysoko notowane Biatobrzegi i Wegréw, jak
i znacznie nizej sklasyfikowane Zuromin oraz Lip-
sko, gdzie warto$ci spadaja ponizej 40 proc.

Do miast, ktére szczegdlnie wyraznie awansowa-
ly, naleza Braniewo (woj. warminsko-mazurskie),
ktére podskoczyto o 170 miejsc i Radzyn Podlaski
(lubelskie) — o 85 miejsc.

W Braniewie (25. miejsce w rankingu) jeszcze
w 2021 roku dziataty dwa ztobki oferujace facznie
44 miejsca. Obecnie funkcjonuje 6 placéwek — jeden
Ztobek miejski, trzy ztobki niepubliczne oraz dwa
niepubliczne Kluby dzieciece. kacznie zapewniajg
139 miejsc opieki, w tym 48 w placéwce miejskiej.
Po 2021 roku powstaly trzy nowe Ztobki niepublicz-
ne oraz dwa kluby dzieciece, a miejski ztobek zwiek-
szyt liczbe miejsc z 24 do 48.

Samorzad realizowat réwniez dziatania inwestycyj-
ne zwigzane z rozwojem infrastruktury dla najmtod-
szych. W 2025 roku Braniewo otrzymato wsparcie
z programu ,,Maluch+” na utworzenie nowego Ztob-
ka na 60 miejsc, jednak inwestycja nie zostata zreali-
zowana z powodu zbyt wysokich kosztéw.

Z kolei w Radzyniu Podlaskim (miejsce 32.) rozwdj
opieki nad najmtodszymi opiera sie gléwnie na dzia-
talnosci prywatnych placéwek. Obecnie dziataja tam
trzy podmioty dysponujace tacznie 63 miejscami.
Od 2021 roku powstat jeden nowy klub dzieciecy.
Gmina nie realizowata wiasnych inwestycji ani pro-
graméw zwiazanych z rozwojem opieki Ztobkowej
i pefni jedynie funkcje organu rejestrujacego. Wzrost

podlaskie 112,632
dolnoslaskie 99,353
wielkopolskie 95,161
mazowieckie 94,828
dolnoslaskie 94,170
lubelskie 91,946
mazowieckie 91,867
dolnoslaskie 91,419
matopolskie 91,376
podkarpackie 91,342

Tomasz Sielicki
burmistrz Braniewa

Inwestycje w przysztosc

7 lokalnej spotecznosci
Rozwdj opieki ztobkowej jest niezwykle
wazny dla jakosci zycia mieszkancow
Braniewa. Dostepno$¢ miejsc dla
najmtodszych dzieci wspiera rodziny,
umozliwia rodzicom powrét do
aktywnosci zawodowej i zwieksza
atrakcyjnos¢ miasta jako miejsca do
zycia. Inwestycje w opieke nad dziec¢mi
to inwestycje w przysztosc naszej
lokalnej spotecznosci.

liczby miejsc byt mozliwy dzieki progra-
mowi ,Aktywnie w Ztobku”, ktdry za-
pewnia wsparcie finansowe rodzicom ko-
rzystajacym z opieki instytucjonalnej. Ra-
dzynscy urzednicy zwracaja jednak uwa-
ge na wyludnianie sie miasta, ujemny
przyrost naturalny i malejaca liczbe dzie-
ci, co przy obecnym nasyceniu rynku pry-
watnymi placéwkami ogranicza opfacal-
no$¢ tworzenia nowych miejsc opieki. ®

Jakub Jakubowski
burmistrz Radzynia Podlaskiego

Wazne wsparcie dla rodzin
Z perspektywy samorzadu
kluczowe jest odpowiedzialne planowanie
wydatkéw publicznych w oparciu
o dane statystyczne oraz analize
dostepnej infrastruktury edukacyjnej
— zarobwno publicznej, jak i prywatnej.
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Tylko takie podejscie pozwala wiasciwie
zarzadzac obszarem opieki nad najmtodszymi
mieszkaricami. Jednoczesnie nalezy
uwzglednia¢ wyzwania demograficzne, takie
jak ujemny przyrost naturalny i malejaca liczba
dzieci, ktére wptywajg na realne
zapotrzebowanie na nowe miejsca opieki
ztobkowej. Dobrze funkcjonujgce ztobki i kluby
dzieciece sg waznym wsparciem dla rodzin

i moga zwieksza¢ atrakcyjnos¢ miasta jako

miejsca do zycia. Rozwoj tej infrastruktury
powinien jednak odpowiadac rzeczywistym
potrzebom mieszkancoéw oraz uwzgledniac
istniejgcq oferte publiczng i prywatng,
rowniez w pobliskich miejscowosciach.
Obecnie potrzeby mieszkancow

w tym zakresie wydaja sie zabezpieczone,
dlatego sytuacje monitorujemy na biezaco,
analizujac zaréwno obtozenie placowek,

jak i prognozy demograficzne.
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Polanica-Zdroj Inwestuje w tzieci
| przysziosc mieszkanco

Polanica-Zdroj to gmina, ktora konsekwentnie buduje
swoja tozsamosc jako miejsce przyjazne rodzinom,
szczegoOlnie wychowujgcym najmtodsze dzieci.

W obliczu wspotczesnych wyzwan demograficznych

i spofecznych dostepnosc instytucjonalnej opieki

nad dzie¢mi staje si¢ jednym z kluczowych elementow
lokalnej polityki rozwojowej. W Polanicy-Zdroju

ten priorytet nie pozostaje jedynie deklaracja

— przeklada sie na konkretne dziatania

i realne wsparcie dla mieszkancow.

tury opiekuriczej, w tym ztobkéw

i przedszkoli, sprawia, Ze rodzi-
ce moga liczy¢ na stabilne i bezpiecz-
ne miejsca dla swoich dzieci. Dostep-
no$¢ tych ustug znaczaco wpltywa na
komfort zycia rodzin, umozliwiajac
faczenie obowiazkéw zawodowych
z wychowaniem dzieci. To szczegdl-
nie istotne w kontekscie aktywizacji
zawodowej mtodych rodzicéw, ktérzy
dzieki wsparciu gminy moga wracac¢
na rynek pracy bez obaw o opieke nad
swoimi pociechami.
W 2024 roku oddaliSmy do uzyt-
ku nowoczesny budynek, w ktérym
funkcjonuje zaréwno przedszkole,
jak i ztobek. Obiekt zostat zaprojekto-
wany jako przestrzen przyjazna dzie-

Systematyczny rozwéj infrastruk-

Mtode rodziny, poszukujac
stabilnego i przyjaznego srodowiska,
coraz czesciej zwracajg uwage

na dostep do ustug spotecznych
oraz mozliwosci rozwoju.
Polanica-Zdroj odpowiada

na te potrzeby w sposob
przemyslany i konsekwentny.

ciom i §rodowisku — to budynek ekologiczny, w ktérym kon-
sekwentnie wdrazamy kolejne rozwiazania proekologiczne
i inwestujemy w jego dalszy rozwdj. Takie podejscie nie tyl-
ko podnosi standard opieki, ale réwniez ksztattuje $wiado-
mo$¢ ekologiczna najmtodszych mieszkaficéw.

Wychodzac naprzeciw potrzebom mtodego pokolenia, sa-
morzad podejmuje takze dziatania wykraczajace poza ob-
szar opieki instytucjonalnej. Tworzymy programy dedyko-

wane miodym mieszkarficom, ktére
wspierajg ich w podejmowaniu de-
cyzji o zwiazaniu swojej przysztodci
z gmina. Jednym z najnowszych przy-
ktadéw jest program , Dziatka dla mto-
dych”, w ramach ktérego oferujemy
zakup dziatki pod budowe wtasnego
domu z 50-proc. bonifikata.
Réwnoczesnie sprzyjamy powstawaniu
niepublicznych placéwek opieki nad
dzieémi, co znaczaco poszerza oferte
i daje mtodym rodzicom realng moz-
liwo$¢ wyboru najlepszego rozwiaza-
nia dla ich rodzin. Taka rézZnorodno$¢
form opieki przektada sie na wiek-
sza elastyczno$¢ i lepsze dopasowa-
nie do indywidualnych potrzeb miesz-
karicéw. Istotnym elementem naszych
dziatan jest takze rozwdj infrastruktu-
ry towarzyszacej. Nowoczesne plac6w-
ki wyposazone s3 w odpowiednie za-
plecze, a dobrze zaplanowana infra-
struktura parkingowa w ich sasiedz-
twie ufatwia codzienne funkcjonowa-
nie rodzicéw i podnosi komfort korzy-
stania z ustug. Dziatania samorzadu
w tym zakresie maja szeroki wymiar.
Rozwinieta sie¢ opieki nad najmtodszy-
mi, wsparta dodatkowymi programami
prorodzinnymi, zwieksza atrakcyjno$¢
gminy jako miejsca do Zycia i osiedla-
nia sie. Mtode rodziny, poszukujac
stabilnego i przyjaznego $rodowiska,
coraz czedciej zwracaja uwage wiasnie
na dostep do ustug spotecznych oraz
mozliwosci rozwoju. Polanica-Zdréj od-
powiada na te potrzeby w sposéb prze-
mys$lany i konsekwentny.

Cieszy fakt, ze skuteczne dziatania oraz
zaangazowanie samorzadu w tworze-
nie warunkéw sprzyjajacych rodzinom
z matymi dzie¢mi przynosza wymierne
efekty. Dzieki temu Polanica-Zdréj sta-
je sie miejscem, w ktérym Zyje sie le-
piej — spokojniej, bezpieczniej i z wiek-
szym poczuciem stabilno$ci. To kieru-
nek, ktéry nie tylko odpowiada na bie-
Zace potrzeby mieszkaricow, ale réw-
niez buduje solidne fundamenty pod
przyszty rozwdj catej gminy. ®
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Polityka prorodzinna to priorytet

Dostep do instytucjonalnej opieki nad dzie¢mi do lat 3 jest istotnym elementem lokalnej polit%/ki spotecznej.

Jordandw, Ciechocinek i Imielin to
wsparte Srodkami zewnetrznymi i

Z

Brzgkiady, ze odpowiednio zaplanowane ir
udzetem samorzadu, mogq realnie utatwiac¢ rodzicom powrdét do pracy,

wzmacniac atrakcyjnos$¢ miasta i budowac jego prorodzinng oferte.

Andrzej Malczewski
burmistrz Jordanowa

Opinie o naszej placowce
sa bardzo pozytywne

Za jeden z priorytetow przyjelismy rozwdj
opieki nad dzie¢mi do lat 3. Nasze dziatania
skupity sie na pozyskaniu zewnetrznych
srodkédw na budowe miejskiego ztobka.
Takie mozliwosci dat rzagdowy program

o obecnej nazwie ,Aktywny Maluch
2022-2029". Wniosek o dofinansowanie
zostat rozpatrzony pozytywnie, a miasto
w 2023 roku zawarto z wojewoda
matopolskim umowe na finansowanie
przedsiewziecia. Wielko$¢ placéwki zostata
dobrana do potrzeb. Dziafania
inwestycyjne rozpoczety sie po wytonieniu
wykonawcy w procedurze przetargowej
wiosng 2024 roku. Dzieki sprawnej
organizacji i bardzo dobrej wspodtpracy

z wykonawcg obiekt zostat oddany do
uzytku pod koniec 2024 r, a uruchomienie
placéwki nastapito w lutym 2025 .

W Ztobku zapetnione sg wszystkie miejsca,
a opinie o nim sg bardzo pozytywne,

w gtéwnej mierze dzieki dyrekdji

i opiekunom. W tym roku do uzytku zostat
réwniez oddany przyprzedszkolny plac
zabaw oraz tereny rekreacyjne, ktére
réwniez wykorzystywane sg przez dzieci

ze ztobka. Bardzo nas cieszy, ze nasze starania
przyniosty dobry rezultat, a dowodem

na to jest wysokie miejsce w rankingu.

inwestycje w ztobki,

Jarostaw Jucewicz
burmistrz Ciechocinka

Staty rozwoj w oparciu

o miode pokolenie
Wysoka pozycja Ciechocinka to efekt
odwaznych, madrych decyzji finansowych.
Przeksztatcenie matego punktu
dla 10 maluchéw w nowoczesny, parterowy
kompleks integracyjno-rehabilitacyjny
za 6,7 min zt pokazuje, e realnie dbamy
o najmtodszych. Dzisiejsza ,Bajeczka”
oferuje 40 miejsc o najwyzszym standardzie.
Gwarantujemy opieke pielegniarska, $wietng
i liczna kadre, domowa kuchnie bez cateringu
oraz cyfrowe bezpieczeristwo dzieki wchodzeniu
do budynku na kod i e-dziennikowi.

B
5 28 1

Polanica-Zdroj

107 86 2 Ciechocinek

143 60 3 Jordanow

85 63 4 Strykéw

251 163 5 Stoczek tukowski
97 73 6 Dziatoszyn

63 40 7 Potaniec

2 5 8 Dartowo

78 203 9 Imielin

17 15 10 Katy Wroctawskie

Te nowoczesne rozwiazania daja

rodzicom duzy komfort.

Potaczenie programu ,Aktywnie w ztobku”
ze statym wsparciem z budzetu miasta
pozwolito nam stworzy¢ idealny model.
Rodzice ptaca wyfacznie za wyzywienie
-z odliczaniem za dni nieobecnosci.

Ta stabilno$¢ to fundamentalna pomoc
dla rodzicédw, zwilaszcza tych, ktorzy nie maja
wsparcia ze strony rodziny. Dajemy im
pewnosc i spokdj przy powrocie do pracy.
Ciechocinek, kojarzony jako miasteczko
uzdrowiskowe, dzieki doskonatym
szkotom, przedszkolom i Ztobkowi

jest wspaniatym miejscem do zycia.

Nasza polityka to staty rozwdj

w oparciu 0 mtode pokolenie.

% dzieci
do 3 lat objetych
instytucjonalna opieka

dolnoslaskie 93,590
kujawsko-pomorskie 87,273
matopolskie 83,206
todzkie 82,313
lubelskie 81,818
todzkie 80,252
Swietokrzyskie 79,149
zachodniopomorskie 78,723
Slaskie 78,355
dolnoslaskie 78,028

Krzysztof Hajduczek
burmistrz Imielina

&
JesteSmy miastem

- przyjaznym rodzicom
Wynik naszego miasta w rankingu traktujemy
jako potwierdzenie, ze decyzja o budowie
pierwszego samorzgdowego ztobka byta
potrzebna i odpowiadata na realne potrzeby
rodzin. Nie byta dziataniem przypadkowym,
ale elementem dtugofalowego myslenia
o miescie, w ktorym miode rodziny moga
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planowac swoja przyszto$¢. Ztobek zapewnia
120 miejsc, wspiera rodzicéw w godzeniu
zycia rodzinnego i zawodowego

oraz tworzy bezpieczne warunki rozwoju
dzieci od najwczesniejszych lat.

Szczegdlne znaczenie ma fakt, ze decyzje

o budowie podjeto mimo braku pewnosci

co do mozliwosci pozyskania zewnetrznego
dofinansowania. Byta to decyzja odpowiedzialna,
ale wymagata odwagi inwestycyjnej

i przekonania, ze rozwaj ustug dla rodzin

jest warunkiem rozwoju miasta.

PdZniejsze pozyskanie srodkéw potwierdzito
zasadnos¢ tego kierunku i pozwolito
ograniczy¢ obcigzenie budzetu.

Z naszych placéwek korzystaja rowniez dzieci
zinnych gmin. Oznacza to, ze dobrze
zaplanowana inwestycja samorzadowa moze
stuzy¢ nie tylko mieszkaricom jednej gminy,
lecz takze wzmacnia¢ wspotprace w szerszym
otoczeniu. Chcemy, aby Imielin pozostat
miastem przyjaznym rodzinom,
nowoczesnym i odpowiedzialnie
gospodarujacym publiczng infrastruktura.
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Programy rzatowe
okazaty sie skuteczne

Gminy wiejskie sg najbardziej zréznicowang kategorig
samorzgdow pod wzgledem poziomu uztobkowienia.
Jednoczesnie to wiasnie na terenach wiejskich najlepie;
widac wplyw programow rzagdowych i unijnych

na rozwoj opieki nad najmtodszymi dzie¢mi.

W wielu przypadkach bez srodkow z programow
,Maluch+", ,, Aktywny Maluch”, KPO czy Funduszy
Europejskich dla Rozwoju Spotecznego budowa
nowych placéwek bytaby po prostu niemozliwa.

tej kategorii JST w az 27 gmi-
Wnach mniej niz 10 proc. malu-

chéw korzysta z opieki instytu-
cjonalnej. Dla poréwnania, w pozo-
statych typach samorzadéw tak niski
wynik maja jedynie dwa niewielkie
miasta. Z drugiej strony tylko 7 gmin
wiejskich przekracza poziom 90 proc.,
co pokazuje, jak trudno na terenach
wiejskich stworzy¢ powszechny sys-
tem opieki zZtobkowe;j.
Jednocze$nie wtasnie w tej kategorii
widaé najbardziej spektakularne zmia-
ny. Wiele samorzadéw startowato jesz-
cze kilka lat temu praktycznie od ze-
ra — bez zZadnej placéwki dla najmtod-
szych. Pojawienie sie jednego ztobka
potrafito wiec catkowicie zmieni¢ ich
pozycje w rankingu.
Jeden z najwiekszych awanséw zano-
towata Ptuznica (woj. kujawsko-pomor-
skie), przesuwajac sie az o 981 miejsc.
Jeszcze w 2021 roku nie byto tam Zad-
nych miejsc ztobkowych. Sytuacja zmie-
nilta sie dzieki budowie nowoczesnej
placéwki dla 48 dzieci, ktéra dziatal-
nos¢ rozpoczeta w marcu 2022 roku.
Kosztowata blisko 2,8 min zt i zostata
sfinansowana gtéwnie dzieki srodkom
z urzedu marszatkowskiego oraz progra-
mu ,,Maluch+”, przy niewielkim wkta-
dzie wiasnym. Dzi§ samorzad zwraca
uwage, Ze mimo spadajacej liczby uro-

dzen placéwka stata sie waznym elementem
budowania atrakcyjnosci gminy i wsparciem
dla rodzicéw wracajacych do pracy.

O 854 miejsca awansowata z kolei gmi-
na Siemiatycze (wojewddztwo podla-
skie). Tam publiczny ztobek powstat juz
w 2020 roku, ale podobnie jak w Ptuz-
nicy przelomowy okazat sie jego rozwoj
dzieki srodkom z KPO w ramach progra-

Dominik Pikos
wojt gminy Turawa

Mamy coraz

wiecej dzieci

Rozwdj opieki ztobkowej w gminie
Turawa ma szczegdlne znaczenie

ze wzgledu na dynamicznie zmieniajacy
sie jej charakter. Rozwdj infrastruktury,
podnoszenie poziomu edukadji,
atrakcyjne potozenie gminy sprawiaja,
ze coraz wiecej mtodych rodzin
decyduje sie wtasnie w gminie Turawa
budowac swoje zycie i wychowywac
dzieci. Jeszcze kilka lat temu mieszkancy
nie mieli na terenie gminy dostepu

do publicznej opieki ztobkowe;j.
Utworzenie gminnego ztobka
,Promyczki” w Kotorzu Matym

byto odpowiedzig na konkretne
potrzeby mieszkancow

i wyrazny wzrost liczby dzieci.
Dostrzegamy réwniez, na przyktadzie
szkét podstawowych i przedszkoli,

e rodzice bardzo cenig sobie mozliwos¢
korzystania z profesjonalnej opieki blisko
miejsca zamieszkania. Wazne sg dla nich
srodowisko, w jakim dzieci dorastaja,
indywidualizacja podejscia do dzieci
oraz poczucie bezpieczenstwa zwigzane
z funkcjonowaniem mniejszych
placowek niz te w duzych miastach.
Naszym celem jest prowadzenie
dtugofalowej polityki prorodzinnej

i Swiadome budowanie gminy
przyjaznej mieszkancom.

Fot. Freepik.com
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mu ,Maluch+”. W 2024 roku licz-
ba miejsc wzrosta z 32 do 47. To za-
spokaja potrzeby mieszkaficéw gmi-
ny, w tegorocznym naborze wszyst-
kie chetne dzieci zostaty przyjete.
Skok o 764 pozycje zanotowat Czaj-
kéw (woj. wielkopolskie). To jedna
Z najmniejszych gmin w Wielkopol-
sce i w ogble w Polsce. Jeszcze cztery
lata temu funkcjonowato tam jedynie
przedszkole. Od wrze$nia 2022 ro-
ku dziata pierwszy publiczny oddziat
zlobkowy utworzony w nowo wybu-
dowanym obiekcie. Placéwka zapew-
nia opieke dla 20 dzieci.

O 702 miejsca podskoczyta w na-
szym rankingu gmina Turawa
(woj. opolskie), w ktérej w 2024 ro-
ku otwarto pierwszy ztobek. Placéw-
ka zostata wybudowana od podstaw
dzieki $rodkom z programu ,, Aktyw-
ny Maluch”, finansowanego z KPO

i Funduszy Europejskich dla Rozwo-
ju Spotecznego. Warto$¢ dofinan-
sowania przekroczyta 5,5 min zt.
Inwestycja byta odpowiedzig na ro-
snaca liczbe mtodych rodzin osie-
dlajacych sie w okolicy Jezior Turaw-
skich. Obecnie do ztobka uczeszcza
59 dzieci. Samorzad zapowiada, ze
bedzie dalej rozwijat oferte dla naj-
miodszych mieszkaricéw.

Duzy awans zanotowaty Spytko-
wice — 0 652 miejsca. Jeszcze do
2023 roku nie funkcjonowata tam
zadna placéwka opieki dla dzieci do
lat 3. Sytuacje zmienito uruchomie-
nie dwa lata temu prywatnego ztob-
ka z 30 miejscami. Dziata on w bu-
dynku gminnego przedszkola, gdzie
samorzad wynajmuje pomieszczenia
wiascicielom ztobka. I tutaj rozwéj
byt mozliwy dzieki wsparciu z pro-
gram6éw FERS i ,Maluch+”. m

2016 | 2021 | 2024 wojewddztwo do 3 lat objetych
instytucjonalna opieka

88 7 1 Biesiekierz zachodniopomorskie 104,237

63 20 2 Bolestaw matopolskie 93,069

4 3 3 Kobierzyce dolnoslaskie 92,367

15 8 4 Suchy Las wielkopolskie 92,049

191 1 5 Mielnik podlaskie 91,304

415 189 6 Pietrowice Wielkie  $laskie 90,909

37 1 7 Stare Babice mazowieckie 90,424

5 5 8 Goczatkowice-Zdréj  $laskie 89,474

31 25 9 Pruszcz Gdanski pomorskie 86,298

852 141 10 Nowe Piekuty podlaskie 86,250

Bartosz Leksander duze znaczenie dla lokalnej

wajt gminy Spytkowice

Monitorujemy
potrzeby
mieszkancow
Najwiekszym wyzwaniem

w dalszym rozwoju opieki
ztobkowej sg mozliwosci finansowe
oraz skala zapotrzebowania,
czynniki charakterystyczne

dla matych gmin wiejskich.

Gmina na biezgco monitoruje
potrzeby mieszkancéw w zakresie
opieki nad dzie¢mi do lat 3 i analizuje
mozliwosci dalszego rozwoju oferty
w zaleznosci od potrzeb oraz
dostepnych programéw wsparcia.
Rozwdj opieki ztobkowej ma bardzo
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spotecznosci. Dostep do miejsc
opieki nad najmtodszymi dzie¢mi
wspiera mfode rodziny, ufatwia
rodzicom powrét do aktywnosci
zawodowej i wptywa na poprawe
jakosci zycia mieszkancow

oraz atrakcyjnos¢ gminy

jako miejsca do zycia.

Opieka ztobkowa na terenie gminy
Spytkowice taczy w naturalny sposéb
funkcje opiekunicze, wychowawcze
i edukacyjne. Zapewnia

maluchom odpowiednie warunki
do wszechstronnego rozwoju

oraz umozliwia rodzicom szybki
powrét do aktywnosci zawodowej,
aby nie wypasc¢ z dynamicznie
zmieniajacego sie rynku pracy.

Henryk Plichta
wojt gminy Czajkow

Minat czas wielopokoleniowych doméw

Rozwdj opieki Ztobkowej w znaczacy sposéb wptywa na jakos¢
zycia spotecznosci gminnej. Gminy wiejskie, szczegdlnie

tej wielkosci co Czajkow, zawsze borykaja sie z brakiem srodkéw,
szczegodlnie inwestycyjnych, aby nadazac za silnymi samorzadami
gminnymi czy miastami. Czasami opieke ztobkowg odsuwa sie
na plan dalszy, bo sg wazniejsze inwestycje, bo gmina jest mata

i rolnicza, bo wiekszos¢ domow jest wielopokoleniowych,

bo matymi dzie¢mi beda zajmowac sie dziadkowie.

Jak okazato sie na przyktadzie naszej gminy — nic bardziej
mylnego. Poczatkowo planowalismy oddziat Ztobkowy

na 15 dzieci, jednak warunki lokalowe i zapotrzebowanie
pozwolity na zwiekszenie tej liczby do 20 i dzis mamy oddziat

w petni obtozony. Jesli u nas brakuje chetnych to rodzice z gmin
sgsiednich chetnie uzupetniajg wolne miejsca. Nie wyobrazam
juz sobie gminy Czajkow bez oddziatu Ztobkowego.

Leszek Kawski
zastepca wdjta gminy Pluznica

Zlobek zwigksza atrakcyjnosé gminy

Na dzi$ nie planujemy rozbudowy czy budowy
nowych obiektéw, gdyz ten istniejacy zaspokaja w petni potrzeby
mieszkancéw. Obecnie obserwujemy bardzo widoczny trend
spadku urodzen — 36 w ostatnim roku, z tego kilkanascie urodzen
zagranicznych, ale tu zgfoszonych, nakazuje wrecz zabiegac

0 dzieci z sasiednich gmin, aby utrzymac istniejacy

stan w ztobku, ktéry w ostatnim czasie oscyluje od 34 do 39 dzieci.
Pomimo niskiej liczby urodzer uznaje, ze obiekt tego typu
powinien by¢ w kazdej gminie. To szansa dla rodzicéw na podjecie
pracy, odcigzenie dziadkow, takze perspektywa lepszego rozwoju
dziecka, a dla gminy szansa na pozyskanie nowych, mfodych,
rozwojowych rodzin, ktére takiej infrastruktury oczekuja.

To zwieksza atrakcyjnos¢ gminy. Od 2022 roku do dzi$

przez zAobek przewineto sie blisko 160 najmfodszych obywateli,

z czego bardzo sie cieszymy.

\ % Edward Krasowski
e wojt gminy Siemiatycze

y Wyréwnywanie szans edukacyjnych
Po reformie likwidujacej gimnazja w gminie

pozostat budynek z salg sportowa i duzym parkingiem.
Postanowilismy go zmodernizowac i wykorzysta¢ na trzy cele:
siedzibe urzedu gminy, stworzenie w czesci budynku
6-oddziatowego przedszkola, a takze pierwszego w gminie ztobka
publicznego. Dzieki umiejetnemu korzystaniu ze $rodkéw unijnych
oraz programu ,Maluch+" udato sie nam stworzy¢ kompleks
z bardzo dobrymi warunkami, nowoczesny, dobrze wyposazony:
duzy parking, 3 place zabaw, wewnetrzny plac zabaw na czesci sali
sportowej, scena na drugiej czesci sali sportowej, sale integradji
sensorycznej, poznawania $wiata, logopedyczne iinne.
Po kilku latach mozna stwierdzi¢, ze byfa to dobra decyzja.
Opieka ztobkowa wyrownuje szanse edukacyjne. Ziobek wptywa
pozytywnie na sytuacje rodzicow na rynku pracy.



