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DEPOPULACIA — TEMAT ROKU WSPOLNOTY

PolSka Sie
Wyludnia

kingach analizujemy zréznicowa-

nie demograficzne zjawiska depo-
pulacji. Poprzednie zestawienie, opu-
blikowane niemal pie¢ lat temu, obej-
mowato zmiany w latach 2004-2020.
W najnowszej edycji ponownie patrzy-
my na procesy dtugookresowe, poréw-
nujac liczbe mieszkaficéw od roku
2009 do 2024.
W drugiej dekadzie XXI w. liczba
mieszkancéw Polski rosta, choé byt to
wzrost bardzo powolny. W 2009 . po-
pulacja wynosita, wedtug danych GUS,
38,167 mln oséb. Do roku 2020, czy-
li ostatniego roku naszego poprzednie-
go rankingu demograficznego, wzro-
sta do 38,266 min. Po 2020 r. trend
ulegt odwréceniu. W 2023 r. licz-
ba ludnosci spadta o ponad pét mi-
liona — do 37,637 mln, a w 2024 r.
do 37,489 mln, czyli o kolejne blisko
150 tysiecy.
O ile wiec poprzednie zestawienie do-
tyczyto okresu, w ktérym spadek licz-
by mieszkaricéw miat przede wszyst-
kim charakter punktowy i byt sil-
nie zr6znicowany terytorialnie, o ty-
le obecnie mamy do czynienia z ten-
dencja spadkowa w skali catego kraju.
Wzrost liczby ludnosci stat sie zjawi-
skiem wyjatkowym, ograniczonym do
relatywnie niewielkiej grupy gmin. Po-
twierdzaja to dane: podczas gdy w la-
tach 2004-2020 spadek populacji wy-
stapit w 58 proc. gmin, to w latach
2009-2024 dotyczyt juz 72 proc. jed-
nostek.

Metoda obliczania wskainika
wykorzystanego w rankingu

Wskaznik przedstawia procentowa
zmiane liczby ludno$ci pomiedzy ro-
kiem 2009 a 2024. Obliczany jest we-
diug wzoru:

juz’ po raz drugi w naszych ran-

Wskaznik = (L_°— 1) x 100

LZOOO

gdzie:

-L,,,, — liczba ludnodci na koniec
2009 roku,

-L,,,, — liczba ludno$ci na koniec
2024 roku.

Dane pochodza z Banku Danych Lo-

kalnych GUS i dotycza ludnodci fak-

tycznie zamieszkatej (stan na koniec

roku).

Aby wskaznik rzeczywiscie oddawat

zmiany demograficzne, musiat zosta¢

skorygowany ze wzgledu na zmiany




granic gmin w analizowanym okre-

sie. Korekta dotyczy liczby ludno$ci

w roku bazowym (2009). W tym ce-

lu wykorzystano corocznie publikowa-

ne przez GUS komunikaty (,Informa-
cja o zmianach w podziale terytorial-
nym kraju”), ktére zawieraja informa-
cje o liczbie ludno$ci wytaczonej z jed-
nej i wiaczonej do innej gminy w wy-
niku zmian granic. Uwzgledniono ko-
munikaty z lat 2010-2025. Do liczby
ludnosci z 2009 roku dodawano popu-
lacje przytaczona, a odejmowano po-
pulacje odtaczona — zgodnie z dany-

mi GUS.

Z analizy wytaczono:

- gmine Ostrowice — zlikwidowana,

— gmine Zielona Goéra (wiejska) — po-
faczong z miastem Zielona Goéra
w 2015 roku (ujeto dane potaczonej
jednostki),

— gminy Szczawa i Grabéwka, ktére
funkcjonuja dopiero od 1 stycznia
2025 .

W przypadku gminy Jasliska, utworzo-

nej w 2010 roku, wykorzystano da-

ne o liczbie ludnosci zawarte w ,,Ko-
munikacie GUS o zmianach w po-
dziale terytorialnym kraju za okres

od 02.01.2009 r. do 01.01.2010 1.,

wskazujace, jaka liczba mieszkaficéw

zostata od 1 stycznia 2010 roku odta-
czona od gminy Dukla i wtaczona do
nowo utworzonej gminy Jasliska.

Lroznicowanie przestrzenne
Zréznicowanie przestrzenne opisywa-
nego przez nas zjawiska ilustruje ma-
pa 1, ktérej autorem jest dr Tomasz
Grzyb, pracownik Narodowego Insty-
tutu Samorzadu Terytorialnego. Po-
kazuje ona do$¢ wyrazng zalezno$¢.
Wyspami wzrostu demograficznego sa
przede wszystkim obszary podmiej-
skie aglomeracji miejskich. Przy czym
nie chodzi tylko o najwieksze o$rod-
ki metropolitalne, jak Warszawa,
Wroctaw, Poznat czy Gdansk, ale tak-
ze cze$¢ mniejszych o$rodkéw subre-
gionalnych, takich jak Stupsk, Etk czy
Suwaiki. Jedyne miasta wojewddzkie,
wokoét ktérych nie widaé wyraznego
pierscienia wzrostu, to Opole i Kato-
wice.

Co ciekawe, nastepuje wzrost polary-
zacji zjawisk demograficznych. O ile
ogélna liczba gmin notujacych spa-
dek liczby ludno$ci wzrosta, to w po-
réwnaniu z rankingiem sprzed pieciu
lat wzrosta tez liczba jednostek notu-
jacych gwattowny wzrost. W latach
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2004-2020 wzrost o ponad 50 proc.
zanotowato 39 gmin, w latach 2009—-
2024 byto ich 45. Niemal wytacz-
nie s3 to gminy w strefach podmiej-
skich aglomeracji. Najwiecej gwattow-
nie rosnacych gmin jest wokét Warsza-
wy (10), Wroctawia i Poznania (po 8)
oraz Tréjmiasta (7). Ale rekordzistka
jest gmina Stawiguda koto Olsztyna,
w ktérej liczba mieszkaricéw w ciagu
15 lat wzrosta ponad dwuipétkrotnie.
Gmin, w ktérych wzrost byt ponad
dwukrotny, jest osiem. Poza Stawiguda
wyrézniaja sie Kosakowo (koto Gdan-
ska, wzrost o 138 proc.), Dopiewo
(koto Poznania, wzrost o 114 proc.)
i Lesznowola (koto Warszawy, wzrost
o 112 proc.).

Na przeciwnym biegunie — najszyb-
ciej wyludniajacych sie obszaréw
- znajduja sie peryferyjnie potozone
gminy wiejskie. Szczegélnie rzuca sie
w oczy potudniowa cze$¢ wojewodz-
twa podlaskiego (oraz kilka sasiaduja-
cych z nim gmin lezacych juz w woje-
wodztwie mazowieckim), a w dalszej
kolejnosci wschodnia cze$¢ Lubelsz-
czyzny. W poprzednim rankingu naj-
szybciej wyludniajaca sie gmina by-
ty Dubicze Cerkiewne, wyprzedzajac
pod tym wzgledem sasiadujaca z ni-
mi gmine Czyze. Tym razem zamieni-
ly sie miejscami. W§réd tacznie sied-
miu gmin, ktére w ciagu 15 lat (od
2009 do 2024 r.) stracity ponad jedna
czwarta mieszkaricéw, az sze$¢ poto-
zonych jest w powiatach hajnowskim
i siemiatyckim (siédma jednostka na
tej liScie jest miasto Hel).

Zeby uzmystowi¢ sobie tempo wylud-
niania sie wielu obszaréw warto wspo-

’

mnieé, Ze w analizowanym 15-letnim
okresie az 14 gmin tracito $rednio-
rocznie 1,5 proc. swoich mieszkah-
céw, a w kolejnych 206 jednostkach
spadek przekraczat 1 proc.

Jak pokazuje rysunek 1 na nastepnej
stronie, sytuacja najbardziej zréznico-
wana jest w nieduzych jednostkach sa-
morzadowych — w gminach wiejskich
i matych miastach. Istniejg zaréw-
no jednostki szybko tracace ludnos$¢,
jak i najszybciej rosnace. Obok pery-
feryjnych i szybko wyludniajacych sie
gmin, takich jak Dubicze Cerkiewne,
znajduja sie dynamiczne gminy pod-
miejskie duzych aglomeracji, co spra-
wia, Ze rozpieto§¢ zmian demogra-
ficznych w tej kategorii jest wyjatko-
wo duza.

Ciekawa kategoria sg miasta na pra-
wach powiatu inne niz o$rodki wo-
jewodzkie. Nie ma wsréd nich ani
jednego, ktéry zanotowatby w latach
2009-2024 wzrost liczby ludnosci.
Najblizej stabilizacji sa Zory i Suwat-
ki, gdzie spadki byty symboliczne. Na
drugim biegunie znajduja sie Bytom,
Zabrze, Watbrzych i Sopot — miasta,
ktére w tym okresie wyludniaty sie
najszybcie;j.

W najwiekszych miastach sytuacja wy-
glada inaczej. Kilka z nich — Rzeszéw,
Warszawa, Krakéw, Gdarisk i Wro-
ctaw — przyciaga mieszkaricow na ty-
le intensywnie, ze odnotowaly wzrost
liczby ludnos$ci. Poza Rzeszowem sa
to najwieksze o$rodki miejskie w Pol-
sce, petniace funkcje silnych biegu-
néw rozwojowych. Warto jednak pod-
kresli¢, ze nawet w tych przypadkach
tempo wzrostu byto wyraznie niz-

Zmiana liczby ludnodei gmin
w latach 2005-2024*
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sze niz w strefach podmiejskich ota-
czajacych metropolie, ktére pozostaja
gléwnymi beneficjentami migracji we-
whnetrznych.

Depopulacia w Polsce
na tle innych krajow

Warto zda¢ sobie sprawe, ze wpraw-
dzie tempo depopulacji w wielu pol-
skich gminach jest szybkie i moze pro-
wadzi¢ do komplikacji w funkcjono-
waniu samorzadéw (o czym bedziemy
jeszcze pisaé dalej), to nie jest niczym
nadzwyczajnym w skali europejskie;j.
WyraZznie pokazuja to dane na rys. 2.
Negatywnie wyréznia sie pod tym
wzgledem zwtaszcza wschodnia cze§é
kontynentu. Szybkie (powyzej 1 proc.
$redniorocznie) tempo depopulacji do-
tyczy ponad potowy gmin w Albanii,
Serbii czy Buigarii (w dwdch pierw-
szych krajach zbliza sie do 90 proc.,
co 0znacza, ze W blyskawicznym tem-
pie wyludniaja sie niemal wszyst-
kie gminy). Bardziej dramatyczne niz
w Polsce zmiany obserwujemy tak-
Ze na Litwie, jak réwniez w landach
wschodniej cze$ci Niemiec. Niewielka
to pociecha — zwtaszcza, ze Polska na-
lezy do krajéw, w ktérych procesy de-
mograficzne nabieraja najwiekszej dy-
namiki — ale inni maja jeszcze gorzej.
W niemal kazdym z krajéw europej-
skich najszybsze tempo wyludniania
dotyczy peryferyjnie potozonych ob-
szaré6w wiejskich i matych miaste-
czek. Znaczna cze$¢ badan i literatu-
ry naukowej po§wiecona jest zjawi-
sku kurczacych sie miast (shrinking
cities). Ale najwieksze natezenie pro-
bleméw demograficznych dotyczy te-
renéw wiejskich.

Wptyw depopulacji ,
na funkcjonowanie samorzadéw
Badania wyraznie wskazuja, ze
w wiekszo$ci przypadkéw zatrzyma-
nie depopulacji nie jest mozliwe. Trze-
ba raczej koncentrowac sie na tagodze-
niu jej skutkéw. W tym kontekscie co-
raz czeSciej méwi sie o koncepcii ,,in-
teligentnego kurczenia sie” (smart
shrinking), ktéra pomaga minimalizo-
wacé negatywne konsekwencje zmian
demograficznych i pozwala lepiej do-
stosowaé rozwoéj lokalny do nowych
realiéw.

Doktadne opisanie wptywu depopu-
lacji na funkcjonowanie samorzadéw
wymaga pogtebionych analiz (takie
badania zamierza podja¢ Narodowy
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Rys. 1. Zmiana liczby mieszkancéw w latach 2009-2024
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Rys. 2. Odsetek gmin ze $redniorocznym spadkiem liczby mieszkafncow
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Instytut Samorzadu Terytorialnego). Juz
dzi$§ mozna jednak postawi¢ teze, zZe
zmiany demograficzne wptywaja na co
najmniej trzy aspekty ich dziatalno$ci.
1. Wptyw na koszty dostarczania oraz
na dostepno$¢ lokalnych ustug pu-
blicznych. Réwnowazenie kosz-
t6éw, jakosci i dostepnosci ustug jest
szczegélnym wyzwaniem w warun-
kach zmniejszajacej sie gestosci za-
ludnienia. Maleje liczba odbiorcéw
ustug, co czesto skutkuje wzrostem
kosztéw jednostkowych (w przeli-
czeniu na jednego odbiorce). Prowa-
dzi¢ to moze do spadku dostepno-
$ci ustug, co z kolei zmniejsza atrak-
cyjno$¢ dla potencjalnych mieszkari-
c6w i prowadzi do pogtebiania pro-

cesu wyludniania. Zjawisko takie
mozna opisa¢ na przyktadzie doste-
pu do edukacji w szkotach podsta-
wowych. Niedawne badania prowa-
dzone w NIST wykazaly, ze zamyka-
nie matych szkét wiejskich nastepu-
je najczesciej we wsiach, ktére naj-
szybciej sie wyludniaja. To zrozu-
miate zjawisko, poniewaz w takich
miejscowo$ciach koszty w przeli-
czeniu na jednego ucznia rosna naj-
szybciej, a utrzymanie jakosci edu-
kacji w bardzo matej placéwce jest
bardzo trudne, a czasem wrecz nie-
mozliwe. Ale badania wskazuja, ze
likwidacja szkoty jeszcze bardziej
przyspiesza proces wyludniania.
Zjawisko to zyskato nazwe ,spirali



upadku” (downward spiralling).
Szczerze méwiac, trudno wskazad
wyijscie z tego zakletego kregu. Po-
dobne zagrozenie moze wiaza¢ sie
z innymi ustlugami publicznymi,
np. likwidacja przedszkoli, ogra-
niczaniem transportu publicznego
(np. likwidacja przystankéw czy tras
kolejowych), zamykaniem oddzia-
16w potozniczo-ginekologicznych
w lokalnych szpitalach.

. Wptyw na funkcjonowanie admi-
nistracji samorzadowej. Depopula-
cja moze ostabia¢ sprawnos¢ funk-
cjonowania administracji. Mniej-
sza skala zadan oznacza zwykle ko-
nieczno$¢ ograniczenia wielko$ci
urzedu, co z kolei zmniejsza moz-
liwosci specjalizacji — pojedynczy
urzednicy musza obejmowac co-
raz szersze, czesto bardzo zréznico-
wane zakresy obowiazkéw. W efek-
cie ro$nie znaczenie dobrze zapla-
nowanych szkolen i systeméw pod-
noszenia kwalifikacji. Coraz wiek-
SZym wyzwaniem staje sie réwniez
pozyskiwanie pracownikéw o odpo-
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wiednich kompetencjach, zwtasz-
cza w mniejszych i peryferyjnych
jednostkach.

. Wptyw na demokracje lokalna.

Wplyw bezposredni moze wia-
zac sie ze spadajaca konkurencyj-
nosciag wyboréw samorzadowych.
Juz teraz w wielu gminach (przede
wszystkim matych i bardzo ma-
tych) pojawia sie tylko jeden kan-
dydat na woéjta (burmistrza), a zna-
czaca cze$¢ mandatéw radnych ob-
sadzana jest bez rywalizacji wy-
borczej. Mozna sie spodziewad,
Ze wraz z postepujacym wyludnia-
niem sie gmin zjawisko to bedzie
sie nasila¢. Badania wskazuja jed-
nak takze na istotne skutki posred-
nie. Konkurencyjne wybory sprzy-
jaja lepszemu dostosowaniu poli-
tyk prowadzonych przez samorzady
do preferencji mieszkaficéw, a za-
tem spadek konkurencyjno$ci mo-
Ze ostabia¢ jako$¢ demokracji lokal-
nej réwniez w tym wymiarze. Sil-
na depopulacja nierzadko wiaze sie
Z poczuciem zaniedbania czy mar-

ginalizacji ze strony witadz central-
nych. To z kolei przektada sie na ro-
snaca popularno$¢ populistycznych
ugrupowan politycznych obiecuja-
cych fatwe rozwiazania skompliko-
wanych probleméw.
Jak widaé, konsekwencje depopulacji
dla funkcjonowania samorzadéw lokal-
nych moga by¢ rozlegte i zréznicowa-
ne. Omawiane tu zjawiska wydaja sie
— przynajmniej w $redniej perspek-
tywie czasowej — niemozliwe do za-
trzymania, ale na pewno warto so-
bie z nich zdawaé sprawe i uwzgled-
nia¢ w strategiach rozwojowych i pla-
nach inwestycyjnych wiadz samorza-
dowych. =

*Pawet Swianiewicz jest dyrektorem,

a Julita tukomska zastepczyniq dyrektora
Narodowego Instytutu Samorzqdu
Terytorialnego; ponadto Pawet Swianiewicz
jest profesorem w Instytucie Gospodarki
Przestrzennej Uniwersytetu Przyrodniczego
we Wroctawiu, a Julita tukomska
adiunktem w Katedrze Rozwoju i Polityki
Lokalnej Uniwersytetu Warszawskiego
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MIASTA WOJEWODZKIE

Gdansk i Wroclaw

ia sporym plusie

Dodatnie saldo migracji, rozwoj rynku pracy i inwestycje w jakosc zycia
sprawiajg, ze Gdansk i Wroctaw nalezg do najszybciej rozwijajgcych sie
demograficznie duzych miast w Polsce. Prognozy wskazuja, ze ten trend
utrzyma sie przez kolejne dekady.

a tle innych miast bedacych
stolicami wojewd6dztw, Gdarisk
jest jednym z niewielu, w kté-
rych w ostatnich latach wzrosta
liczba mieszkaricéw. Jak podaje
magistrat, gfléwnym czynnikiem wpty-
wajacym na to zjawisko jest korzystne
saldo migracji, a do 2019 r. réwniez
dodatni przyrost naturalny. W 2024 r.
odnotowano dodatnie saldo migracji
zaréwno wewnetrznych (+1465 os.),
jak i zagranicznych (+365 os.). Gtéw-
nym kierunkiem naptywu mieszkat-
c6w sa okoliczne gminy oraz wieksze
osrodki miejskie w Polsce. Jezeli cho-
dzi o migracje zagraniczne, dominu-
ja przybysze zza wschodniej granicy,
giéwnie obywatele Ukrainy i Biatoru-
si. Prognozy GUS wskazuja, ze licz-
ba mieszkafcéw nadal bedzie rosta
— zaréwno w perspektywie 2040, jak
i 2060 r. Jest to zjawisko wyjatkowe,
poniewaz Gdarisk, podobnie jak wiele
innych miast w Polsce i Europie, zma-
ga sie dzi$ z niska dzietno$cig oraz po-
stepujacym starzeniem sie spoteczeti-
stwa.
Przyciaganie nowych mieszkaficéw
i zatrzymanie obecnych wymaga za-
pewnienia wysokiej jakosci ustug
publicznych. Miasto konsekwentnie
realizuje zapisy Strategii Rozwoju
Gdariska 2030 Plus oraz Programéw
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W ostatnich latach rosnie liczba inwestycji mieszkaniowych realizowanych blizej centrum Wroctawia,
potaczonych z poprawa jakosci przestrzeni publicznych i zwiekszeniem udziatu zieleni. Fot. Magda Pasiewicz

Rozwoju 2030, inwestujac m.in. w nowoczesny trans-
port, edukacje, kulture i przestrzen publiczna. Strate-
gia zaktada rozwdj miasta policentrycznego, ktére ro-
$nie do wewnatrz i oferuje wysokiej jako$ci przestrze-
nie mieszkaniowe, ustugowe, produkcyjne oraz tere-
ny zieleni. Dazy do zr6wnowazonej mobilnosci, ochro-

ny waloréw kulturowych i przyrod-
niczych oraz zapewnienia wysokie-
go standardu zycia mieszkancow.
Polityka opisana w Strategii zakta-
da zwiekszanie liczby miejsc pracy
i miejsc do zamieszkania, ktére przy-



ciagna nowych mieszkaricéw. Ich naptyw zapetnitby luke
na rynku pracy oraz wptynatby pozytywnie na odmtodze-
nie spoteczenistwa. Liczba ludno$ci mogtaby wzrosnaé do
ok. 500 tys. oséb.

Gdarisk ukierunkowuje rozwdj przestrzenny na optymal-
ne wykorzystanie istniejacej i planowanej infrastruktu-
ry technicznej i spotecznej, przy jednoczesnym utrzyma-
niu wewnetrznej réznorodnosci oraz szerokiej oferty in-
westycyjnej. Zgodnie z zapotrzebowaniem na nowa za-
budowe mieszkaniowa, wyliczonym na potrzeby planu

Strategia Rozwoju Gdanska 2030
zakiada rozwoj miasta
policentrycznego, ktore rosnie

do wewnatrz i oferuje wysokiej
jakosci przestrzenie mieszkaniowe,
ustugowe, produkcyjne oraz tereny
zieleni. D3zy do zrownowazonej
mobilnosci, ochrony waloréw
kulturowych i przyrodniczych.

ogélnego, przewiduje sie powstanie okoto 9 min mkw.
nowej powierzchni mieszkaniowej w ramach dostepnych
terenéw budowlanych oraz luk w istniejacej zabudowie.
Najwiekszym obszarem inwestycyjnym pozostaje dzielni-
ca Potudnie, ale rozwéj przestrzenny przewidywany jest
takze m.in. wzdtuz Alei Grunwaldzkiej oraz przysztej li-
nii Pomorskiej Kolei Metropolitalnej. Takie planowanie
ma zwiekszy¢ kontrole nad kierunkami rozwoju zabudo-
wy i ogranicza¢ niekontrolowane rozlewanie sie miasta,
wspierajac ksztattowanie zwartej, wielofunkcyjnej struk-
tury miejskiej blisko ustug niezbednych mieszkaficom.
Korzystne miejsce w rankingu ,, Wspélnoty” zajat réwniez
Wroctaw, ktéry od lat pozostaje jednym z najsilniejszych
demograficznie miast w Polsce. Z danych GUS wynika,
ze w grudniu 2025 r. miasto liczylo 672,5 tys. os6b. We-
dtug szacunkéw Uniwersytetu Wroctawskiego z grudnia
2023 r., faktyczna liczba oséb mieszkajacych we Wrocta-
wiu przekracza 890 tys., co pokazuje skale migracji nie-
ujetych w meldunkach.

Wroctaw dysponuje jednym z najsilniejszych rynkéw
pracy w kraju, poniewaz stopa bezrobocia rejestrowane-
go w pazdzierniku 2025 r. wyniosta zaledwie 2,3 proc.,
a przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw
przekracza 10 tys. zt brutto. Miasto przyciaga specjali-
stéw z branz nowoczesnych technologii, ustug bizneso-
wych, IT, inzynierii i nauki. Drugim filarem jest poten-
cjat akademicki. We Wroctawiu studiuje ponad 100 tys.
0s6b, a liczba studentéw w latach 2004-2024 wzro-
sta 0 127 proc., co potwierdzaja badania opublikowa-
ne w biuletynie ,Demografia i Gerontologia Spoteczna”
(nr 6/2025). Absolwenci czesto decyduja sie pozosta¢
w mie$cie po ukoriczeniu studiéw.

Istotnym czynnikiem byt réwniez naptyw ludno$ci po wy-
buchu wojny na Ukrainie. Wroctaw przyjat znaczna licz-
be uchodZcéw, z ktérych cze$¢ zdecydowata sie zwiazac
swoja przyszto$¢ z miastem na state.

Miasto od lat prowadzi konsekwentna polityke rozwo-
ju oparta na gospodarce, otwarto$ci i jakoSci zycia. Jed-
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nym z kluczowych narzedzi jest dzia-
talno$¢ Agencji Rozwoju Aglomera-
cji Wroctawskiej (ARAW), ktéra od-
powiada za pozyskiwanie inwesto-
réw, wspieranie przedsiebiorcéw
oraz tworzenie nowych miejsc pra-
cy. Istotna role odgrywa réwniez roz-
woéj mieszkalnictwa. W ostatnich
latach dynamicznie rozwinety sie
m.in. Maslice, Stablowice czy Jagod-
no, ktére z dawnych peryferiéw sta-
ty sie petnoprawnymi, atrakcyjnymi
dzielnicami. Réwnolegle miasto in-
westuje w jako$¢ codziennego zycia
— nowoczesny transport publiczny,
rozwdj infrastruktury tramwajowe;j
i autobusowej, rewitalizacje przestrze-
ni wspélnych i podwdrek oraz popra-
we dostepnosci ustug publicznych.

Zgodnie ze strategia ,Wroctaw
20507, utrzymanie wzrostu demo-
graficznego przy jednoczesnym ogra-

Wroctaw

dysponuje jednym

z najsilniejszyc

rynkow pracy w kraju,

stopa bezrobocia

rejestrowanego

w pazdzierniku 2025 r.
niosta zaledwie

2,3 proc., a przecietne

wynagrodzenie

w sektorze

przedsiebiorstw

Brzekracza 10 tys. zi

rutto. Miasto

przycigga specjalistow

z branz nowoczesnych

technologii, ustug

biznesowych, IT,

inzynierii 1 nauki.

Miejsce Miejsce Zmiana liczby ludnosci
2004-2020 2009-2024 2009-2024 (w %)
1 1

3 2
16 3]
2 4
6 5
13 14
14 15
15 16
17 17
18 18

Lodz -13,02

Kielce -11,86
Zielona Géra -9,97
Katowice -9,61
Bydgoszcz -9,40
Wroctaw 6,44
Gdansk 7,02
Krakow 7,16
Warszawa 8,71
Rzeszéw 9,15

niczaniu suburbanizacji jest jednym
z kluczowych wyzwari rozwojowych.
Rozlewanie sie mieszkalnictwa na te-
reny podmiejskie generuje koszty in-
frastrukturalne i spoteczne, dlate-
go Wroctaw stawia na dogeszczanie
i jako$ciowy rozwdj zabudowy. Jak
wskazuje urzad miasta, istotne be-
dzie poprawienie komunikacyjnej do-
stepno$ci poprzez inwestycje w prze-
budowe wroctawskiego wezta kolejo-
wego, aby zaczat stuzy¢ kolei aglome-
racyjnej. Dzi$ to najwiekszy w Polsce
miejski wezet kolejowy, ktéry jedno-
cze$nie w niewielkim procencie stu-
zy komunikacji zbiorowej, poniewaz
brakuje m.in. czwartego toru na esta-
kadzie kolejowej w centrum miasta.
Kolejnym zapowiadanym dziataniem
— i to przez wiladze centralne — jest
budowa kolei podziemnej. Dzi§ Wro-
claw inwestycji rzadowych potrzebu-
je jak tlenu, by méc sie rozwija¢ oraz
by powstawanie nowych osiedli nie
wiazato sie z korkowaniem miasta.
Na koniec warto zauwazyé, Zze
w ostatnich latach ro$nie liczba in-
westycji mieszkaniowych realizowa-
nych blizej centrum, m.in. na Przed-
mie$ciu Otawskim, Otbinie czy Po-
powicach, czesto potaczonych z po-
prawa jako$ci przestrzeni publicz-
nych i zwiekszeniem udziatu zieleni.
Miasto konsekwentnie dazy do tego,
aby nowe osiedla powstawaly w miej-
scach juz skomunikowanych i wypo-
sazonych w petna infrastrukture spo-
teczna: szkoty, przedszkola, przy-
chodnie i ustugi. Taki model rozwo-
ju ma ograniczy¢ presje migracyjna
na gminy o$cienne, jednocze$nie za-
pewniajac mieszkaricom wysoki kom-
fort Zycia w granicach Wroctawia. m
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Srednie miasta Szukaia

ffa siehie nowej rofl

Zadna inna kategoria samorzadéw nie wypada w naszym rankingu

tak jednolicie. Tylko miasta na prawach powiatu w stu procentach notujg
spadek liczby mieszkancow. Na minusie jest kazdy z 48 takich osrodkow

(bez stolic wojewddztw). O ile w poprzednim zestawieniu z lat 2004—-2020
jedynie 12 z nich miato dwucyfrowy ubytek, dzis problem dotyczy juz 31 miast.

W gronie miast
zmagajacych sie
z problemem
depopulagji
obecnos¢ Sopotu
moze zaskakiwac.
Fot. Marcin
Czechowicz/

FB UM Sopot

wszystkim miast o poprzemysto-

wym charakterze oraz tych, kté-
re przez lata peknity funkcje regional-
nych centréw $redniej wielkosci. Wy-
sokie pozycje w naszym zestawieniu
zajmuja gtéwnie miasta Gérnego Sla-
ska i Zagtebia — Bytom, Zabrze, Swig-
tochtowice, Sosnowiec, Czestocho-

Najwigksze spadki dotycza przede
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wa czy Gliwice. W czotdéwce nie za-
skakuje réwniez obecno$¢ Watbrzy-
cha, ale pewna niespodzianka moze
by¢ Sopot. Wszystkie te miasta straci-
ty od 14 do blisko 20 proc. ludzi. Na-
wet osrodki z korica zestawienia, jak
Zory, Suwatki, Gdynia czy Siedlce, nie
notuja wzrostu, lecz po prostu ubytki
W mniejszej skali.

Jak pokazuje ranking, kryzys demogra-
ficzny nie uderza we wszystkie katego-
rie JST jednakowo. Najlepiej radza so-
bie najwieksze o$rodki, ktére przycia-
gaja mieszkaficéw z mniejszych miej-
scowosci oraz gminy podmiejskie, ko-
rzystajace z ich zaplecza. Wzglednie sta-
bilne pozostaja takze najmniejsze mia-
sta, petniace funkcje lokalnych centréw
ustugowych.

Najtrudniejsza sytuacja dotyczy miast
$rednich, ktére znalazly sie pomiedzy
dwiema konkurujacymi ze soba prze-
strzeniami: metropoliami i ich obwa-
rzankami z jednej strony oraz mniej-
szymi o$rodkami z drugiej. Nie moga
juz rywalizowa¢ skalg rynku pracy ani
oferta ustug, a jednocze$nie traca daw-
ne funkcje administracyjne i przemysto-
we. Coraz czedciej prébuja wiec budo-
wacé swoja pozycje wokot jakosci Zycia,
nowych ustug, edukacji, kultury czy wy-
specjalizowanych branz. Dane pokazuja
jednak, ze proces ten dopiero sie zaczy-
na, a jego efekty nie sa jeszcze widocz-
ne w statystykach demograficznych.

Siedice: alternatywa

dla metropolii

Taka prébe zmiany roli podjety Siedlce,
ktére — mimo Ze réwniez sa na minu-
sie — naleza do miast na prawach po-
wiatu z jednym z najmniejszych ubyt-
kéw ludnosci. Prezydent Tomasz Ha-
punowicz podkresla, ze kluczem jest
wzmacnianie funkcji regionalnych.
— Siedlce od lat funkcjonuja jako stabil-
ny o$rodek subregionalny we wschod-
niej cze$ci Mazowsza. Relatywnie dobra



pozycja w rankingach demograficznych
potwierdza, Ze miasto skutecznie pet-
ni role miejsca do zycia, pracy i nauki
nie tylko dla swoich mieszkaricéw, ale
takze dla oséb z catego regionu — mé-
wi. Jak wyja$nia, miasto buduje swoja
atrakcyjno$¢ przede wszystkim poprzez
edukacje, ustugi i jako$¢ przestrzeni.
— Jeste$Smy silnym centrum edukacyj-
nym i ustugowym — z uczelniami, za-
pleczem ochrony zdrowia, instytucjami
kultury i sportu. Réwnolegle inwestuje-
my w infrastrukture, transport, tereny
rekreacyjne i mieszkalnictwo. To spra-
wia, ze Siedlce sa realng alternatywa dla
duzych metropolii: z krétszymi dojaz-
dami, nizszymi kosztami Zycia i dobra
dostepnoscia ustug — podkresla. Samo-
rzad, jak dodaje, stawia na réwnowage
miedzy gospodarka a komfortem zycia.
— Dbamy zaréwno o warunki dla inwe-
storéw i rynku pracy, jak i codziennosé
mieszkaficéw. Rozwijamy infrastrukture
o$wiaty, baze sportowa, transport, zie-
leti i przestrzenie wspdlne — méwi pre-
zydent.

Wsréd nowych mieszkaficéw Siedlec sa
osoby mtode, rodziny oraz osoby zwia-
zane z Siedlcami edukacyjnie lub zawo-
dowo. Ich obecno$¢, jak zauwaza pre-
zydent, wzmacnia lokalng gospodarke,
zycie spoteczne i oferte kulturalng mia-
sta. — Jednocze$nie mamy $wiadomos¢
wyzwan demograficznych, z jakimi mie-
rzy sie dzi§ cata Polska, dlatego w naj-
blizszych latach bedziemy koncentro-
wac sie na dalszym podnoszeniu jakosci
ustug publicznych, dostepnosci miesz-
kari oraz tworzeniu warunkéw sprzyja-
jacych pozostawaniu w mies$cie na dtu-
zej — deklaruje Tomasz Hapunowicz.

Bytom: transformacja trwa

Z kolei w miastach o silnym rodowo-
dzie przemystowym nowa tozsamo$¢

Miejsce Miejsce Miasto
2004-2020 2009-2024
1 1
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musi by¢ budowana niemal od pod-
staw. W Bytomiu, ktéry zajmuje pierw-
sze miejsce w rankingu spadkéw, pro-
ces ten jest dodatkowo przyspieszany
przez likwidacje ostatnich zaktadéw
gbrniczych.
— Bytom, podobnie jak inne duze mia-
sta, odczuwa skutki zmieniajacej sie sy-
tuacji demograficznej. Nakladaja sie na
to procesy zwiazane z transformacja
z miasta przemystowego w poprzemy-
stowe. Z poczatkiem 2026 roku rozpo-
czeta sie u nas likwidacja ostatniego du-
zego zaktadu gérniczego — méwi prezy-
dent Bytomia Mariusz Wotosz. Jak wyja-
$nia, odpowiedzig na ten proces ma by¢
przyciaganie nowych mieszkaficéw po-
przez jako$¢ zycia i wykorzystanie miej-
skich atutéw. — Kilka lat temu prowa-
dziliémy kampanie ,,Zamieszkaj w wiel-
kim stylu”, pokazujac, ze ludzi przycia-
gaja do Bytomia atrakcyjne ceny nieru-
chomosci, stylowa architektura, dobre
potozenie i kompaktowo$¢ miasta. Du-
Ze znaczenie maja tez tereny zielone
oraz stale rozbudowywana baza sporto-
wo-rekreacyjna — méwi.
Miasto, jak zaznacza, stawia réwniez
na kulture, rewitalizacje i nowe funk-
cje dawnych obiektéw przemysto-
wych. — W zabytkowych budynkach
dawnej kopalni mozna dzi§ wspinaé
sie na $ciance, trenowa¢ w klubach
sportowych czy odpoczaé¢ w rezerwa-
cie przyrody kilka minut od centrum.
Bytom jest jednym z pionieréw kom-
pleksowej rewitalizacji, taczacej inwe-
stycje z aktywizacja spoteczna. Dzieki
wsparciu rzadowemu i unijnemu kon-
tynuujemy remonty kamienic, two-
rzymy nowe mieszkania, rozwijamy
ztobki, przedszkola, szkoty oraz infra-
strukture sportowa i kulturalng — wy-
licza i dodaje, Ze z unijnego wsparcia
korzystaja tez przedsiebiorcy, ktérzy
Zmiana liczby ludnosci
2009-2024 (W %)

Bytom -19,95
9 2 Zabrze -18,76
2 3 Watbrzych -18,63
4 4 Sopot -18,24
6 5] Przemysl -16,91
38 44 Koszalin -3.33
48 45 Siedlce -3,28
36 46 Gdynia -3,14
47 47 Suwatki -1,95
46 48 Zory -0,18

daja drugie zycie takim ikonicznym obiektom poprzemy-
stowym, jak EC Szombierki czy Szyb Krystyna.

Sopot: zhyt droga popularno$é

Podobne wyzwania, cho¢ o zupeinie innym charakterze, do-
tycza Sopotu — miasta kojarzacego sie z prestizem, turysty-
ka i wysoka jakoScia zycia. Jego obecno$¢ na topie rankin-
gu spadkéw ludnosci moze zaskakiwac. Prezydent Magdale-
na Czarzyniska-Jachim podkresla jednak, ze za demograficz-
nym kryzysem stoja przede wszystkim czynniki strukturalne
i mieszkaniowe. — Az 33 proc. mieszkaficéw Sopotu to senio-
1Zy, co samo w sobie wplywa na bilans demograficzny. Jednak
kluczowa w mojej ocenie jest niska dostepno$¢ tanich miesz-
kari, co jest szczegblnie wazne dla mtodych. Popularno$¢ So-
potu sprawita, ze ceny mieszkan byly i sq bardzo wysokie.
I dotyczy to catego obszaru miasta — méwi prezydentka.

Jak dodaje, miasto nie ma rezerw terenowych, na ktérych mo-
glyby powstawa¢ nowe, wieksze osiedla. — Kameralny charak-
ter, ochrona konserwatora zabytkéw oraz przyrody sprawiaja,
Ze nowe inwestycje sg raczej nieliczne, a cena za metr kwadra-
towy bardzo wysoka. W praktyce mtodzi ludzie czesto wybiera-
ja wieksze mieszkania czy domy na obrzezach Tréjmiasta, pta-
cac tyle, ile wydaliby na niewielkie lokum w Sopocie — wyjashia.
Na sytuacje mieszkaniows silnie wptynat réwniez rozwoj naj-
mu krétkoterminowego. — Mieszkania zaczely by¢ traktowane
jako inwestycja i Zrédto dochodu. Wielu Sopocian zdecydowa-
fo sie na ich sprzedaz i zakup nieruchomosci poza miastem.
Dlatego rada miasta zablokowata mozliwo$¢ wykupu miesz-
kari komunalnych, aby pozostaly w zasobie miasta i stuzy-
ty mieszkarficom, a nie trafiaty na rynek wynajmu — zaznacza
Czarzyriska-Jachim. Dalsza regulacja najmu krétkotermino-
wego pozostaje waznym wyzwaniem. — Wielu mtodych chce
wynajmowac, zamiast kupowa¢, ale na stabilnych i przewi-
dywalnych warunkach. Czekamy na rozwiazania, dzieki kté-
rym cze$¢ mieszkan dzi§ przeznaczonych dla turystéw wré-
ci na rynek dtugoterminowy — méwi prezydentka i podkre-
$la, Ze sopocki samorzad od lat podejmuje dziatania, by za-
trzymad miodych.

Problemy zostaty zdiagnozowane w Strategii Rozwoju Sopo-
tu na lata 2022-2030, ktéra wyznacza kierunki dziatari na
najblizsze lata. — Stawiamy na rozwéj budownictwa komu-
nalnego. Wkrétce powstanie niemal 300 nowych mieszkan.
Zapewniamy miejsca w ztobkach i przedszkolach dla wszyst-
kich dzieci. Mamy jeden z najwyzszych pozioméw nauczania
w kraju, finansujemy zajecia dodatkowe, ,Bon na kulture”
oraz stypendia — wylicza. Miasto inwestuje takze w pomoc
psychologiczna i psychiatryczng dla dzieci i rodzin oraz roz-
budowuje oferte kulturalna i spoteczna.

Jak podkresla nasza rozméwczyni, kryzys demograficzny to
problem systemowy. — Inwestujemy w ustugi spoteczne, a za
chwile nie bedzie komu z nich korzysta¢. Mniej mieszkan-
céw to takze mniejsze wpltywy do budzetu, przy rosnacych
kosztach utrzymania infrastruktury i kadr. A mieszkaricy sa
przyzwyczajeni do wysokiej jako$ci ustug i nie akceptuja ich
ograniczania — zauwaza. — Demografia to duze wyzwanie dla
polskich samorzadéw. Spadek liczby mieszkaicéw w wielu
miastach nalezy jednak widzie¢ w szerszym, europejskim
kontekscie. Z podobnymi problemami — wysokimi cenami
mieszkani i wyludnianiem centréw — mierza sie najwieksze
miasta turystyczne w catej Europie — podsumowuje Magdale-
na Czarzyniska-Jachim. m
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Suwatki: miasto, ktore
Wyhiera przysziosc

Lokalne wtadze skutecznie przeciwdziatajg zjawisku
depopulacji, dzieki czemu w odroznieniu

od innych miast w regionie Suwatki moga
pochwalic sie stabilng liczbg mieszkancow.

brze sie Zyje” nie jest tylko marke-

tingowym hastem. Z badan wyni-
ka, ze az 98 proc. mieszkaricéw oce-
nia zycie tutaj jako dobre lub bardzo
dobre. Co o tym decyduje? To ,,miasto
krétkich dystansé6w” — praca, szkota
i rekreacja sa dostepne niemal natych-
miast, bez tracenia czasu w korkach.
Mieszkanicy doceniajg bezpieczenstwo,
czysto$¢ oraz nowoczesng infrastruk-
ture, w tym gesta sie¢ $ciezek rowero-
wych. Bliskos¢ Wigierskiego Parku Na-
rodowego sprawia, ze luksus obcowa-
nia z naturg jest tu codziennoscia.

Inwestycje 2 my$la

0 przysziosci

Suwalski model rozwoju to wzorzec

dla innych samorzadéw. Flagowym

projektem jest budowa Mediateki

— multimedialnego centrum kultu-

ry i nauki, faczacego biblioteke z no-

woczesnymi technologiami i studiem
nagrari. Miasto oferuje tez konkretne
wsparcie mieszkaniowe i zawodowe:

— mieszkalnictwo: rozwijamy progra-
my TBS (4 budynki gotowe, 5. w bu-
dowie). Unikalng inicjatywa jest pro-
gram ,Dziatki budowlane dla mto-
dych” — osoby do 40. roku zycia mo-
ga kupic¢ grunt pod budowe domu za
potowe ceny rynkowej!

— edukacja i opieka: budujemy czwarty
nowoczesny ztobek, a stata moderni-
zacja szk6t pozwala rodzicom na spo-
kojne planowanie kariery i przyszto-
$ci dzieci;

— wsparcie kariery: program , Suwalski
Starter Kariery” skutecznie faczy biz-
nes z samorzadem, oferujac studen-
tom atrakcyjne stypendia.

Suwa}ki to miejsce, w ktérym ,,do-
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Czestaw Renkiewicz
prezydent Suwatk

Strategia oparta na realnym wsparciu

dla nowych mieszkancow

W dobie ogdlnopolskich wyzwari demograficznych,

gdy wiele osrodkdw mierzy sie ze spadkiem liczby mieszkaricéw,
Suwatki stawiajg odwazny krok naprzdd. Podczas gdy populacja
kraju maleje, nasze miasto buduje strategie oparta na komforcie,
naturze i realnym wsparciu dla nowych mieszkaricow. Budujemy
miasto przyjazne, bezpieczne i petne perspektyw.

Klasycystyczne Suwatki —

0d Bluesa po Odlotowe
Suwatki AIR SHOW

Suwalki zyja rytmem wielkich wyda-
rzeti. Obok kultowego Suwatki Blues
Festival nasza wizytéwka staty sie
podniebne ewolucje podczas imprezy
Odlotowe Suwatki AIR SHOW, przy-
ciagajacej dziesiatki tysiecy fanéw.
Sportowe serce miasta bije w Suwat-
ki Arena oraz podczas meczéw Slep-
ska Malow Suwatki w ramach rozgry-
wek Plusligi.

Strategia na jutro

Nasza sila jest przedsiebiorczos¢
wspierana przez strategiczne part-
nerstwa. Kluczowa role petni Suwal-
ska Specjalna Strefa Ekonomiczna, ma-
gnes dla inwestoréw generujacy tysia-
ce miejsc pracy. Réwnie istotny jest
Park Naukowo-Technologiczny, stano-
wiacy inkubator innowacji dla start-
up6w.

Jeste$Smy miastem, ktére oferuje atrak-
cyjna prace w sektorze nowocze-
snych ustug, ale przede wszystkim
przestrzen do szcze$liwego Zycia. ka-
czymy dynamike biznesu z dbato$cig
o réwnowage — work-life balance.
Szukasz bezpieczeristwa i ambitnych
perspektyw? SprawdZ szczegély na
www.um.suwalki.pl i zbuduj swoja
przysztos¢ w Pogodnych Suwatkach! m

ulica Tadeusza Kosciuszki oréz Plac Jozefa Pitsudskiego
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brodzisk Mazowiecki liderem
demonraficznego wzrostu

W latach 2009-2024 Grodzisk Maz. odnotowat
najwyzszy procentowy wzrost liczby mieszkancow
wsrod miast powiatowych. To efekt wieloletnich
inwestycji w edukacje, infrastrukture spoteczna,
mieszkalnictwo i transport, ktore uczynity gmine
atrakcyjnym miejscem do zycia dla rodzin.

Hala Widowiskowo-Sportowa

tach 2009-2024 w Grodzisku Mazowiec-

kim jest efektem pracy tysiecy samorzadow-
cOéw z naszej gminy, ktérzy przez ostatnie trzy
dekady wspéttworzyli bogata oferte dla miesz-
karicéw. Blisko 15 lat temu to wiasnie Grodzisk
Mazowiecki stat sie liderem ogélnopolskiej de-
baty na temat sytuacji demograficznej kraju. Ma-
jac $wiadomo$¢ niskiego wskaznika dzietnosci

Tak wysoki procent wzrostu populacji w la-

Stawy Walczewskiego

Szkota Podstawowa w Szczesnem

w Polsce wiedzieli$my, ze tylko przyjazna rodzi-
nom miejscowo$¢ przyczyni sie do dodatniej mi-
gracji. Nasze wspélne starania koncentrowaty sie
wokét tworzenia zréznicowanej oferty, uwzgled-
niajacej oraz réwnowazacej walory zycia w mie-
$cie i na wsi.

Obok inwestycji oswiatowych, ktére w Grodzi-
sku Mazowieckim sa realizowane kazdego roku,
dostrzegliémy istotng role tworzenia miejsc re-
kreacji dla rodzin,
takich jak place za-
baw, zielone ob-
szary pozwalajace
na wypoczynek za-
ré6wno w sezonie
letnim, jak i zimo-
wym, rozbudowa
infrastruktury spor-
towej gwarantujacej
miejsca dla tysie-
cy dzieci w ramach
aktywnos$ci popotu-
dniowych, a takze
rozwdj kultury, za-
pewniajacy zajecia
twoércze dla miesz-

kafcéw oraz rozbudowe infrastruktu-
ry $ciezek rowerowych.

Wsréd ostatnich inwestycji warto wy-
mieni¢ budowe Hali Widowiskowo-
-Sportowej z Planetarium i obserwa-
torium astronomicznym, ktére od-
wiedzito ponad 11 tys. dzieci i ich ro-
dzicéw, Szkoty Podstawowej w Szcze-
snem dla okoto 800 dzieci, Przedszko-
la i Ztobka dla 275 dzieci, rozbudowe
Pawilonu Kultury z przestrzenia dla
wydarzeri wielopokoleniowych.
StworzyliSmy tez system 19 $wietlic
integrujacych spotecznosci na terenie
34 sotectw naszej gminy, przy ktérych
znajduja sie w wiekszosci place zabaw,
sitownie plenerowe i miejsca do spe-
dzenia wspdlnie czasu.

Poza oferta komunalng gmina dopro-
wadzita do budowy 259 mieszkan ni-
skoczynszowych w ramach SIM, kté-
re sa uzupetnieniem oferty dla mto-
dych rodzin i oséb $rednio zamoz-
nych. Wspétpraca z instytucjami ze-
wnetrznymi gwarantuje poprawiaja-
ca sie w ciagu ostatnich dekad komu-
nikacje ze stolica. Gmina posiada no-
woczesny dworzec PKP, niedawno zo-
stat oddany do uzytku drugi tor WKD.
Krajobraz naszej gminy wspéttworzy
takze ok. 10 tysiecy matych i $rednich
firm, jak réwniez duze przedsiebior-
stwa zatrudniajace nawet po kilka ty-
siecy os6b, gwarantujac prace miesz-
karicom.

Rozwijamy sie dla Paristwa. Zapraszam
do Grodziska.

Tomasz Krupski
Burmistrz Grodziska Mazowieckiego
www.grodzisk.pl
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Bez wsparcia paistwa nie odwrdcimy
negatywnych trenddw demograficznych

Depopulacja nie jest juz tylko problemem statystycznym — coraz mocniej
wplywa na ustugi publiczne, rynek pracy i przysztos¢ miast. W rozmowie

o lokalnych wyzwaniach, skutecznych narzedziach i koniecznych dziataniach
panstwa prezydent Kedzierzyna-Kozla Sabina Nowosielska mowi wprost:

bez systemowych rozwigzan samorzgdy sobie nie poradza.
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Jakie skutki dla sytuacji gospodar-
czej miasta przynosi zjawisko depo-
pulagji?

To dzi$§ najwieksze wyzwanie, przed
jakim stoi Kedzierzyn-KoZle. Zjawisko
zostato jasno zdiagnozowane w stra-
tegii rozwoju miasta i traktujemy je
bardzo powaznie. Dlatego dziatamy
W sposéb systemowy i konsekwent-
ny, koncentrujac sie na jasno okre-
$lonych kierunkach oraz maksymal-
nym wykorzystaniu dostepnych $rod-
kéw zewnetrznych. JesteSmy w Scistej
czotéwce regionu jesli chodzi o sku-
teczno$¢ w pozyskiwaniu funduszy
— i nie mam tu na my$li wylacznie
$rodk6w europejskich. Jako jedyne
miasto w wojewddztwie siegneli$my
po fundusze norweskie w wysokosci
ponad 20 min zt oraz fundusze szwaj-
carskie w kwocie blisko 80 min zi.
To $rodki, ktére inwestujemy w przy-
szto$¢ miasta i jego mieszkaficow.

Czy depopulacja ostabia lokalna go-
spodarke i rynek pracy?

Na szczescie nie obserwujemy, aby
w istotny sposéb przetozyta sie dotad
na kondycje lokalnej gospodarki. Po-
ziom bezrobocia pozostaje niski i sta-
bilny, mieszkaticy maja prace, a — co
réwnie wazne — przedsiebiorcy nadal
chca u nas inwestowad. Praktycznie
wszystkie dziatki na terenie Pola Po-
tudniowego zostaty sprzedane. Firma
Eko-Okna zainwestowata tam setki
milionéw ztotych w budowe zaktadu.
Cho¢ zawirowania na rynku stolar-
ki sprawily, ze inwestycja nie zosta-
fa jeszcze uruchomiona, powstata po-
tezna infrastruktura, ktéra wcze$niej

czy pozniej zacznie funkcjonowad, da-
jac zatrudnienie setkom 0séb.

Duze nadzieje wigzemy takze z uru-
chomieniem portu rzecznego, ktéry
moégtby petnié¢ role hubu transporto-
wego i sta¢ sie kolejnym kotem zama-
chowym rozwoju, pozwalajac na dy-
wersyfikacje lokalnej gospodarki. Sta-
bilnie funkcjonuje branza chemiczna,
z ktéra Kedzierzyn-KoZle jest histo-
rycznie zwiazane.

W ktérych obszarach depopulacja
jest dzis$ najbardziej odczuwalna?
Wyzwaniem sa ustugi publiczne,
w szczeg6lnosci system o$wiaty. Trze-
ba jednak pamietaé, ze depopulacja
nie jest jedynym problemem, z ktérym
sie mierzymy. Specyfika Kedzierzyna-
-Kozla jako miasta o duzej powierzch-
ni powoduje konieczno$¢ utrzymy-
wania rozbudowanej sieci szkét,
przedszkoli i Ztobkéw, takze na osie-
dlach peryferyjnych. Na dzi$ system
ten funkcjonuje stabilnie, a placow-
ki o§wiatowe sa dostepne dla miesz-
kancéw w calym miescie. Podobnie
wyglada sytuacja w innych obszarach
ustug publicznych.

Na bardzo wysokim poziomie stoi na-
tomiast opieka senioralna. Nasi nesto-
rzy sa dobrze i kompleksowo zaopie-
kowani, z czego jesteSmy dumni. Jed-
nocze$nie trzeba jasno powiedzieé, ze
jednym z realnych skutkéw depopu-
lacji i starzenia sie spoteczefistwa be-
dzie konieczno$¢ dalszego rozwoju tej
opieki, co wiaze sie z dodatkowymi
kosztami. To wyzwanie, na ktére mu-
simy sie przygotowac odpowiedzialnie
i z wyprzedzeniem.



Jakie dziatania podejmuje pani, aby
zatrzymac lub przynajmniej spowol-
ni¢ trendy depopulacyjne?

W moim przekonaniu recepta na spo-
wolnienie depopulacji opiera sie na
trzech filarach: pracy, mieszkaniach
i jakosci zycia. I doktadnie w tych ob-
szarach konsekwentnie dziatamy. Od
lat inwestujemy w przygotowanie tere-
néw pod dziatalno$¢ gospodarcza. Po-
le Potudniowe zostato uzbrojone i dzi$
jest praktycznie w catosci sprzedane,
co najlepiej pokazuje, Ze byta to dobra
decyzja. Wspieramy silne i stabilne
podmioty, takie jak Grupa Azoty ZAK
oraz firmy dziatajace w strefie przemy-
stowej w Blachowni, ale jednocze$nie
cieszy nas dywersyfikacja lokalnej go-
spodarki. Rozwijaja sie u nas takze in-
ne branze, m.in. fotograficzna repre-
zentowana przez firme CEWE czy sek-
tor meblarski, jak Mextra. Caty czas li-
czymy réwniez na uruchomienie por-
tu rzecznego. Prywatny inwestor zain-
westowat tam ogromne $rodki, jednak
rozwéj zostat zahamowany czynnika-
mi politycznymi. Wierze, Ze w nieda-
lekiej przysztosci to sie zmieni.

Jaka role w tej strategii odgrywaja in-
frastruktura i mieszkalnictwo?

Bez infrastruktury nie ma nowoczesnej
gospodarki. W 2022 roku Generalna
Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad
oddata do uzytku pétnocna obwodnice
miasta, wartg ponad 270 min zt, ktéra
potaczyta Kedzierzyn-KozZle bezposred-
nio z autostrada A4. Miasto dopeinito
ten uktad, budujac za okoto 70 min zt
nowy tacznik drogowy, funkcjonuja-
cy od ubiegtego roku. Dzi$ jesteSmy
maksymalnie blisko gtéwnych szlakéw
transportowych, co ma ogromne zna-
czenie dla inwestoréw.

Drugim kluczowym elementem sa
mieszkania. Zaangazowali$my sie
w Spoteczna Inicjatywe Mieszka-
niowa — wkrétce ma ruszy¢ budowa
pierwszego bloku przy ul. Jasnej. Do-
celowo méwimy o kilkuset mieszka-
niach, cho¢ tempo realizacji pokaze,
jak projekt bedzie sie rozwijal. R6w-
nolegle z powodzeniem realizujemy
autorski program , Mieszkanie za re-
mont”. W latach 2020-2024 przywré-
ciliémy na rynek 140 lokali, co odpo-
wiada okoto 14 niewielkim blokom
mieszkalnym. Potrzeby mieszkaniowe
dostrzega takze sektor prywatny — no-
we inwestycje deweloperskie powsta-
ty m.in. w Blachowni, na osiedlu Pia-
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‘fUrzqd Miasta Kedzierzyn-Kc

stéw—Powstaficow Slaskich, w Sréd-
miesciu, Ktodnicy, Cisowej oraz na te-
renie dawnych koszar w Kozlu.

Czy samorzady s w stanie same po-
radzi¢ sobie z depopulacja, czy po-
trzebne sa jednak dziatania z pozio-
mu centralnego?

Depopulacja nie jest problemem poje-
dynczych miast czy regionéw. To zja-
wisko ogélnopolskie, ktére dotyka dzi$
zdecydowana wiekszo$¢ samorzadow.
Potwierdzaja to zaréwno dane staty-
styczne, jak i liczne analizy demogra-
ficzne. Dlatego na ten problem trze-
ba patrze¢ z perspektywy catego pari-
stwa. Nawet najbardziej konsekwent-
ne dziatania lokalne nie wystarcza bez
systemowego wsparcia na poziomie
centralnym.

Miejsce Miejsce Woiewédztwo Zmiana liczby ludnosci
2004-2020 | 2009-2024 J 2009-2024 (w %)
1 1

Kamienna Géra

24 2 Koto

21 3 Kedzierzyn-Kozle

2 4 Sejny

8 5 Turek
263 263 Pruszkéw
265 264 Pruszcz Gdanski
264 265 Wieliczka
267 266 Piaseczno
266 267 Grodzisk

Mazowiecki

t. AdobeStock

Doswiadczenia ostatnich lat pokazuja,
Ze same instrumenty socjalne — choé
potrzebne — nie zatrzymaty kryzysu de-
mograficznego. To wyrazny sygnat, ze
konieczne sa bardziej kompleksowe
rozwiazania. Polska ,,powiatowa” mu-
si sta¢ sie jednym z fundamentéw roz-
woju kraju, bo nie da sie budowa¢ przy-
szto$ci wytacznie w oparciu o kilka naj-
wiekszych metropolii. Réwnie istotne
sa zmiany w podej$ciu do polityki ro-
dzinnej i rynku pracy, tak aby mtodzi lu-
dzie mogli godzi¢ zycie zawodowe z ro-
dzinnym i podejmowac decyzje o zakta-
daniu rodzin takze poza najwiekszymi
o$rodkami miejskimi. Bez diugofalowe-
g0, spéjnego podejscia na poziomie cen-
tralnym wysitki samorzadéw nie beda
w stanie w petni odwrdci¢ negatywnych
trendéw demograficznych. ®

dolnoslaskie -18,37
wielkopolskie -16,93
opolskie -16,64
podlaskie -16,02
wielkopolskie -15,74
mazowieckie 16,23
pomorskie 22,68
matopolskie 36,67
mazowieckie 39,99
mazowieckie 42,62
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Irzebnica rosnie.
Rozwoj zamiast stagnac

Trzebnica nalezy dzi$§ do grona gmin, ktére nie tylko

nie tracg mieszkancow, ale konsekwentnie przyciggaja
nowych. Dodatnie saldo migracyjne (12-proc. wskaznik

w latach 2009—2024), dynamiczny rozwéj budownictwa
mieszkaniowego i coraz wieksza aktywnos¢ gospodarcza
to sygnaty, ze miasto dobrze wykorzystuje swoj potencjat.
Wraz z rosnacg liczbg mieszkancow pojawiajg si¢ jednak
takze konkretne wyzwania —od infrastruktury spotecznej
po zréwnowazenie lokalnych finansow.

Marek Dlugozima
burmistrz Trzebnicy

Dostrzegam przede wszystkim szanse
Dodatnie saldo migracyjne to dla nas przede
wszystkim ogromna korzysc. Pokazuje, ze nasza
gmina jest atrakcyjna, ludzie chca tu mieszkac,
wychowywac dzieci i rozwija¢ Zycie zawodowe.

To wzbogaca lokalng kulture, buduje spofecznos¢

i wzmacnia dynamike rozwoju. Oczywiscie, naptyw
nowych mieszkaricow stawia przed nami rézne
wyzwania, w tym inwestycyjne i finansowe, stad
moja szczegdlna troska o szkoty, komunikacje
infrastrukture. Natomiast w ogdle nie mysle o tym
w kategoriach problemu, a ogromnej szansy dla nas
i wyzwania, ktdre trzeba podjac. Musimy Swiadomie
planowac i ksztattowac rozwo;.

karicéw to zjawisko, ktére co-

raz wyrazniej odréznia Trzebni-
ce od wielu innych gmin w Polsce.
Dla wtadz samorzadowych to sygnat,
Ze obrany kierunek rozwoju odpowia-
da na realne potrzeby ludzi — zar6wno
tych, ktérzy decyduja sie tu zamiesz-
ka¢, jak i tych, ktérzy od lat tworza lo-
kalna wspdlnote.
— Zwiekszajaca sie liczba mieszkaficéw
to dla Trzebnicy ogromna szansa, ale
tez realne wyzwanie. Swiadczy o tym,
Ze nasza gmina jest miejscem atrakcyj-
nym do zycia. Wybieraja nas zaréw-

nynamiczny przyrost liczby miesz-

Teren parkowo-rekreacyjny w Trzebnicy. Fot. UM Trzebnica

no mtode rodziny, jak i seniorzy, kté6-
rzy szukaja spokoju i wytchnienia od
zgietku duzego miasta — podkresla
burmistrz Marek Dtugozima.

Rozwojowi demograficznemu to-
warzyszy intensywny rozwoéj ryn-
ku mieszkaniowego. W Trzebni-
cy powstaja nowe osiedla, czesto
w bezposrednim sasiedztwie tere-
néw zielonych, laséw bukowych,
szkét i przedszkoli. Waznym im-
pulsem rozwojowym okazata sie
takze droga ekspresowa S5, kté-
ra zapewnita szybkie potaczenie
z Wroctawiem i innymi cze$ciami

regionu. Dzieki temu mieszkaicy mo-
ga taczy¢ spokojne zZycie w mniejszym
mieécie z dostepem do rynku pracy
i oferty duzej aglomeracji.

Rosnaca liczba mieszkaticéw ozna-
cza jednak konieczno$¢ konsekwent-
nego rozwoju infrastruktury spotecz-
nej. Jednym z kluczowych obszaréw
jest edukacja oraz opieka nad dzie¢-
mi i osobami starszymi. Samorzad od
lat inwestuje w modernizacje szkét
i przedszkoli, rozbudowe placéwek
oraz tworzenie nowych oddziatéw,
dostosowanych do zmieniajacych sie
potrzeb demograficznych.



— Kazdego roku w budzecie gminy prze-
widuje $rodki na rozwéj edukaciji i opie-
ki przedszkolnej. Zalezy mi na poprawie
warunkéw nauki, bezpieczenstwie dzie-
ci i tworzeniu nowoczesnych przestrze-
ni edukacyjnych. To realne wsparcie dla
pracujacych rodzicéw, ktérzy chcg godzié
zycie zawodowe z rodzinnym — zaznacza
burmistrz.

Istotnym elementem polityki spotecz-
nej jest réwniez rozwoj opieki zdrowot-
nej i senioralnej. W gminie funkcjonu-
je Dzienny Dom Pobytu ,Senior+”, kté-
ry zapewnia opieke, wyzywienie oraz
oferte edukacyjna i rekreacyjna dla oséb
starszych. Mieszkanicy korzystaja takze
z Gminnego Centrum Medycznego Trzeb-
nica-Zdréj, gdzie sukcesywnie rozszerza-
ny jest zakres ustug i dostep do specjali-
stéw. Samorzad realizuje programy pro-
filaktyczne, w tym darmowe szczepienia
i badania przesiewowe.

Réwnolegle wtadze miasta inwestuja
w jako$¢ zycia — rozwijaja infrastruktu-
re sportows i rekreacyjna, rozbudowu-
ja strefy wypoczynku oraz dbajg o ofer-
te kulturalng. W kalendarzu wydarzen
nie brakuje imprez integrujacych lokalna
spotecznosé, takich jak Trzebnickie Swie-
to Sadéw, Dozynki Gminne czy Trzeb-
nickie Dni Rodziny. Waznym elementem
dtugofalowej wizji jest takze przywréce-
nie Trzebnicy statusu uzdrowiska, co ma
wzmocni¢ profilaktyke zdrowotna i po-
tencjat turystyczny miasta.

Dodatnie saldo migracyjne ma réwniez
wymierne znaczenie finansowe. Wieksza
liczba mieszkaricéw przektada sie na wyz-
sze wplywy z podatkéw lokalnych i wiek-
sza aktywno$¢ gospodarcza. Trzebnica no-
tuje dynamiczny rozwéj lokalnej przedsie-
biorczosci, w tym firm rodzinnych i ma-
rek rozpoznawalnych poza regionem.

— Nowi mieszkaricy to stabilniejsze finan-
se gminy i wieksza efektywno$¢ inwesty-
cji prorozwojowych. Oczywiscie, kluczo-
we jest zachowanie réwnowagi — analizo-
wanie potrzeb, przewidywanie kosztow
i racjonalne decyzje budzetowe. Dodatnie
saldo migracyjne jest dla Trzebnicy korzy-
$cia, jeSli madrze inwestujemy w ludzi,
infrastrukture i warunki zZycia — podsu-
mowuje Marek Dtugozima.

Przykiad Trzebnicy pokazuje, ze wzrost
demograficzny nie musi by¢ Zrédtem cha-
osu i presji, ale moze sta¢ sie impulsem
do zréwnowazonego rozwoju. Kluczem
pozostaje dtugofalowe planowanie, kon-
sekwencja w dziataniu i umiejetno$¢ ta-
czenia biezacych potrzeb z mysleniem
o przysztosci lokalnej wspélnoty. ®
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Sroda Wikp. korzysta
76 Swego pofozenia

W latach 2009—2024 liczba ludnosci Srody Wielkopolskiej wzrosta
o ponad 10 proc. To efekt postrzegania miasta jako atrakcyjnego
do zycia, oferujgcego dostep do rynku pracy, ustug publicznych
oraz relatywnie spokojnego srodowiska zamieszkania.

y
Sroda Wielkopolska nalezy do miast o wy-

sokiej dynamice migracji ludnos$ci. Zjawi-

sko to stawia przed samorzadem szereg
wyzwan, poczawszy od kwestii infrastruktural-
nych i mieszkaniowych, przez opieke zdrowot-
na, az po sprawy spoteczne i o$wiatowe — pod-
kredla burmistrz Piotr Mieloch.
Rosnaca liczba mieszkaficéw oznacza koniecz-
no$¢ szybkiego dostosowywania infrastruk-
tury technicznej i spotecznej do nowych po-
trzeb. W najblizszych latach samorzad planu-
je ponies¢ wielomilionowe naktady inwesty-
cyjne, ktére obejma m.in. budowe i moderni-
zacje drég, chodnikéw, oswietlenia ulicznego
oraz instalacji podziemnych. Réwnolegle roz-
wijana ma by¢ infrastruktura publiczna — pla-
céwki oswiatowe i kulturalne, obiekty sporto-
We oraz tereny zielone.
Znaczacym elementem strategii rozwoju jest
takze rozbudowa lokalnej strefy przemysto-
wej. Gmina realizuje ten proces we wspétpra-
cy z powiatem, ktadac nacisk na jej lepsze sko-
munikowanie z cze$cig mieszkalng dynamicz-
nie rozrastajacego sie miasta. Jak przyznaje bur-
mistrz, na obecnym etapie oznacza to wyraz-
ny wzrost wydatkéw po stronie budzetu samo-
rzadu.
— Budowana przez gmine i powiat strategia
rozwoju lokalnej strefy przemystowej oraz jej
skomunikowania z cze$cig mieszkalng miasta
powoduje znaczny wzrost czeSci wydatkowej

Samorzad zwraca uwage
na bariery systemowe,
ktore ograniczaja peine
wykorzystanie potencjatu
demograficznego.
Obowwﬁzu'ace przepisy
nie nakiadajg bowiem

na nowych mieszkancow
obowigzku meldowania sie¢
ani rozliczania podatkow
w gminie, w ktorej
faktycznie mieszkaja.

budzetu, przy jednoczesnym stopniowym bu-
dowaniu strony dochodowej — zaznacza Piotr
Mieloch.

Wtadze miasta podkreslaja jednak, Ze jest to
proces $wiadomy i zaplanowany w dluzszej
perspektywie. Podejmowane dziatania ma-
ja stworzy¢ solidne podstawy dla stabilnego
i zréwnowazonego rozwoju, ktéry w kolejnych
latach przetozy sie na wzrost dochodéw oraz
poprawe jakosci Zycia mieszkanc6w.

Dodatnie saldo migracyjne, cho¢ generuje kosz-
ty po stronie samorzadu, w dtugim okresie oce-
niane jest jako jednoznacznie korzystne. Wiek-
sza liczba mieszkaricéw oznacza potencjalnie
wyzsze wplywy do budzetu oraz silniejszy im-
puls rozwojowy dla lokalnej gospodarki.

Juz dzi$ Sroda Wielkopolska postrzegana jest ja-
ko atrakcyjne miejsce dla inwestoréw. Dostep-
no$¢ wykwalifikowanej kadry oraz pracowni-
kéw sprzyja lokowaniu nowoczesnych zakta-
déw pracy i nowych przedsiewzie¢ gospodar-
czych. Jednocze$nie samorzad zwraca uwage na
bariery systemowe, ktére ograniczaja petne wy-
korzystanie potencjatu demograficznego. Obo-
wiazujace przepisy nie naktadaja bowiem na
nowych mieszkaficéw obowiazku meldowania
sie ani rozliczania podatkéw w gminie, w ktérej
faktycznie mieszkaja. W praktyce oznacza to, ze
cze$¢ wpltywéw podatkowych trafia do innych
samorzadéw, podczas gdy realne koszty rozbu-
dowy infrastruktury i ustug publicznych pono-
si Sroda Wielkopolska. — Cze$¢ podatkéw nie
trafia tam, gdzie wystepuja rzeczywiste wydatki
zwigzane z rozwojem infrastruktury i ustug pu-
blicznych. To istotne wyzwanie, ktére utrudnia
zachowanie petnej réwnowagi finansowej i wy-
maga systemowych rozwiazan na poziomie kra-
jowym — podkresla Piotr Mieloch.

Wtadze miasta nie maja jednak watpliwosci, ze
obrany kierunek rozwoju jest wtasciwy. Wielo-
milionowe inwestycje, cho¢ obciaZajace budzet
w krétkiej perspektywie, maja zapewnic¢ Sro-
dzie Wielkopolskiej stabilny wzrost, silng po-
zycje gospodarcza i wysoka jako$¢ zycia miesz-
kafcéw. m
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Demouraficzny Sukces
to réwniez Spore wyzwania

Gmina Piaseczno jest najwiekszg pod wzgledem liczby
ludnosci gming miejsko-wiejskg w Polsce. W rankingu

,2Depopulacja JST 2009-2024" zajeta drugie miejsce

od dotu tabeli na 267 gmin bedacych siedzibg powiatu,
osiggajgc w ciggu 15 lat wzrost liczby mieszkancow

039,99 proc.

Ze w ostatnim ¢wieréwieczu liczba mieszkaricéw gminy

sie podwoita. — Ten sukces demograficzny zawdziecza-
my przede wszystkim bliskiemu sasiedztwu Warszawy. Ce-
ny nieruchomosci oferowanych na terenie naszej gminy by-
ty i sa nizsze od warszawskich, a jednocze$nie dzieki dobre-
mu skomunikowaniu ze stolicg dojazd do pracy czy szkoty
jest w miare szybki i wygodny. Nie bez znaczenia jest syste-
matyczna praca nad rozbudowsa infrastruktury komunalnej,
szeroki wachlarz ustug oferowanych na terenie miasta i gmi-
ny i atrakcyjne otoczenie przyrodnicze — dodaje burmistrz.
Piaseczno potozone jest miedzy Lasem Kabackim a Choj-
nowskim Parkiem Krajobrazowym i jest jedna z najbardziej
zalesionych gmin podwarszawskich. Grunty le$ne zajmuja
okoto 28 proc. obszaru gminy.
Oczywiscie dla samorzadu tak szybki i znaczacy wzrost licz-
by mieszkaricéw to liczne wyzwania, ktérym trzeba spro-
sta¢ w krétkim czasie. Wsrdd nich jest budowa i rozbudowa
szkét oraz zapewnienie odpowiedniej liczby miejsc w przed-
szkolach dla najmtodszych mieszkaficéw. Obecnie trwa bu-
dowa nowej szkoty w Julianowie wraz z zapleczem sporto-

Burmistrz Piaseczna Daniel Putkiewicz zwraca uwage,
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wym i siecia drég komunikujacych no-
wa placéwke o$wiatowa w péinocnej
czedci gminy.

— To duze wyzwanie finansowe,
zwlaszcza ze w odpowiedzi na ro-
snace potrzeby mieszkarficow zwiaza-
ne ze sportem i rekreacja réwnocze-
$nie budujemy nowa miejska ptywal-
nie. Inwestujemy w budowe i rozbu-
dowe obiektéw sportowych — zaréw-
no tych duzych, jak boiska czy wspo-
mniany basen, ale i mniejszych, jak
sitownie plenerowe czy tor rowero-
wy. Dofinansowujemy réwniez sze-
reg réznych zaje¢ sportowych ofe-
rowanych przez kluby sportowe dla
mieszkaficéw naszej gminy. Tworzy-
my nowe tereny zielone i rekreacyj-
ne, w tym place zabaw — wylicza bur-
mistrz Putkiewicz. — Niezwykle waz-
ne sa dla naszych mieszkaricéw inwe-
stycje drogowe, dlatego od lat rozbu-
dowujemy drogi, poprawiajac komfort
i bezpieczeristwo wszystkich uczest-

Wizualizacja szkoty w Julianowie

nikéw ruchu — pieszych, kierowcéw
i rowerzystéw.

W porozumieniu z Warszawa samo-
rzad stale rozwija oferte transportu
publicznego. Dba réwniez o bogata
i zréznicowana oferte kulturalna, a ze-
by zapewni¢ odpowiednie warunki do
organizacji spektakli, koncertéw czy
seanséw kinowych projektuje kom-
pleks budynkéw dla Centrum Kultury
pofaczony z nowym ratuszem do ob-
stugi mieszkaricéw.

Gmina nie zapomina jednocze$nie
o dziedzictwie historycznym i moder-
nizuje zabytkowe budynki nadajac im
nowe funkcje.

— Uwzgledniamy tez potrzeby starzeja-
cego sie spoteczeristwa. W ostatnich la-
tach zbudowali$my dzienny dom poby-
tu seniora w Piasecznie, stale rozwija-
my oferte zaje¢ dla senioréw organizo-
wanych przede wszystkim przez Miej-
sko-Gminny OS$rodek Pomocy Spo-
tecznej — zaznacza Daniel Putkiewicz.
— Projektujac nowe budynki uwzgled-
niamy ich wielofunkcyjnos¢. Bierze-
my bowiem pod uwage dane demogra-
ficzne, ktdére juz nawet w naszej gmi-
nie wskazuja na spadek urodzeti. Zda-
jemy sobie sprawe z tego, ze w niedale-
kiej przysztosci nasze jeszcze niedawno
przepetnione szkoty czy oblegane przed-
szkola trudno bedzie zapetic. A jedno-
cze$nie bedzie rosnac¢ grupa aktywnych
senioréw oczekujacych przestrzeni do
spotkan i organizacji zaje¢ — zauwaza.
Na razie Piaseczno mierzy sie raczej
z wyzwaniami zwiazanymi z suburba-
nizacja, ale samorzad bierze pod uwa-
ge réwniez ogélnopolskie tendencje
demograficzne, by planujac rozwdj
gminy uwzglednia¢ prognozowane po-
trzeby mieszkancéw w dtuzszej per-
spektywie czasowej. B
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Siechnice — samodzielne miasto
Z nefnym zapleczem

Gmina Siechnice, potozona nad rzekg Otawg w aglomeracji
wroctawskiej, to miejsce dynamicznych zmian. Od kilku lat liczba
mieszkancow gminy rosnie w rekordowym tempie. Siechnice

w ogolnopolskim rankingu ,, Depopulacja JST 2009-2024"
odnotowaly az 105-procentowy wzrost liczby mieszkancow.

Tak wysoki wynik jest wyraznym sygnatem, ze gmina skutecznie
odpowiada na realne potrzeby mieszkancow, oferujgc stabilne
warunki do zycia, pracy i rozwoju.

Burmistrz Siechnic tukasz Kropski

pleczem ustug, gospodarki i kultu-

ry, w ktérym mozna nie tylko kom-
fortowo mieszkad, ale takze rozwijaé
sie zawodowo i aktywnie spedza¢ wol-
ny czas. Bogata oferta lokalnych przed-
siebiorstw, instytucji kultury i wyda-
rzefi spotecznych sprawia, Ze miasto
tetni Zyciem przez caly rok. To prze-
strzefi przyjazna zaréwno rodzinom,
jak i osobom poszukujacym dynamicz-
nego, nowoczesnego stylu zycia.
Przyrost liczby mieszkacéw jest dla
nas impulsem inwestycji w rozwéj gmi-
ny. Powstaja nowe szkoty i przedszko-
la, modernizowana jest sie¢ drég oraz
komunikacja publiczna, a takze two-
rzone sa kolejne tereny rekreacyjne.
Wszystko po to, aby zapewni¢ miesz-
karicom komfortowe warunki do Zycia
dzi$ i w przysztosci.

Lider cyfrowych rozwiazai

Siechnice sa liderem cyfrowych roz-
wiazan w samorzadzie, konsekwent-
nie wdrazajac nowoczesne narzedzia
usprawniajace codzienny kontakt

S iechnice to miejsce z pelnym za-

mieszkaficéw z urzedem. — Elektroniczny obieg dokumen-
téw EZD, aplikacje dla mieszkaricéw czy cyfrowe standardy
w urzedzie — stawiamy na e-administracje przysztosci, ktéra
realnie przyspiesza zatatwianie spraw i utatwia zycie miesz-
kanicom — podkres$la burmistrz Siechnic fukasz Kropski.

Jako pionierzy w nowych technologiach Siechnice dziela sie
do$wiadczeniem z innymi samorzadami. Podczas konferen-
cji Record SI, ktéra odbyta sie we wrzesniu ub. roku w Biel-
sku-Biatej, mieliSmy okazje podzieli¢ sie nasza wiedza oraz
doswiadczeniami z wdrazania w pelni elektronicznego obiegu
dokument6w z przedstawicielami samorzadéw z catej Polski.

Rozwdj demonraficzny
a hudowanie Tokalnej wspdlnoty

Integracja spoteczna staje sie kluczowym wyzwaniem w ob-
liczu dynamicznego naptywu nowych mieszkaricéw. — Naj-
wazniejsi sg ludzie — mieszkarcy, ktérzy tworza klimat na-
szego miasta, a naszym zadaniem jest dba¢ o to, by miejsce,
ktére wybrali do Zycia, jak najlepiej odpowiadato ich po-
trzebom — podkres$la burmistrz Siechnic. Budowanie sil-
nej, otwartej wspdlnoty wymaga dziatan kulturalnych, ini-
cjatyw oddolnych oraz skutecznej i transparentnej komuni-

kacji z mieszkaricami. To proces, ktd-
ry sprzyja wzajemnemu zaufaniu i po-
czuciu lokalnej tozsamo$ci. — Ambi-
Cja gminy jest budowa silnego miasta
Siechnice jako centrum gminy, z sil-
na tozsamos$cia, posiadajacego wta-
sny rytm, gospodarke i zaplecze kul-
turalne. Konsekwentnie rozwijana
jest marka miasta i gminy Siechni-
ce, atrakcyjnej nie tylko jako miejsce
do zamieszkania, lecz takze do peine-
go, aktywnego zycia — dodaje Lukasz
Kropski.

Iréwnowaiony rozwj
gminy oparty na potrzebach
mieszkaicow

Inwestycje oparte na prognozach de-
mograficznych i mapach naptywu
mieszkaficéw pozwalaja racjonal-
nie planowaé rozwdj edukacji, infra-
struktury i przestrzeni publicznych
w tempie odpowiadajacym rzeczy-
wistym potrzebom. To wta$nie pro-
gnozy demograficzne sa podstawa do
podejmowania trafnych decyzji do-
tyczacych lokalizacji przedszkoli,
szkot, ztobkéw i terenéw rekreacyj-
nych. Inwestycje spoteczno-komu-
nalne, takie jak edukacja, drogi czy
transport publiczny, sa realizowane
w $cistym powiazaniu z tempem roz-
woju zabudowy.
Waznym aspektem w gminie Siech-
nice, jest tez Swiadome planowanie
przestrzenne, ktadace nacisk na roz-
woj terenéw rekreacyjnych i infra-
struktury pieszo-rowerowej, a takze
inicjatywy wzmacniajace wspélnote
lokalng — od dziatan kulturalnych po
regularny dialog z mieszkaricami. ®
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Nie tylko wyjazdy mieszkancow
Staja Sie powaznym wyzwaniem

W zestawieniu matych miast z najwyzszym spadkiem liczby mieszkancow

w latach 2009-2024 az szes¢ pochodzi ze Sciany wschodniej. W tej grupie
trzecie miejsce zajat Deblin. Na drugim biegunie znajdujg si¢ miasta

w otoczeniu duzych aglomeracji - Siechnice zwiekszyty liczbe ludnosci w tym
okresie o ponad 100 proc. Oba kierunki zmian w praktyce oznaczajg podobnie
trudne wyzwania dla lokalnych budzetow, zwtaszcza w obszarze oswiaty

i ustug publicznych.

Roman Dariusz Bytniewski
burmistrz Deblina

Musimy dostosowywac polityki miejskie

do zjawisk demograficznych

Depopulacja to istotny czynnik wptywajacy na decyzje strategiczne
wiadz Deblina. Postrzegamy ja jako proces dtugookresowy, ktéry
wymaga realistycznego podejscia do planowania rozwoju

oraz odpowiedzialnego zarzadzania finansami. Samorzad ma
ograniczony wptyw na ogélnokrajowe trendy demograficzne,
dlatego naszym celem jest dostosowywanie polityk miejskich

do zmieniajgcych sie uwarunkowan oraz wzmacnianie atrakcyjnosci
miasta jako miejsca do zycia.

W praktyce oznacza to racjonalne planowanie inwestydji i koncentracje
na dziataniach zwiekszajacych potendjat osiedlericzy oraz inwestycyjny.
Miasto inwestuje w infrastrukture drogowa, prowadzi wykup gruntéw
oraz przygotowuije projekty budowy nowych drég, ktdrych celem jest
odblokowanie terendw znajdujacych sie w granicach miasta. Dziatania
te tworzg warunki do rozwoju budownictwa mieszkaniowego
—zardwno jednorodzinnego, jak i wielorodzinnego — a takze do
wyznaczania terendw pod inwestycje gospodarcze.

Réwnolegle dostosowujemy siec ustug publicznych do struktury wieku
mieszkarncdw: wzmacniamy dziatania adresowane do senioréw i oséb
wymagdajacych wsparcia, a jednoczesnie podejmujemy inicjatywy
sprzyjajace zatrzymaniu mtodszych mieszkaricow. Obejmujg one

m.in. rozwdj opieki nad dzie¢mi oraz instrumenty prorodzinne, w tym
miejska wyprawke, a takze inwestycje spoteczne realizowane przy
udziale srodkéw zewnetrznych. Dziatania te prowadzimy konsekwentnie
i dtugofalowo, z myslg o stabilnym rozwoju miasta oraz poprawie
warunkdw zycia obecnych i przysztych mieszkadcow.
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pierwszej dziesigtce matych
W miast, w ktérych odnotowa-

no najwyzszy spadek licz-
by mieszkarficow w latach 2009-
2024, jest az sze$¢ oSrodkéw ze
$ciany wschodniej (z wojewddztw
podlaskiego, lubelskiego i warmin-
sko-mazurskiego). Trzecie miejsce
zajat Deblin, ktéry — podobnie jak
wiele $rednich miast we wschod-
niej cze$ci kraju — odczuwa skut-
ki dtugofalowych zmian demogra-
ficznych. Ich skutki objawiajg sie
spadkiem liczby dzieci i mtodzie-
Zy oraz starzeniem sie spoteczen-
stwa. Te zjawiska bezpos$rednio

Miejsce

Miejsce iej N
1 1 Hel

2 2 Kleszczele
7 3 Deblin
15 4 Lipsk
8 5 Gozdnica
607 676 Marki
1503* 677 Miekinia
609 678 Zukowo
611 679 Kornik
610 680 Siechnice

*wsrod gmin wiejskich

przektadaja sie na funkcjonowanie
o$wiaty, ustug spotecznych oraz
lokalnego rynku pracy. Przy male-
jacej liczbie uzytkownikéw ustug
publicznych koszty ich utrzyma-
nia — zwtaszcza w obszarze eduka-
cji i infrastruktury — staja sie wy-
sokie, co zwieksza presje na bu-
dzet miasta.

Burmistrz Deblina Roman Dariusz
Bytniewski komentuje: — Miasto fi-
nansuje biezace funkcjonowanie
placéwek oswiatowych i opieki
nad dzie¢mi w cato$ci ze Srodkéw
wiasnych, poniewaz nie otrzymuje
$rodk6w okreslanych jako tzw. po-

Zmiana liczby
ludnosci
2009-2024 (w %)

pomorskie -27,46
podlaskie -25,74
lubelskie -22,13
podlaskie -21,33
lubuskie -20,68
mazowieckie 7713
dolnoslaskie 81,12
pomorskie 81,29
wielkopolskie 88,54
dolnoslaskie 105,03



trzeby o$wiatowe (dawniej subwen-
cja o$wiatowa) w takiej wysoko$ci,
aby pokrywatly koszty realizacji tych
zadari. W praktyce oznacza to ko-
nieczno$¢ bardzo ostroznego plano-
wania budzetu oraz koncentracji in-
westycji na zadaniach kluczowych,
czesto przy wykorzystaniu $rodkéow
zewnetrznych - rzadowych i euro-
pejskich.

Jednocze$nie miasto podejmuje dzia-
tania majace zatrzymac¢ mieszkancéw
oraz zacheci¢ miodych rodzicéw do
osiedlania sie w Deblinie. Przykta-
dem jest plan wprowadzenia miej-
skiej wyprawki dla nowo narodzo-
nych dzieci. Ma ona stanowi¢ realne
wsparcie dla rodzicéw, a zarazem by¢
czytelnym sygnatem, zZe miasto chce
by¢ postrzegane jako miejsce przyja-
zne rodzinom. Wyprawka ma charak-
ter zaré6wno materialny, jak i promo-
cyjny — podkresla lokalng tozsamo$¢
oraz pokazuje, ze samorzad aktyw-
nie wspiera mtode rodziny decyduja-
ce sie na zwiazanie swojej przyszto-
§ci z Deblinem.

Deblin planuje
wprowadzi¢ miejska
wyprawke dla nowo
narodzonych dzieci.
Ma to by¢ realne
wsparcie dla rodzicow,
a zarazem czytelny
sygnat, ze miasto chce
byc postrzegane jako
przyjazne rodzinom.

Wtadze miasta nie pomijaja tez po-
trzeb o0séb starszych. W Deblinie
funkcjonuja inicjatywy skierowane
do senioréw, m.in. w formule klu-
béw seniora oferujacych zajecia in-
tegracyjne, kulturalne i aktywizuja-
ce. Miasto realizuje inwestycje i pro-
jekty spoteczne odpowiadajace na
potrzeby oséb starszych i wymagaja-
cych wsparcia. Przyktadem jest pozy-
skanie srodkéw z Funduszy Europej-
skich na modernizacje budynku przy
ul. 1 Maja 160 i utworzenie Dzien-
nego Domu Pomocy.

Na drugim koticu tabeli znajduja sie
miasta potozone w duzych aglome-
racjach. Niektére z nich — jak Siech-
nice — zwiekszyly liczbe mieszkan-
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cé6w w omawianym okresie o oko-
to 100 proc. Wzrost liczby ludno$ci
nie eliminuje jednak probleméw, lecz
przesuwa je na inne obszary.

Duzy przyrost oznacza rosnace zapo-
trzebowanie na miejsca w ztobkach,
klubach malucha, przedszkolach
i szkotach, a takze na drogi lokalne
i komunikacje, infrastrukture komu-
nalna, tereny rekreacyjne i sporto-
we oraz ustugi spoteczne i kultural-
ne. I cho¢ mogtoby sie wydawa¢, ze
wiecej mieszkaficow to automatycz-
nie wiecej dochodéw, réwnie istot-
ny jest drugi element r6wnania: ska-
la inwestycji, ktére trzeba najpierw
sfinansowaé, a p6Zniej utrzymac - co
generuje kolejne, trwate koszty.
Jacek Orych, burmistrz podwarszaw-
skich Marek, wskazuje: — W spra-
wozdaniu z wykonania budzetu za
2009 r. mamy 60 mln zt dochodéw
i 62,7 mln wydatkéw. W 2026 r. ro-
ku jest to odpowiednio 408,1 mln zt
i 448,6 min zt. Rosty tez inwestycje
-z 13,7 min ztw 2009 . do 109,6 min zt
w tym roku. Dynamika wynosi wiec
odpowiednio: dochody — 580 proc.,
wydatki — 615 proc., a inwestycje
— 700 proc. — wylicza.

Podobnie jak w miastach borykaja-
cych sie z wysoka depopulacja, takze
w o$rodkach, w ktérych dynamicz-
nie przybywa mieszkaricéw, szcze-
gbélnie problematyczne okazuja sie
kwestie o$wiaty. R6znica polega na
zrédle presji: w przypadku miast ro-
snacych jest to szybki przyrost liczby
dzieci uczeszczajacych do szkét. Dla
przyktadu, w 2009 r. w mareckich
szkotach podstawowych i 6wczesnym
gimnazjum uczylo sie niecate 2,4 tys.
uczniéw. W tym roku szkolnym jest
ich ponad 5,3 tys. w szkotach podsta-
wowych, a dynamika wzrostu prze-
kracza 120 proc. Miasto musiato od-
powiedzie¢ na te potrzeby: wybudo-
wato Mareckie Centrum Edukacyjno-
-Rekreacyjne, rozbudowato i zmoder-
nizowato dwie podstaw6éwki, powsta-
ty dwa nowe budynki przedszkol-
ne, a w trakcie budowy jest ztobek
z oddziatami przedszkolnymi. To nie
rozwiazuje wszystkich probleméw
— wiladze miasta wskazuja, ze po-
winny wybudowa¢ od zera szkote
dla 1200 dzieci w potudniowej cze-
$ci miasta oraz rozbudowaé kolejna
w czeéci péinocnej. Aktualnie trwa
poszukiwanie Zrédet finansowania
tych planéw. =

Michat Hebda
burmistrz Niepotomic

Zalezy nam, aby Niepolomice byly dobrze
zorganizowanym miejscem do zycia

Dynamiczny rozwdj miasta jest w duzej mierze konsekwencja
sasiedztwa Krakowa oraz funkcjonowania Niepotomickiej Strefy
Inwestycyjnej, ktdra kreuje miejsca pracy, jak i przyciaga
mieszkaricow. Trend ten oceniamy pozytywnie, jednak wiaze sie
z konkretnymi zobowigzaniami po stronie samorzadu. Wymaga
przyspieszenia inwestydji w infrastrukture spoteczng i techniczng,
w tym budowy szkét, tworzenia miejsc opieki dla najmfodszych
oraz rozwoju infrastruktury drogowej i rekreacyjnej.
Jednoczesnie mamy Swiadomosc, Ze nie wszyscy nowi
mieszkancy rozliczaja podatek PIT w naszej gminie, co ogranicza
realne dochody budzetu. Dlatego prowadzimy dziafania
zachecajace do rozliczania PIT w miejscu faktycznego
zamieszkania. Kazda taka decyzja przekiada sie bezposrednio

na mozliwosci finansowania lokalnych inwestydji.

Naszym celem jest rozwdj zréwnowazony, tak aby wzrost liczby
mieszkarcow szedtw parze z jakoscig Zycia oraz dostepnoscia
ustug publicznych. Zalezy nam na tym, by Niepotomice nie byty
wylacznie ,sypialnia” Krakowa, lecz samodzielnym, sprawnie
zarzadzanym i dobrze zorganizowanym miejscem do Zycia,
szczegolnie dla rodzin.

Artur Borkowski

burmistrz Serocka
&
Nowa strategia rozwoju miasta musi odpowiedziec
na wszystkie potrzeby
Wzrost liczby mieszkaricdw stanowi jednoczesdnie istotny potendjat
rozwojowy oraz wyzwanie spoteczne. Podejmowane decyzje
powinny odpowiadac na potrzeby i oczekiwania mieszkarcéw,
a zarazem pozostawac zgodne z zasadami zréwnowazonego
rozwoju. Rozstrzygniecia o charakterze strategicznym wymagaja
szczegdlnej rozwagi, aby stuzyty obecnym mieszkaricom,
ajednoczesnie w perspektywie kolejnych lat umozliwiaty
zaspokojenie potrzeb wynikajacych ze statego naptywu ludnosci.
Od poczatku 2025 r. Serock pracuje nad nowg strategig rozwoju
na lata 20262035, ktérg planuje przyjac w najblizszym czasie.
W dokumencie wyodrebniono cztery cele strategiczne:
wzmachianie spdjnosci spotecznej oraz poprawe jakosci zycia
mieszkarcow; rozwdj lokalnej gospodarki oraz wspieranie
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci zriéwnowazone
zagospodarowanie przestrzenne sprzyjajace rozwojowi i jakosci
Zycia; a takze wzmacnianie odpornosci na zmiany klimatu oraz
ochrone zasobdw Srodowiska naturalnego. Cele te zostaty
wypracowane przy udziale szerokiego grona interesariuszy,
tak aby w moZliwie najwiekszym stopniu odpowiadaty na ich
oczekiwania.
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Kornik rosnie Szynciej niz kiedykolwiek.
10 juz nie jest Sypialnia Poznania

Przeprowadzaja sie do nas ludzie mtodzi, rodziny z dzie¢mi
oraz osoby w wieku produkcyjnym, czesto aktywne
zawodowo w Poznaniu lub aglomeracji poznanskiej.
Coraz czesciej obserwujemy tez powroty osob,

ktore wyjechaty, a dzis chcg miec spokojne miejsce
do zycia z dostepem do duzego rynku pracy

—mowi Przemystaw Pacholski, burmistrz Kornika.

Jak w ostatnich latach zmienia sie
liczba i struktura mieszkancéw gmi-
ny oraz jakie czynniki w najwiekszym
stopniu decyduja o jej atrakcyjnosci?
W ostatnich latach Kérnik przezy-
wa bardzo dynamiczny rozwdj de-
mograficzny, ktéry jest jednym z naj-
bardziej czytelnych dowodéw rosna-
cej atrakcyjnosci. W 1997 roku mie-
liSmy 14 415 zameldowanych miesz-
kancéw. W 2015 roku byto ich juz
24 550, a w kolejnych latach tempo
wzrostu jeszcze przyspieszyto. Dzi$ za-
meldowanych mamy juz 34 449 oséb.
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To niemal dwa i pét razy wiecej niz
niespetna trzy dekady temu.

Za tymi liczbami stoi realna zmia-
na struktury spotecznej. Do Kérni-
ka przeprowadzaja sie czesto ludzie
mtodzi, rodziny z dzie¢mi oraz oso-
by w wieku produkcyjnym, czesto
aktywne zawodowo w Poznaniu lub
aglomeracji poznanskiej. Coraz cze-
Sciej obserwujemy tez powroty oséb,
ktore wyjechaty, a dzis chca miec spo-
kojne miejsce do zycia zdostepem do
duzego rynku pracy.

Fot. Krzysztof Napieralski

O atrakcyjno$ci gminy decyduje kilka
kluczowych czynnikéw. Z jednej stro-
ny sa to wyjatkowe walory przyrodni-
cze: jeziora, lasy, tereny zielone oraz
bogate dziedzictwo kulturowe i liczne
zabytki z Zamkiem Koérnickim i Arbo-
retum na czele. Z drugiej strony kon-
sekwentnie inwestujemy w infrastruk-
ture techniczng, drogowa, edukacyjna
i spoteczna, dbajac o to, by rozwéj ilo-
$ciowy szed! w parze z jakoscig Zycia.
Nie bez znaczenia jest blisko$¢ Pozna-
nia i dobra komunikacja, ktéra pozwa-
la mieszkaricom sprawnie funkcjono-
waé w ramach catej aglomeracji. Kor-
nik coraz czedciej jest postrzegany nie
jako ,sypialnia”, ale jako petnopraw-
ne, atrakcyjne miejsce do Zycia, pracy
i odpoczynku. Wtasnie ta réwnowaga
miedzy natura, historia i nowoczesno-
$cia sprawia, ze tak wiele os6b wybie-
ra dzi$ nasza gmine na swéj dom.

Jak gmina przygotowuje sie plani-
stycznie na dalszy rozwoéj mieszkal-
nictwa, aby réwnowazy¢ nowe inwe-
stycje z dostepnoscia ustug publicz-
nych i tadem przestrzennym?

Przy tak dynamicznym rozwoju de-
mograficznym kluczowe znaczenie
ma dla nas $wiadome i odpowiedzial-
ne planowanie przestrzenne. Dlatego
od lat konsekwentnie budujemy so-
lidne podstawy planistyczne rozwo-
ju gminy. Obecnie na terenie miasta



i gminy Kérnik obowiazuje 296 miej-
scowych planéw zagospodarowania
przestrzennego, ktére obejmuja okoto
70 proc. powierzchni gminy. To jeden
Z wyzszych pozioméw pokrycia plana-
mi w skali regionu i realne narzedzie
kontroli jako$ci rozwoju.

Co istotne, struktura tych planéw
pokazuje, Ze nie stawiamy wylacz-
nie na intensywna zabudowe. Okoto
11,4 proc. powierzchni objetej plana-
mi przeznaczone jest pod tzw. miesz-
kaniéwke, 3,4 proc. pod zabudowe
ustugowa, natomiast az 72,5 proc.
stanowia tereny rolnicze, zieleni oraz
wody, ktére chronimy przed zabudo-
wa. To $wiadomy wybér samorzadu.
Tworzac warunki dla nowych inwe-
stycji mieszkaniowych chronimy kra-
jobraz, przyrode i potencjat rolniczy,
czyli przestrzen, ktéra jest naszym
ogromnym atutem.

Nie zapominamy o zabezpieczaniu
terenéw pod szkoty, przedszkola, in-
frastrukture spoteczna, komunikacje
i zieleri publiczna, a takze stawiamy
jasne wymagania dotyczace standar-
déw urbanistycznych.

Przed nami stoi dzi§ kolejne wyma-
gajace zadanie, jakim jest wdroze-
nie nowych przepiséw planistycznych
i uchwalenie planu ogélnego. To duze
Wyzwanie organizacyjne i merytorycz-
ne, ale jednocze$nie szansa na jeszcze
lepsze uporzadkowanie rozwoju Kér-
nika w perspektywie najblizszych de-
kad. Chcemy, aby dalszy rozwéj gmi-
ny byt nie tylko dynamiczny, ale przede
wszystkim przemyslany, zréwnowazo-
ny i bezpieczny dla przysziych pokolen.

Planowanie to poczatek procesu. Ro-
snaca liczba ludnosci stawia rowniez
wyzwania inwestycyjne. Jak sobie
ztym radzicie?

Planowanie rzeczywiscie jest punktem
wyjécia — prawdziwym sprawdzianem
dla samorzadu jest konsekwentna re-
alizacja inwestycji, ktére odpowiada-
ja na rosnace potrzeby mieszkafncéw.
W naszej gminie traktujemy ten etap
bardzo powaznie, czego najlepszym
dowodem jest skala tegorocznego bu-
dzetu. W biezacym roku planujemy
wydatki na poziomie przekraczajacym
455 mln zt, co pokazuje, jak intensyw-
ny jest to czas rozwoju.

Najwieksza pozycje w budzecie
— okoto 35 proc. wydatkéw — stano-
wi o$wiata. To Swiadomy priorytet, bo
wraz ze wzrostem liczby mieszkan-
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Niedawno rozbudowana i zmodernizowana

céw, szczegblnie miodych rodzin, ro-
$nie zapotrzebowanie na nowoczesne
i dobrze wyposazone placéwki edu-
kacyjne. Obecnie budujemy kolejna
szkote podstawowa, réwnolegle inwe-
stujac w rozbudowe i modernizacje
istniejacych obiektéw oraz ich zaple-
cza sportowego.

Réwnoczesnie realizujemy bardzo sze-
roki program inwestycyjny. Na 2026
rok zaplanowali$my 225 zadati inwe-
stycyjnych o tacznej wartodci ponad
83 min zt. Obejmuja one m.in. budo-
we i modernizacje drég, chodnikéw,
o$wietlenia, a takze rozbudowe infra-
struktury technicznej: sieci wodocia-
gowych, kanalizacyjnych czy syste-
méw odwodnienia.

Naszym celem jest to, aby rozwéj de-
mograficzny nie oznaczal obnizenia
komfortu zycia, lecz byt impulsem do
podnoszenia standardéw. Dlatego in-
westujemy réwnolegle w edukacje, ko-
munikacje i infrastrukture, starajac sie
wyprzedzad potrzeby, a nie jedynie na
nie reagowad. To trudne i kosztowne
zadanie, ale niezbedne, je$li gmina ma
pozosta¢ atrakcyjna i przyjazna do zy-
cia zaréwno dzis, jak i w przysztosci.

Ten rok bedzie wyjatkowy ze wzgle-
du na wazne dla miasta i gminy jubi-
leusze.

Tak, jubileusze podkre$laja nasza bo-
gata historie i kulturowe znaczenie.
600-lecie istnienia obchodzi¢ bedzie
perta wielkopolskiej architektury: Za-
mek Koérnicki, miejsce, ktére od wie-
kéw jest symbolem naszego miasta
i ktére przyciaga pasjonatéw historii
oraz sztuki z catego kraju.

b ; a% \__

Szkota Podstawowa w Robakowie (gm. Koérnik)

Rok 2026 to takze 200-lecie Biblio-
teki Kérnickiej — instytucji, ktéra od
dwéch wiekéw stanowi skarbnice
bezcennych dziet literatury, kultury
i sztuki. Zbiory biblioteki licza okoto
350-400 tys. woluminéw. Sa tu tysia-
ce starodrukéw, bogata kolekcja reko-
piséw, w tym biate kruki, m.in. reko-
pis III czedci ,Dziadéw” Adama Mic-
kiewicza czy dziela i korespondencje
najwiekszych twércow polskiej i $wia-
towej kultury.

Podobny jubileusz obchodzi Kérnic-
kie Arboretum, jeden z najstarszych
i najcenniejszych ogrodéw dendro-
logicznych w kraju i Europie Srod-
kowej, z kolekcja blisko 3,5 tys. ga-
tunkéw i odmian drzew oraz krze-
woéw, wsréd ktérych znajduja sie oka-
zy o historii siegajacej XIX wieku. Ar-
boretum petni dzi$ nie tylko funk-
cje rekreacyjna, ale réwniez nauko-
wa i edukacyjna, bedac domem wie-
lu rzadkich ro$lin i miejscem inspi-
rujacych spaceréw dla mieszkaricow
i turystow.

Jubileusz bedzie miat takze Zaktad Do-
$wiadczalny — Szkétki Kérnickie, dzia-
tajacy nieprzerwanie od pierwszej po-
towy XIX wieku i znany z wysokiej ja-
ko$ci materiatu szkétkarskiego oraz tra-
dycji wprowadzania nowych gatunkéw
ro$lin do polskich kolekcji zieleni.

Te wyjatkowe rocznice podkre§lamy
$wietujac wspdlnie 2026 rok jako Rok
Kérnickiego Dziedzictwa. Na miesz-
karicéw i gosci czeka z tej okazji wie-
le atrakcji, wiec zapraszam wszystkich
czytelnikéw ,,Wspdlnoty” do odwie-
dzenia naszego miasta i poznania jego
niepowtarzalnych waloréw. m
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Mieszkancy

aminy §q tei

mieszkancami powiatu
wojewotztwa, kraju, Europy

Ujemny przyrost
naturalny

to problem,

z ktorym zmagamy
sie w skali
ogolnopolskiej.
Kazda gmina,

w ktorej wystepuje
odwrotne zjawisko,
pracuje nie tylko

na swoj sukces,

ale na odwrocenie
tego trendu takze
w aspekcie powiatu,
wojewodztwa i kraju.
Podobnie jest

z depopulacjg.

Autor: Michal Kontraktowicz,
Wéjt Gminy Stawiguda
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GMINA STAWIGUDA

ska potozona w powiecie olsztyn-

skim, przy drodze S51, sasiaduje
z Olsztynem. Naszym bogactwem sa
lasy i jeziora, a takze potozenie przy
gtéwnych szlakach komunikacyjnych.
Te wszystkie aspekty sprawiaja, ze je-
steSmy gmina niezwykle atrakcyjna do
zycia i prowadzenia dziatalno$ci biz-
nesowej. Te walory wymagaja od nas,
tworzacych samorzad gminny, wielkie-
g0 zZaangazowania na rzecz mieszkan-
céw i inwestoréw.
Aktywnie pozyskujemy $rodki zewnetrz-
ne na inwestycje praktycznie we wszyst-
kich obszarach zycia — zdrowie, bezpie-
czetistwo, edukacja, sport, kultura, in-
frastruktura drogowa czy kanalizacyjna.
Wyzwan stoi przed nami bardzo duzo.
Miedzy innymi takze za sprawa dyna-
miki wzrostu liczby mieszkaficow. W la-
tach 2002-2024 liczba mieszkancéw
gminy Stawiguda wzrosta o 214,6 proc.
Do tego $redni wiek mieszkaricow wy-
nosi 35,5 lat i jest znacznie nizszy od
$redniego wieku mieszkaficow woj. war-
minsko-mazurskiego oraz znacznie niz-
szy od $redniego wieku mieszkancéw
catej Polski. 62 proc. mieszkaricéw gmi-
ny Stawiguda jest w wieku produkcyj-
nym, a 25,3 proc. w wieku przedpro-
dukcyjnym. Z kolei w statystykach zgo-
néw daleko nam do niechlubnej $red-
niej wojewddzkiej i krajowe;j.
Spodziewam sie, zZe teraz wielu sa-
morzadowc6w, czytajac te stowa, po-
mysli: ,ale oni majg dobrze”. I to jest
prawda, cho¢ niepetna. Wzrost licz-
by mieszkancéw, szczegélnie tak dy-
namiczny, wymaga dziatari szybkich,
a jednoczes$nie dobrze odpowiadaja-
cych na dtugofalowe potrzeby nowych
mieszkancéw, przy jednoczesnej tro-
sce, aby dotychczasowi nie odczuli ob-

G mina Stawiguda jest gming wiej-

nizenia komfortu zycia. Najbardziej
widaé to na codziennych przyktadach
— ile samochodéw wiecej przemiesz-
cza sie po drogach na terenie gminy,
ilu pasazeréw wiecej ma komunika-
cja publiczna, ile dodatkowych klas
w szkotach trzeba utworzy¢, ilu za-
trudnié¢ nauczycieli, lekarzy, a takze
animatoréw sportowych czy kultural-
nych. To takze nowo powstajaca zabu-
dowa i kolejne kilometry sieci infra-
struktury technicznej, drég, $ciezek
rowerowych, ktére trzeba budowac,
modernizowaé czy od$niezad. A jak
wysokie koszty z tym zwiazane pono-
simy w tym roku, wiemy wWszyscy.
Dynamiczny wzrost liczby mieszkan-
céw nie moze by¢ postrzegany jedy-
nie przez pryzmat korzysci dla gminy,
choé¢ oczywiscie bezwzglednie nim
jest — nie tylko w ujeciu ekonomicz-
nym, ale takze prestizowym czy inno-
wacyjnym, ale s3 to takze, a w zasa-
dzie przede wszystkim, zobowiazania
wobec mieszkancéw.

Musimy takze pamieta¢, ze mieszkan-
cy gminy sa tez mieszkaricami powia-
tu, wojewddztwa warminsko-mazur-
skiego, kraju czy Europy. Gmina Sta-
wiguda jest ewenementem w skali
wojew6dztwa pod wzgledem rosna-
cej liczby mieszkarficow. Wojewodz-
twa niezwykle specyficznego, ktére
nie moze rozwija¢ sie tak, jak inne re-
giony. Powodem jest potoZenie — przy
granicy z Rosja, ale takze bogactwo
przyrodnicze, bo ogromne fragmenty
naszych gmin leza na obszarach Na-
tura 2000. I te tereny sa bogactwem
nas wszystkich — mieszkaficow War-
mii i Mazur, Polski i Europy, kt6-
rzy przyjezdzaja do nas, by odpoczy-
waé w tych nieskazonych wciaz prze-
strzeniach. Obowiazkiem nas wszyst-



k.

kich jest te obszary chroni¢. Ale mu-
simy tez pamieta¢, ze my tu mieszka-
my, Ze ponosimy takie same koszty zZy-
cia jak mieszkancy regionéw ze zdecy-
dowanie wiekszym rynkiem pracy, na-
pedzanym wtasnie przez przemyst. Za-
trzymanie mieszkaricéw Warmii i Ma-
zur, by nie zmieniali regionu do zycia,
jest zatem zdecydowanie wiekszym
wyzwaniem niz w wielu innych wo-
jewédztwach.

Dlatego musimy dokfada¢ starar, by lu-
dzie chcieli tu mieszkaé. Musimy pa-
mieta¢, Ze zadna gmina nie jest samot-
na wyspa, ze na przykiad dynamiczny
wzrost liczby mieszkaricéw Stawigudy
wplywa na dobrostan catego regionu.
Nasze podatki buduja nie tylko gmine,
ale takze gospodarke w szerszym uje-
ciu. Z podatkéw mieszkaricéw gminy
powstaja inwestycje, ktére stuza cate-
mu spoteczeristwu powiatu czy cate-
go regionu, jak szpitale wojewddzkie,
wojewddzkie instytucje kultury czy lot-
niska, porty. Naszym wspélnym zada-
niem jako samorzadowcéw, ale takze
politykéw wyzszego szczebla, powinno
by¢ zatem taczenie sit, aby mieszkacy
nie chcieli opuszcza¢ gmin, w ktérych
Zyja, by czuli sie wazni i potrzebni, nie
tylko w gminie, ale takze w powiecie
czy najblizszym miescie, powiatowym
lub wojewédzkim. Tak to sie odbywa
na calym $wiecie. W Warszawie, Lon-
dynie, Paryzu, Poznaniu, Gdarisku pra-

cuja i korzystaja z ustug nie tylko osoby
mieszkajace w granicach miast, ale tez
w pobliskich gminach.

Wspbéliczesny samorzad nie moze
koniczy¢ sie na rogatkach, a mysle-
nie o rozwoju nie moze zamykac sie
w granicach administracyjnych jednej
gminy. Granice istnieja bowiem tyl-
ko na mapach i w dokumentach, na-
tomiast w codziennym Zyciu naszych
mieszkafic6w one zacieraja sie catko-
wicie. Mieszkaniec Stawigudy jest jed-
nocze$nie aktywnym uczestnikiem zy-
cia catego regionu/wojewédztwa — tu
pracuje, tu korzysta z oferty kultural-
nej, edukacyjnej czy medycznej, nieza-
leznie od tego, po ktérej stronie tabli-
cy z nazwa miejscowosci sie znajduje.
Dlatego kluczem do sukcesu nie jest
budowanie ,samotnych wysp” i du-
blowanie kazdej mozliwej infrastruk-
tury wewnatrz gmin, ale madra, part-
nerska symbioza. Nie chodzi o to, by-
$my w Stawigudzie budowali wtasne
szpitale specjalistyczne, uniwersytety
czy filharmonie, zamykajac sie na to,
co oferuje otoczenie. Chodzi o to, aby-
$my jako region tworzyli jeden, spraw-
nie funkcjonujacy organizm.

Nasza gmina wnosi do niego ogrom-
ny kapitat: korzystna demografie, mto-
dych i wyksztatconych mieszkancéw,
przedsiebiorczo$¢ oraz energie nape-
dzajaca lokalng gospodarke. W zamian
nasi mieszkaricy powinni mie¢ mozli-

wo$¢ swobodnego i efektywnego ko-
rzystania z potencjatu aglomeracyjne-
go oraz z oferty catego wojewddztwa.
Takie podej$cie wymaga jednak zmia-
ny mentalno$ci — przej$cia od kon-
kurowania o zasoby do wspétdziele-
nia potencjatu. Infrastruktura trans-
portowa, edukacyjna czy kulturalna
w regionie powinna by¢ postrzega-
na jako dobro wspélne, o ktére dba-
my solidarnie. Je$li chcemy, aby War-
mia i Mazury byly silnym punktem na
mapie Polski i Europy, musimy plano-
wac rozw6j w skali makro. Nowocze-
sny system komunikacji, zintegrowa-
ne ustugi publiczne czy wspdlna pro-
mocja gospodarcza to zadania, ktére
wymagaja spojrzenia ponad lokalnym
interesem.

Mieszkaniec, ktéry od lat buduje mar-
ke lokalnych firm, ptaci podatki i wy-
chowuje tu dzieci, nie moze by¢ ka-
tegoryzowany jako ,swéj” lub ,ob-
cy” w zalezno$ci od tego, gdzie sypia.
Wszyscy jesteSmy gospodarzami te-
go regionu. Sukces ekonomiczny i de-
mograficzny gminy Stawiguda jest pa-
liwem dla rozwoju catego wojewddz-
twa, tak jak silny region jest gwaran-
tem bezpieczeristwa i dobrobytu na-
szych mieszkaficéw. Przyszto$¢ nalezy
do tych, ktérzy potrafia budowaé mo-
sty i faczy¢ potencjatly, rozumiejac, ze
w grze o wysoka jako$¢ zycia gramy
wszyscy W jednej druzynie. ®
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Ze wschodu na zachod

Wsrod gmln Wle]Sleh niemal Zmiany majg wyrazny wymiar regional-
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dWie trzecie \ Ostatnich ny. Najsilniej wyludniajg sie gminy we
. wschodniej Polsce, podczas gdy najwiek-
15 latach stracito

sze przyrosty notuja samorzady z zachodu
mieszkancow. Jeszcze piec

i centrum kraju. Skrajne pozycje rankingu
dobrze oddaja skale tych réznic: w woje-
lat temu w podobnym olzskis
zestawieniu problem

wodztwach podlaskim i lubelskim niektdre
gminy w ciagu dwéch dekad stracity nawet
dotyczyt okoto potowy.

jedna czwarta ludzi, natomiast w Wielkopol-
sce i na Mazowszu w tym samym czasie licz-
ba ludnodci potrafita sie podwoié. m

Jerzy Wasiluk
wojt gminy Czeremcha (woj. podlaskie)

Jestesmy uzaleznieni od wielkiej polityki

Depopuladja, z ktéra dzi§ mierzy sie gmina Czeremcha, ma zasadnicza przyczyne: brak miejsc
pracy, a problem ten jest bezposrednio zwigzany z zamknieta granica polsko-biatoruska i wstrzymaniem ruchu
transgranicznego. Sytuacja na granicy sprawita, ze firmy z kapitatem prywatnym nie chca inwestowac u nas, poniewaz
postrzegaja te tereny jako niepewne i obarczone ryzykiem. Przywrécenie ruchu transgranicznego bytoby realnym
impulsem do rozwoju rynku pracy i catego regionu. Dlatego na kazdym kroku poruszamy ten problem z podlaskimi
przedsiebiorcami oraz podczas spotkar zarzadzania kryzysowego i zabiegamy o systemowe rozwigzania, bo sytuacja
gmin przygranicznych w duzej mierze zalezy od decyzji podejmowanych na szczeblu paristwowym.

Depopulacja Niesie ze sobg powazne konsekwencje finansowe. Choc liczba mieszkaricow spada, powierzchnia
gminy sie nie zmniejsza, a catg infrastrukture — wodociagi, kanalizadje, drogi i obiekty uzytecznosci publicznej
—trzeba utrzymywac. Mniejsze wptywy z podatkéw i rosnace koszty powoduja coraz wieksza presje na budzet.
Szczegdlnie dotkliwie widac to w oswiacie. Subwendja nie pokrywa rzeczywistych wydatkéw, a brakuje przy tym
elastycznych rozwigzan, ktére pozwolityby na racjonalna reorganizacje sieci szkét w matych gminach.

Bartosz Derech
wojt gminy Rokietnica (woj. wielkopolskie)

Wieksza liczba mieszkancow to duze wyzwania
G’rovvna przyczyng wzrostu liczby mieszkancdw gminy Rokietnica jest
lokalizacja w poblizu duzego miasta. Cze$¢ osdb mieszkajacych w Poznaniu

i korczacych tam studia chce zamieszkac na przedmiesciach. Wybieraja

nas ze wzgledu na dobrg infrastrukture i rozwinietg komunikacje zbiorowg

Eunika Niemc
wéjt gminy
Kosakowo

(woj. pomorskie)

Nie chcemy by¢ wylacznie
sypialnia Tréjmiasta

Dynamiczny wzrost liczby mieszkarncow
gminy Kosakowo to wynik unikatowego
potfaczenia waloréw przyrodniczych

i bliskosci metropolii. Naszym magnesem
jest potozenie nad Zatoka Pucka przy
jednoczesnym sasiedztwie Tréjmiasta.
Przyczynkiem do skokowego wzrostu
liczby mieszkancow byto uwolnienie

w ostatnich latach terendw pod
intensywna, wielorodzinng zabudowe.
Obecnie jako samorzad prowadzimy
$wiadoma polityke budowania miejsca
przyjaznego do Zycia, unikajac modelu
zwyktej ,sypialni”. Postawilismy na rozwoj
wysokiej jakosci infrastruktury rekreacyjnej
i sportowej oraz dbatos¢ o estetyke
przestrzeni publicznej. Przyrost populacji
to takze ogromne wyzwanie logistyczne
i infrastrukturalne. Naszymi priorytetami
sq o$wiata i modernizacja uktadu
komunikacyjnego.

Coistotne, podjelismy odwazne
decyzje planistyczne, wstrzymujac
prace nad planami zagospodarowania
generujacymi nadmiernie intensywng
zabudowe. Najpierw chcemy
zrownowazyc infrastrukture drogowa,
aby jakos¢ Zycia nie spadta wraz

z kolejnymi inwestycjami deweloperskimi.
Wierzymy tez w ekologiczng mobilnos¢,
dlatego dazymy do wprowadzenia
bezpfatnej komunikacji miejskiej dla
posiadaczy Karty Mieszkarica.

Zmiana liczby
ludnosci

Mie;sce Miejsce .
Miasto Wojewddztwo

oraziloé¢ terendw przeznaczonych pod budownictwo. Czynnikami, ktore

2 Czyze odlaskie -28,124

wptynety na rozwd)j, byty tez budowa zachodniej obwodnicy Poznania i wezta 4 P
przesiadkowego oraz dobra baza o$wiatowa, czyli inwestycje w nasze szkoty 0 2 Dubicze podiaskie 2
. Cerkiewne
i przedszkola.
Naszym sposobem na radzenie sobie z rosnaca liczbg mieszkakcow jest 17 3 Czeremcha podlaskie 25,519
ograniczanie zabudowy, szczegdlnie tej, ktora chaotycznie rozwija sie 3 4 Milejczyce podlaskie -25,107
na polach. To ona bowiem w dtuzszej perspektywie bardzo duzo nas kosztuje. 4 5 orla podlaskie 25,032
W ten sposob zamierzamy ograniczy¢ naptyw ludzi, chociaz zdajemy sobie
sprawe, ze wiele gmin w Polsce marzy o takich przyrostach, jak nasze. B
Wzrastajaca liczba ludnosci to duze wyzwania. Najbardziej kosztowne z nich (528 [0 Rokietnica wielkopolskie (2228
to rozbudowa szkét, budowa drég, zwiekszenie zasiegu i czestotliwosci transportu 1531 1461 Dopiewo wielkopolskie 114,323
Zbiorowego. Istotna jest réwniez rozbudowa oczyszczalni sciekdw. Jednak 1526 1462 Gzl dolnoslaskie 132,454
Kluczowymi wyzyvanlam{ w d’fugc‘;IetrlwleJ‘ perspektywle ste,ajq 5|§ kvvestléspo’feczne, - - Kosakowo pomorskie 138123
dotyczace zdrowia psychicznego i opieki senioralnej, jak réwniez rozwdj kultury

1530 1464 Stawiguda warminsko-mazurskie 151,880

i tworzenie miejsc, w ktérych ludzie moga wspdlnie spedzac wolny czas.
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