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W 42 samorzgdach tgczna
kwota dotacji pozyskanych

w latach 2004—2024
przekroczyta 10 tys. zt

na osobe. S wsrod nich

3 miasta wojewodzkie,

3 miasta na prawach powiatu,
12 matych miast i 24 gminy
wiejskie. Wsrod nich dwa
nieduze miasta wydaty

z funduszy UE ponad 30 tys. z1
w przeliczeniu na jednego
mieszkanca. Absolutni
liderzy to: Krynica Morska
(woj. pomorskie), Uniejow
(todzkie), Swinoujscie
(zachodniopomorskie)

i Ozarowice ($laskie).
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statni raz w naszych rankingach dotacjami z funduszy Unii Euro-
u pejskiej zajmowaliSmy sie przed trzema laty. Wtedy zestawiali$my
wielko$¢ wykorzystanych $rodkéw w latach 2014-2021. Tym ra-
zem z okazji dwudziestolecia obecnosci Polski w UE postanowiliSmy
zestawi¢ dane z catego tego okresu (2004-2024). Niektére wykresy
w artykule pokazuja tez dotacje otrzymane w ostatnich latach okresu
przedakcesyjnego (2002-2003), ale te informacje nie sa uwzglednio-
ne w tabelach rankingowych.
Zmiany wielko$ci dotacji wykazywane w wydatkach budzetowych jed-
nostek samorzadowych pokazane s3 na rys. 1. Lacznie w catym oma-
wianym okresie byto to ponad 220 mld zt.
Ale fundusze przechodzace przez budzety poszczegélnych jednostek
samorzadu terytorialnego to nie wszystko. Do podanej wyzej sumy
mozemy doda¢ 3,5 mld zt dotacji pozyskanych przez 96 zwiazkow
komunalnych. Co ciekawe, dwie trzecie tej kwoty przypada na zale-
dwie 6 zwiazkéw:
— Zwiazek Miast i Gmin Dorzecza Parsety — 951,5 min zt,
- Zwiazek Miedzygminny ds. Ekologii w Zywcu - 737,3 min zt,
— Zwiazek Miedzygminny Puszcza Zielonka — 307,9 min zi,
— Watbrzyski Zwiazek Wodociagéw i Kanalizacji — 123,7 min zt,
— Celowy Zwiazek Gmin R-XXI z siedziba w Nowogardzie — 115,5 min zt,
— Zwiazek Komunalny Gmin Czyste Miasto Czysta Gmina z siedziba
w Kaliszu - 111,1 mln zt.
Jak wynika z tego zestawienia, niemal potowa unijnych dotacji pozy-
skanych przez zwiazki komunalne przypadta na dwa zwiazki wymie-
nione na poczatku. Rys. 2 pokazuje rozktad czasowy wykorzystania
tych $rodkéw przez zwiazki komunalne. Ponad jedna trzecia cato$ci
przypada na lata: 2009, 2010 i 2015.
Do tego mozemy jeszcze dodaé prawie 20 mld zt, ktére pozyskaty sa-
modzielnie — zgodnie z wynikami ankiety przeprowadzanej od lat
przez ,,Wspélnote” — spétki komunalne w miastach na prawach po-
wiatu. Jak widaé na rys. 3, znaczace sumy pozyskiwaty gtéwnie naj-
wieksze miasta (wojewédzkie) — ponad 75 proc. catodci funduszy
otrzymanych przez spéiki. W przeliczeniu na jednego mieszkarica
rekordzistami pod tym wzgledem byly Torun i Szczecin, za$ wsréd
miast niewojewddzkich najwyzsze dotacje zdobyty Sopot i Skiernie-
wice. Takze w tym przypadku rekordowy pod wzgledem wielko$ci
wydatkéw finansowanych z dotacji Unii Europejskiej byt rok 2015.
Jesli dodamy dotacje przechodzace bezpo$rednio przez budzety jed-
nostek samorzadowych, otrzymywane przez zwiazki komunalne oraz
przez spétki komunalne duzych miast, dochodzimy facznie do kwo-
ty przekraczajacej 245 mld zt. Warto$¢ ta stanowita nieco ponad
22 proc. ogétu $rodkéw otrzymanych przez Polske z budzetu Unii Eu-
ropejskiej. Ale udziat samorzadéw w wydatkowaniu catosci Srodkow




z UE podlegat sporym wahaniom (por.
tabela 1). W 2010 r. byto to nawet po-
nad 30 proc., w 2016 r. — zaledwie
nieco ponad 6 proc., a w 2024 — tro-
che ponad 12 proc.

Jak widaé na rys. 4 na kolejnej stro-
nie, ztote okresy najwyzszego poziomu
dotacji przypadaja na lata 2010-2015
oraz 2018-2023. A zatem obejmuja
one drugie potowy okreséw programo-
wania 2007-2013 oraz 2014-2020
(wraz z latami nastepujacymi po ich
formalnym zakoticzeniu, a przeznaczo-
nymi na koriczenie projektéw finanso-
wanych w tych perspektywach).
Dotychczas podawane kwoty odnosi-
ty sie do cen biezacych. Jesli przeliczy-
my je (uwzgledniajac wskaznik infla-
cji) na ceny z roku 2024, dochodzimy
do tacznej sumy 366 mld zt. W takim
ujeciu latami ttustymi byly lata:
-2011-28,2 mld zt,

-2018 - 26,3 mld zt,

-2010-26 mld zt,

—-2014 - 25,8 mld zt,

-2019 - 25,8 mld zt,

—-2020 - 25 mld zt.

Natomiast lata chude to:

—-2004 - 1,7 mld zi,

- 2005 - 5,9 mld z,

czyli sam poczatek obecno$ci Polski
w Unii Europejskiej, ale takze:
-2016 - 5,3 mld zi,

—-2024 - 8,2 mld zi,

—-2008 - 8,9 mld zt.

Tabela 1. Udziat podmiotéw
samorzadowych w wydatkach
srodkéw otrzymywanych przez Polske
z Unii Europejskiej

2010

18000

16000

14000

12000

10000

8000

6000

4000

2000

600

AANNRNNNNNRNN

DOTACJE UE 20042024

Rys. 1. Wydatki budzetéw samorzadowych finansowane ze srodkow UE
i innych zagranicznych funduszy pomocowych w latach 2002-2024

mgminy ® miastana prawach powiatu mpowiaty mwojewodztwa

Rys. 2. Wydatki zwigzkéw komunalnych finansowane przez srodki z funduszy UE (min zt)
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Rys. 3. Dotacje z funduszy UE w spétkach komunalnych (min zi)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

M miasta wojewodzkie M inne miasta na prawach powiatu

47



AN

DOTACJE UE 20042024

Jesli chodzi o poszczegdlne jed-
nostki samorzadowe to rekordzi-
$ci w pozyskiwaniu dotacji znajdu-
ja sie w czotéwkach tabel towarzy-
szacych niniejszemu artykutowi. Ale
tutaj przyjrzymy sie szerszym gru-
pom jednostek, analizujac dane dla
kilku wybranych okreséw — na sa-
mym poczatku obecno$ci w Unii Eu-
ropejskiej, na przetomach kolejnych
okreséw finansowania i okres naj-
bardziej wspoétczesny.

Jak wida¢ na rys. 5, najwiecej dotacji
otrzymywaly duze miasta. Jest to zro-
zumiate, bo to one najczesciej realizu-
ja projekty o ponadlokalnym znacze-
niu, oddziatujace na rozwdj catych re-
gionéw. W najmniejszym stopniu be-
neficjentami byly samorzady powiato-
we, ktére w polskim systemie teryto-
rialno-administracyjnym odpowiadaja
za stosunkowo waski zakres ustug pu-
blicznych.

Blizsze przyjrzenie sie danym dla po-
szczeg6lnych lat i kategorii JST po-
zwala na jeszcze dwie obserwacje. Po
pierwsze, na samym poczatku kolej-
nych okreséw programowania prze-
wage zyskuja mate samorzady (gmi-
ny wiejskie, mate miasta). Prowadza
one mniejsze projekty, ktére tatwiej
zrealizowacé stosunkowo szybko. Duze
miasta rozwijaja swoje projekty wol-
niej i zyskuja przewage w dalszych
czeSciach okresu realizacji budzetéw
unijnych. Druga obserwacja moéwi,
ze wielko$¢ pozyskiwanych funduszy
w przeliczeniu na 1 mieszkarica nie
jest do korica proporcjonalna do wiel-
kosci gminy. Gminy wiejskie i miej-
sko-wiejskie oraz mate miasteczka
zdotaty otrzymaé wieksze $rodki niz
miasta bedace siedzibami wtadz po-
wiatowych.

Dotacie z Unii Europejskiej

w wydatkach gmin wiejskich

i miejsko-wiejskich

Duzo czeSciej méwi sie o wielkich
projektach finansowanych przez duze
miasta lub samorzady wojewédzkie.
Tym razem postanowiliémy sie jed-
nak blizej przyjrze¢ gminom wiejskim
i miejsko-wiejskim.

Z danych przedstawionych na rys. 6
wynika, ze od momentu przystapienia
Polski do UE do korica 2024 r. gmi-
ny wiejskie i miejsko-wiejskie wydaty
w sumie ok. 60 mld zt pochodzacych
z dotacji otrzymanych z programéw
operacyjnych Unii. Pochodzity one
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Rys. 5. Wydatki finansowane dotacjami z UE w ztotych w przeliczeniu na 1 mieszkarica
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przede wszystkim (cho¢ nie wytacz-
nie) z regionalnych programéw opera-
cyjnych (w okresie do 2006 r. ze Zin-
tegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego). Dotacje wy-
dawane przez gminy wiejskie i miej-
sko-wiejskie stanowity w tym okresie
nieco ponad jedna czwarta wszystkich
dotacji wykorzystywanych przez sa-
morzady terytorialne w Polsce (bytoby
to nieco mniej gdybySmy uwzglednili
takze projekty realizowane przez miej-
skie sp6tki komunalne).

Do sumy tej mozna jeszcze dodaé do-
tacje otrzymywane przez lokalne gru-
py dziatania (LGD), ktére sa instytu-
cjami obejmujacymi samorzady lokal-
ne (bedace swoistg forma wspétpra-
cy miedzygminnej), przedsiebiorcéw
i organizacje samorzadowe. O ile spra-

wozdawczo$¢ dotyczaca wykorzysta-
nia §rodkéw unijnych jest zazwyczaj
do$¢ precyzyjna i tatwo dostepna, to
w przypadku LGD i w ogdle programu
PROW zebranie doktadnych informacji
nastrecza sporych trudno$ci ze wzgle-
du na ich rozproszenie i mata przej-
rzysto$¢. Udalo sie jednak ustali¢, ze
W sumie byto to okoto 7 mld zt, co sta-
nowito nieco ponad 10 proc. dotacji
otrzymywanych przez budzety gmin
wiejskich i miejsko-wiejskich.

Jesli chodzi o przeznaczenie dotacji
otrzymywanych przez budzety gminne,
to w przyblizeniu 40 proc. ich warto$ci
wiazato sie z projektami w zakresie go-
spodarki komunalnej — przede wszyst-
kim z gospodarka wodno-kanalizacyj-
na. Wyraznie nizsze (ponizej 10 proc.)
byty wydatki na drogi lokalne. To duza



réznica w stosunku do struktury do-
tacji otrzymywanych przez miasta na
prawach powiatu czy samorzady woje-
wodzkie, w ktérych inwestycje trans-
portowe stanowia zdecydowanie wiek-
sza cze$¢ realizowanych projektow.
Znaczacy odsetek (12 proc.) stanowily
tez dotacje dla gmin wiejskich i miej-
sko-wiejskich odnoszace sie do o$wia-
ty i wychowania (12 proc.) oraz opieki
spotecznej (8 proc.) — w tych przypad-
kach, w odréznieniu od wcze$niej wy-
mienianych sektoréw, realizowane pro-
jekty nie miaty na ogét charakteru in-
westycji, a wigzaty sie z dodatkowymi
$rodkami na wydatki biezace.

Rys. 7 pokazuje ewolucje struktu-
ry sektorowej wykorzystania dotacji
z funduszy UE. Wydatki na finanso-
wane w ten sposéb projekty z cza-
sem robig sie coraz bardziej zrézni-
cowane. Spada udziat gospodarki ko-
munalnej, a zwtaszcza wodno-$cieko-
wej, ktéra w pierwszych latach przy-
nalezno$ci Polski do Unii Europej-
skiej pochtaniata ponad 40 proc. war-
tosci wszystkich dotacji dla samorza-
déw na terenach wiejskich. W latach
2020-2022 byto to juz zdecydowa-
nie ponizej 20 proc., w latach 2023—-
2024 udziat ten ponownie wzrést, ale
nie przekroczyt 20 proc. catosci do-
tacji. Wzrastal natomiast udziat pro-
jektéw miekkich zwiazanych z edu-
kacja i pomoca spoteczna. Ale naj-
bardziej spektakularnie wzrést udziat
wydatkéw w rozdziale poswieconym
ochronie powietrza i klimatu. Jeszcze
10 lat temu wydatki na ten cel sta-
nowily niemal niezauwazalny utamek
wszystkich dotacji (ponizej 2 proc.),
ale w ostatnich latach byto to juz po-
nad 10 proc. warto$ci wszystkich re-
alizowanych projektéw. Ponad wszel-
ka watpliwo$¢ zmiana ta stanowi od-
bicie ewolucji priorytetéw polityki
Unii Europejskie;j.

Zjawisko to mozna interpretowac jako
przyktad wptywu Unii Europejskiej na
kierunki polityki inwestycyjnej samo-
rzadéw, czy tez szerzej zjawiska okre-
$lanego niekiedy w nauce jako ,,odgor-
na europeizacja”. Jest tak nawet, jesli
cze$¢ tego wzrostu wydatkéw na poli-
tyke klimatyczna ma charakter pozor-
ny — podobne inwestycje bywaty wcze-
$niej ujmowane w innych miejscach
klasyfikacji budzetowej i opisywane
we wnioskach dotacyjnych innymi sto-
wami kluczowymi. Zmiana ta jest za-
tem wyrazem dostosowania samorza-
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déw do oczekiwari unijnych decyden-
téw i w duzej mierze rzeczywiscie od-
zwierciedla nowe kierunki inwestycji.

Wyniki rankingu

W przypadku miast na prawach powia-
tu w rankingu uwzgledniliSmy nie tyl-
ko wydatki budzetowe, ale takze dota-
cje pozyskiwane przez spétki komunal-
ne (w oparciu o przeprowadzane od lat
przez ,Wspélnote” ankiety). W pozosta-
tych kategoriach samorzadéw ogranicza-
my sie do danych budzetowych.

Nasze zestawienie pozwolito na zidentyfi-
kowanie 42 samorzadéw, w ktérych facz-
na kwota dotacji przekroczyta 10 tys. zt
na osobe. Sa wéréd nich 3 miasta woje-
wodzkie, 3 miasta na prawach powiatu,
12 matych miast i 24 gminy wiejskie.
Wsrdd nich dwa nieduze miasta wydaty

Rys. 6. Dotacje z UE w wydatkach gmin wiejskich i miejsko-wiejskich

’

z funduszy UE ponad 30 tys. zt w przeli-
czeniu na jednego mieszkarica.
Absolutni liderzy to:
— Krynica Morska (woj. pomorskie)
— 41 957 zt na osobe,
— Uniejéw (t6dzkie) — 31 084 zt na osobe,
- Swinoujécie (zachodniopomorskie)
— 24 641 zi na osobe,
— Ozarowice ($laskie) — 21 646 zt na
osobe.

*Pawet Swianiewicz jest dyrektorem,
aJulita tukomska zastepczyniq dyrektora
Narodowego Instytutu Samorzqdu
Terytorialnego; ponadto Pawet Swianiewicz
jest profesorem w Instytucie Gospodarki
Przestrzennej Uniwersytetu Przyrodniczego
we Wroctawiu, a Julita tukomska adiunktem
w Katedrze Rozwoju i Polityki Lokalnej
Uniwersytetu Warszawskiego
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Rys. 7. Ewolucja struktury dotacji z funduszy UE — gminy wiejskie i miejsko-wiejskie
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WOJEWODZTWA

Polskie regiony

wizytowka Europy

Dwadziescia lat obecnosci Polski w Unii Europejskiej to czas intensywnych
przemian i inwestycji, ktore zmienity oblicze polskich regionow.
Samorzady konsekwentnie wykorzystywaty srodki na rozwoj infrastruktury
transportowej, spotecznej i kulturalnej. Efekty widac¢ w catym kraju: nowe
drogi, zmodernizowane linie kolejowe, centra nauki, teatry i szpitale.

kingu znalazto sie wojewddztwo

podlaskie. To znaczacy sukces re-
gionu, ktéry w ostatnich latach mu-
siat mierzy¢ sie z wyjatkowymi wy-
zwaniami — zaréwno gospodarczymi,
jak i geopolitycznymi, wynikajacymi
Z potozenia przy wschodniej grani-
cy. Mimo to dane jednoznacznie po-
kazuja, ze Podlasie skutecznie wyko-
rzystuje $rodki europejskie, realizu-

N a pierwszym miejscu naszego ran-

Wydatki budzetowe finansowane
ze Srodkow unijnych w latach
2004-2024 (suma w zt per capita,
w cenach biezacych)

Miejsce Wojewédztwo

1

podlaskie
opolskie
podkarpackie
zachodniopomorskie
Swietokrzyskie
warminisko-mazurskie
lubuskie

matopolskie
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jac ambitne inwestycje infrastruktu-
ralne i transportowe. Najbardziej wi-
docznym efektem tej polityki jest dy-
namiczny rozwdj sieci drogowej na
wszystkich poziomach administracyj-
nych — od drég krajowych, przez wo-
jewddzkie, az po powiatowe i gmin-
ne. Wsréd kluczowych przedsiewzie¢
znalazly sie m.in. przebudowa drogi
tomza — Mezenin (ok. 300 miln zi),
inwestycja na trasie Juszkowy Gréd
— Zwodzieckie - Siemiandéwka
(253 mln zt) oraz potezne zadanie
drogowe tapy — Roszki Wodzki — Wy-
sokie Mazowieckie o warto$ci blisko
p6t miliarda ztotych.

Podkarpackie: droi i kolej

Do regiondéw, ktére szczegélnie efek-
tywnie wykorzystuja $rodki z fundu-
szy UE, zaliczy¢ nalezy réwniez wo-
jewédztwo podkarpackie. Zakoriczo-
no tam m.in. dwa etapy przebudo-
wy drogi wojewddzkiej nr 835 Lublin
— Przeworsk — Grabownica Starzeriska
o tacznej wartosci 97,3 min zt, z cze-
go ponad 71 mln zt stanowito dofi-
nansowanie unijne. W Bieszczadach
ukonczono inwestycje na trasach So-

lina — Myczkéw (DW 895) oraz Ho-
czew — Polariczyk (DW 894) o warto-
$ci 59,2 min zl, przy wsparciu UE na
poziomie 45,3 min zt. Znaczace $rodki
przeznaczono takze na budowe odcin-
ka drogi wojewddzkiej nr 886 pomie-
dzy obwodnica Sanoka a droga krajo-
wa nr 28.

W ramach Programu Operacyjne-
go Pomoc Techniczna sfinansowano
przygotowanie dokumentacji projek-
towej dla rozbudowy sieci tras rowe-
rowych w Bieszczadach, wiaczonych
do szlaku Green Velo. Catkowita war-
to$¢ zadania wyniosta 5,23 min zi,
z czego 4,31 mln zt stanowita dota-
cja unijna.

Znaczaca cze$¢ inwestycji transporto-
wych stanowity takze przedsiewzie-
cia kolejowe. W 2023 r. zakoriczono
rewitalizacje linii L-25 Padew — Mie-
lec — Debica, ktérej warto$¢ przekro-
czyta 426 min zi, przy unijnym wspar-
ciu w wysoko$ci ponad 286 min zi.
Umozliwito to przywrécenie regular-
nych potaczen pasazerskich. Kontynu-
owana jest réwniez budowa systemu
Podkarpackiej Kolei Aglomeracyjnej
— jeden z najwazniejszych projek-



Morskie Centrum Nauki w Szczecinie. Fot. UMWZ

téw transportowych regionu. W ra-
mach PO Infrastruktura i Srodowisko
realizowane sa dwa kluczowe kom-
ponenty: infrastrukturalny o warto-
$ci ponad 481 miln zt (w tym ponad
208 min zt ze Srodkéw UE) oraz zaple-
cze techniczno-serwisowe o wartosci
167 min zt, wspétfinansowane kwota
149 mln zt ze §rodkéw europejskich.

Zachodniopomorskie;
inwestycje w jakos¢ zycia
Warto docenié¢ starania wojewddz-
twa zachodniopomorskiego, ktére
od lat skutecznie realizuje inwestycje
wspoétfinansowane ze $rodkéw UE,
obejmujace kluczowe obszary infra-
struktury transportowej, kulturalnej
i zdrowotnej. Wsréd najwazniejszych
przedsiewzie¢ drogowych znalazta
sie rozbudowa drogi wojewédzkiej
nr 111 na odcinku Stepnica — Rectaw
o warto$ci 147 mln zt, wspétfinanso-
wana z Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego. Inwestycja, reali-
zowana wzdtuz Zalewu Szczecifiskie-
g0, usprawnita potaczenia komunika-
cyjne i zwiekszyta dostepnos¢ tury-
styczna regionu.

Fundusze unijne umozliwity takze
rozwoéj Sieci Tras Rowerowych Po-
morza Zachodniego. W 2023 r. za-
koficzono budowe m.in. odcinkéw
Wisetka — Miedzywodzie oraz Borne
Sulinowo — Szczecinek i Ztocieniec
— Watcz. Laczne naktady na infra-
strukture rowerowa to dziesiatki

Naktady wojewodztwa
zachodniopomorskiego
tylko na infrastrukture
rowerowa to dziesigtki
milionow ziotych.
Dzigki temu region
moze pochwalic si¢
trasa Velo Baltica,
czyli nadmorskim
szlakiem rowerowym
bedacym czescig
euroeelsklej trasy
EuroVelo 10,
biegnacej wzdtuz
olskiego wybrzeza
attyku
od Swinoujscia
po okolice Elblaga.

milionéw ztotych, z czego znaczna
cze$¢ stanowito dofinansowanie unij-
ne. Dzieki temu Zachodniopomor-
skie moze pochwali¢ sie trasa Velo
Baltica — nadmorskim szlakiem rowe-
rowym bedacym czedcig europejskiej
trasy EuroVelo 10, biegnacej wzdtuz
polskiego wybrzeza od Swinouj$cia
po okolice Elblaga.
Réwnie intensywnie rozwija sie
transport kolejowy. Samorzad woje-
woédztwa, wykorzystujac Srodki unij-
ne, kupil nowe pociagi elektryczne,
kontynuujac modernizacje taboru.
Region dysponuje dzi$ jedna z najno-
wocze$niejszych flot w kraju, obstu-
gujaca potaczenia regionalne i aglo-
meracyjne. Srodki unijne w znacz-
nym stopniu wsparty réwniez inwe-
stycje w kulture i ochrone zdrowia
— wybudowano Morskie Centrum
Nauki w Szczecinie o warto$ci po-
nad 160 mln zt oraz zmodernizowa-
no Teatr Polski. W obszarze zdrowia
do najwazniejszych przedsiewziec
nalezata budowa nowoczesnego gma-
chu oddziatéw zakaznych w Szpitalu
Wojewddzkim w Szczecinie z ladowi-
skiem dla helikopteréw. m
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Miejska rewolucja

Torun, Olsztyn, Szczecin, Opole, Rzeszow — oto ,wielka pigtka” zwyciezcow
rankingu w kategorii miast wojewodzkich. Wszystkie dzigki funduszom UE
zmienily sie przez 20 lat nie do poznania.

Olsztyn jest dzis$ jednym z najbardziej zielonych bo skic

kwentnie wykorzystywat $rod-

ki unijne, by rozwiazywa¢ realne
problemy mieszkaricéw: korki, jako$¢
transportu zbiorowego, dostep do wo-
dy i nowoczesnej edukacji. Najwaz-
niejsze byly cztery filary dziatan: nowy
most przez Wiste, zintegrowany sys-
tem tramwajowy (BiT-City [ i II), wie-
loletni program wodno-§ciekowy oraz
rozwéj Miyna Wiedzy.
Most im. gen. Elzbiety Zawackiej do-
mknat uktad drogowy miasta i odcia-
Zyt historyczne centrum. Zrealizowany
w latach 2010-2013 w ramach POIiS
obejmowat 4,1 km nowego przebiegu
DKO91 wraz z weztami, estakadami i dro-
gami dojazdowymi. Dofinansowanie
UE siegneto 467,3 min zt (taczny koszt
ok. 676-753 mln zt), co czyni te prze-
prawe najwieksza torufiska inwestycja

Przez dwie dekady Torun konse-
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3 I 9
miast; Fot. Wikiped

z udzialem funduszy europejskich w minio-
nej dekadzie. Most skrécit czas przejazdu
przez Wiste i zmniejszyt ruch na staréwce.
Kolejnym przetomem byta integracja
transportu szynowego w projektach

“

1 Torun
Olsztyn
Szczecin
Opole
Rzeszow
Gdansk
Biatystok

Zielona Géra

O O N OO u A W N

Lublin

—
o

Kielce

BiT-City. W ramach etapu I miasto
kupito nowoczesne, niskopodtogowe
tramwaje i wdrozyto rozwiazania po-
prawiajace jako$¢ podrézy (m.in. ITS).
W latach 2014-2015 na torach po-
jawito sie 17 swingéw, a w latach
2021-2022 - kolejne pojazdy. Konty-
nuacja w BiT-City II objeta osiem za-
dani, w tym budowe nowej linii na pét-
noc Torunia (ok. 212 min zt), rozwdj
systemu P&R przy ul. Dziewulskiego
i Olimpijskiej oraz dalsze usprawnie-
nia komunikacji. W 2022 r. projekt
wzmocniono dodatkowymi 25 min zt
z POIiS. Efekt dla mieszkafcéw to
gestsza siatka polaczen, szybsze prze-
siadki i realna alternatywa dla auta.

Do Olsztyna wrécity tramwaje
Miasto przechodzi w ostatnich latach
ogromny transformacje infrastruktu-
ralng i komunikacyjna. Jednym z naj-
wazniejszych przedsiewzie¢ byt pro-
jekt ,Rozwdéj transportu zbiorowego
w Olsztynie — trakcja szynowa” (Pro-
gram Operacyjny Polska Wschodnia
2014-2020). Jego catkowita wartos¢
wyniosta 621,7 min zt, z czego Srodki
UE - 424,8 mln zt.

Wydatki budzetowe finansowane
ze Srodkéw unijnych w latach 2004-2024

(suma w zt per capita, w cenach biezacych)

11486,00
11160,43
10190,54
9898,81
9704,98
9450,67
9311,21
8331,16
8314,24
748217



Réwnolegle Olsztyn wdrozyt pro-
jekt ,Modernizacja i rozwdj zintegro-
Wanego systemu transportu zbioro-
wego w Olsztynie”. Koszt catkowity
to 650 miln zt, a dofinansowanie UE
— 384,7 mln zi. Powstata od podstaw
linia tramwajowa (pierwszy od wielu
dekad powr6t transportu szynowego
w polskim mie$cie) wraz z zajezdnia,
a takze inteligentny system transportu
(ITS) i pasy dla komunikacji miejskiej.
Rezultat: wiekszy komfort podrézy,
atrakcyjniejsza komunikacja zbiorowa
i wyrazny impuls do rezygnacji z auta.
W obszarze kultury i sportu miasto
siegneto po europejskie $rodki na
»Przebudowe i rozbudowe hali wido-
wiskowo-sportowej Urania w Olsz-
tynie” (RPO Wojewddztwa Warmiti-
sko-Mazurskiego 2014-2020). War-
to$¢ przedsiewziecia to 244,5 min zi,
z dofinansowaniem UE w wysoko$ci
129,5 min zt. Obiekt po gruntownej
modernizacji stat sie nowoczesna are-
na wydarzen sportowych, kulturalnych
i rekreacyjnych.

Inwestycje ekologiczne i infrastruktu-
ralne odgrywaja w Olsztynie wazna ro-
le. Projekt ,Systemy gospodarowania
wodami opadowymi na terenie Miasta
Olsztyna” o warto$ci 30,3 mln zt (do-
finansowanie UE - blisko 24 min zi)
pozwolil na budowe zbiornikéw reten-
cyjnych oraz rozbudowe i moderniza-
cje sieci kanalizacji deszczowej. ,Roz-
budowa systemu gospodarowania wo-
dami opadowymi na terenie Miasta
Olsztyna” o warto$ci 62 mln zi, z do-
finansowaniem UE rzedu 43 min zi,
rozwineta te infrastrukture. Dziatania
te przektadaja sie na poprawe bezpie-
czeristwa przeciwpowodziowego, lep-
sze zagospodarowanie opadéw i wiek-
sza odporno$¢ miasta na zmiany Kli-
matyczne.

Szczecin dumny

z Filharmonii

Miasto w ostatnich latach zrealizowa-
to szereg istotnych inwestycji wspot-
finansowanych ze §rodkéw unijnych
— od spektakularnej architektury, przez
nowoczesna gospodarke odpadami, po
kompleksowe rozwiazania w gospo-
darce wodno-Sciekowej. Dzieki temu
mieszkancy zyskuja nowa jako$¢ w co-
dziennym Zyciu, a miasto staje sie bar-
dziej, ekologiczne i atrakcyjne.
Jednym z najbardziej rozpoznawal-
nych efektéw jest nowa siedziba Fil-
harmonii im. Mieczystawa Kartowicza
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Fundusze UE i ich wptyw na Rzeszéw
Najbardziej odczuwalne dla mieszkancow byty projekty transportowe, wodno-
-kanalizacyjne, energetyczne i kulturalne — od zintegrowanego systemu
komunikacji miejskiej, przez rozbudowe sieci kanalizacji i modernizacje budynkéw
publicznych, po ,Rzeszowskie Piwnice”. Wsrdd nich sztandarowg pozycjg jest
budowa zintegrowanego systemu transportu publicznego. W latach 2007-2013
miasto wdrozyto inteligentny system transportowy (ITS), wytyczyto buspasy

na ok. 6 km ulic i przebudowato 11 skrzyzowan. Do taboru trafito 80 nowych
autobuséw (w tym niskoemisyjne), a modernizacja i budowa ok. 8,6 km drog
usprawnita przejazd przez miasto. Catkowita warto$¢ projektu wyniosta 94,46 min
euro, z czego 78,85 min euro dofozyt Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego.
Efekty? Krétszy czas podrdzy, spadek liczby wypadkdw i zauwazalny wzrost liczby

pasazeréw komunikacji miejskiej. W 2023 r. domknieto Rzeszowskie Centrum
Komunikacyjne — miejski wezet integrujgcy ruch kolejowy, autobusowy, pieszy

i rowerowy, dofinansowany ze $rodkéw UE.

w Szczecinie — gmach zaprojektowa-
ny przez hiszpariskie studio Barozzi
Veiga, ktérego charakterystyczna,
strzelista bryta przypomina lodowa gé-
re i stata sie wizytdwka miasta. W wy-
budowanym w latach 2011-2014
gmachu mieszcza sie: sala symfonicz-
na, sala kameralna, sale préb, sklep
muzyczny, kawiarnia oraz obszerne
foyer. Mieszkaricy zyskali nie tylko no-
woczesng przestrzen kulturalna, ale
takze symbol odnowienia przestrzeni
miejskiej.

Kolejna kluczowsq inwestycja jest no-
woczesny zaktad termicznego uniesz-
kodliwiania odpadéw — EcoGenera-
tor na Ostrowie Grabowskim. Uru-
chomiony w grudniu 2017 r., prze-
twarza odpady komunalne na prad
i ciepto — rocznie ok. 176 tys. ton.
Zaktad jest wyposazony w dwie li-

nie spalania o wydajno$ci ok. 10 ton
na godzine kazda. Wykorzystuje jed-
na z najnowoczes$niejszych technolo-
gii w Europie, m.in. mokry system
oczyszczania spalin. Realizacja pro-
jektu ograniczyta sktadowanie od-
padéw i zwiekszyta bezpieczefistwo
oraz ekologiczno$¢ miejskiego syste-
mu.
Trzecim filarem sg inwestycje w go-
spodarke wodno-§ciekowa, m.in.
oczyszczalnia $ciekéw ,Pomorzany”
o przepustowosci 66 tys. m3® na do-
be. Projekt realizowany w ramach
,Programu poprawy jakosci wody dla
Szczecina” poprawit stan Srodowiska
wodnego i sytuacje sanitarng miasta.
Zakres prac objat takze budowe i mo-
dernizacje sieci kanalizacyjnych i wo-
dociagowych na dtugosci setek kilo-
metréw. ®
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Kurort rozkwitl dzieki
plenigazom z UE

Sopot wjechat na podium w swojej kategorii

i zatrzymat sie dopiero za liderem. Z wynikiem

11 348,15 zt na mieszkanca ustepuje jedynie Swinoujsciu
(24 640,55 z1), wyprzedzajac m.in. Krosno, Tychy

i Dgbrowe Gornicza.Za sukcesem stoi dwudziestoletnia,
konsekwentna praca nad zmiang miasta.

Molo i marina. Fot. Maciek Wréblewski/Werbrand&Unicorns

siat pozycji, dzieki ktérym kurort stat sie miastem no-
woczesnym, zielonym i odpornym na kaprysy pogody.
Symboliczny jest powrét mola do jednej z jego historycz-
nych funkcji. Kompleksowa modernizacja i budowa przy-
stani jachtowej z lat 2008-2011 (67 mln zt, w tym ok.
26 min zt z UE) sprawily, Zze na koricu drewnianego pomo-

S opocka lista inwestycji unijnych liczy ponad sze$¢dzie-

Wydatki budzetowe finansowane ze srodkéw
unijnych w latach 2004-2024
(suma w zt per capita,
w cenach biezacych)

Miejsce

1 Swinoujécie 24640,55
2 Sopot 11348,15
3 Krosno 11189,55
4 Tychy 8473,74
5 Dabrowa 8027,37
Gornicza
6 Suwatki 7813,05
7 Zamos¢ 7740,19
8 Przemysl 7716,30
9 Rybnik 7405,03
10 Zory 7396,94
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stu cumuja jednostki — w marinie jest
dzi$ 103 miejsc postojowych — a sam
obiekt przyciaga ponad milion odwie-
dzajacych rocznie.

Na kulturalnej mapie regionu podob-
na role odegrata Opera Lesna. Jej re-
mont i przebudowa w latach 2009-
2013 (ok. 78 miln zt, w tym okoto
25 min zt dofinansowania) zmienity
legendarna scene w nowoczesny am-
fiteatr o doskonatej akustyce, zdolny
pomiesci¢ do 5 tys. widzéw. Z kolei
na granicy z Gdanskiem wyrosta Er-
go Arena — hala zrealizowana w latach
2007-2010 za ok. 360 mln zt, z cze-
go ok. 40 mln zt stanowity $rodki unij-
ne — ktéra otworzyta drzwi do miedzy-
narodowych imprez sportowych i kon-
certéw najwiekszego formatu.

Mniej efektowne, za to absolut-
nie kluczowe dla Sopotu s3 inwe-
stycje w kanalizacje deszczowsq i re-
tencje. Od 2008 r. wydano na ten
cel ok. 180 mln zt, z czego ponad
122 mln zt pochodzito z fundu-
szy UE. Powstat system odprowadza-
jacy wody potokéw ok. 400 metréw
w gtab Zatoki Gdaniskiej, rozbudowa-
no sie¢ zbiornikéw retencyjnych — od
Okrzei i Stawu Obodrzycéw po pod-
ziemny zbiornik KuZniczy i dziesiat-
ki mniejszych zbiornikéw. To inwe-
stycje, ktére nie trafiajg na pocztéw-
ki, ale chronig miasto podczas nawal-
nych deszczy.

Za sukcesem samorzadu stoja wyspe-
cjalizowane zespoty projektowe oraz
umiejetne taczenie Srodkéw wtasnych
z finansowaniem zewnetrznym na eta-
pie prefinansowania. ®

Michat Banacki
wiceprezydent
Sopotu
Kompetentny zespoét

to nasz klucz do sukcesu

Temat pozyskiwania i wykorzystywania
srodkéw Unii Europejskiej jest nam
szczegolnie bliski. Od momentu wejécia
Polski do Unii w 2004 roku stworzylismy
w Sopocie zespdt zajmujacy sie
planowaniem i realizacjg projektéw
unijnych. To byt czas ogromnego
entuzjazmu i wiary, ze fundusze
europejskie s3 niepowtarzalng szansg
na przyspieszenie rozwoju Sopotu
—ita wiara okazata sie w petni
uzasadniona.

Od poczatku kluczem do sukcesu byto
stworzenie kompetentnego zespotu,
ktory faczyt wiedze merytoryczna
zzaangazowaniem. Juz wtedy
postawilismy na profesjonalizacje kadr,
systemowe podejscie do planowania
oraz odpowiedzialne zabezpieczenie
srodkéw wiasnych w budzecie miasta.
Dla kazdego projektu tworzylismy
dedykowane zespoty projektowe,
ktore odpowiadaty za jego peten cykl
zycia - od koncepdji, przez realizacje,
az po rozliczenie i trwatos¢ rezultatow.

[ to wiasnie wspdtpraca urzednikow
réznych branz w ramach jednego
zespotu jest fundamentem powodzenia
w pozyskiwaniu srodkéw unijnych.
Fundusze UE otworzyty droge

do realizadji licznych ambitnych
przedsiewzie¢, ktére bez nich

nie mogtyby zostac przeprowadzone
—od modernizadji Opery Lesnej

i budowy przystani jachtowej wraz
zremontem sopockiego molg,

po budowe Ergo Areny czy rozwdj
Zielono-btekitnej infrastruktury.

Dzi$, po dwudziestu latach, wcigz
kierujemy sie tg sama filozofia:

odwaga w planowaniu, wspdtpraca
miedzywydziatowa i strategiczne
myslenie o przysztosci miasta.

Sopot nie boi sie siegac po kolejne
fundusze europejskie, bo mamy
Swiadomos¢, jak wielkg wartos¢
przynosi to naszym mieszkancom.
Nasze dos$wiadczenia pokazuja, ze sukces
w wykorzystaniu srodkow UE

to nie przypadek — to efekt konsekwendji,
kompetendji i wspdlnej wizji rozwoju.
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Lizhark Warminski.
Lielone serce Warmil

Miasto przysztosci oparte na zréwnowazonym rozwoju
— Lidzbark Warminski to dzi$ jedno z najdynamiczniej
rozwijajgcych sie miast Warmii i Mazur.

Dzieki konsekwentnej polityce inwestycyjnej,
skutecznemu pozyskiwaniu funduszy unijnych

oraz wdrazaniu nowoczesnych i proekologicznych
rozwigzan samorzad ten wyrasta na lidera zielonej
transformacji w skali regionu, a nawet catego kraju.

rzadowego. Podczas XXIII Samorzadowego Forum Kapitatu

i Finanséw, ktére odbyto sie 6—7 pazdziernika w Miedzyna-
rodowym Centrum Kongresowym w Katowicach, burmistrz
Jacek Wisniowski odebrat statuetke za II miejsce w ,Ran-
kingu 20-lecia w UE” w kategorii miast powiatowych. Ran-
king opracowany przez redakcje ,, Wspélnoty” we wspétpracy
z prof. Pawltem Swianiewiczem, dyrektorem Narodowego In-
stytutu Samorzadu Terytorialnego, podsumowat dwie dekady
wykorzystywania funduszy unijnych przez polskie samorzady.
W latach 2004-2024 Lidzbark Warminski zrealizowat in-
westycje finansowane z UE na kwote odpowiadajaca
7302,68 zt per capita, co plasuje miasto w $cistej krajowej
czotéwce pod wzgledem efektywnosci pozyskiwania i wyko-
rzystywania §rodkéw zewnetrznych.
— To wyréznienie jest efektem wieloletniej, konsekwentnej
pracy nad rozwojem miasta oraz dowodem na skuteczne
i odpowiedzialne wykorzystanie funduszy unijnych — pod-
kre$la burmistrz Jacek Wisniowski.

Energia lokalna i zielona transformacja

Podczas katowickiego forum burmistrz wystapit takze w pane-
lu ,Energia lokalna — jak samorzady moga budowa¢ niezalez-
no$¢ energetyczna?”, dzielac sie do§wiadczeniami Lidzbarka

lidzbark Warminski znalazt sie wréd lideréw rozwoju samo-

Warmiriskiego w zakresie wdrazania
odnawialnych Zrédet energii. Samo-
rzad konsekwentnie rozwija projek-
ty zwiazane z efektywno$cia energe-
tyczna, inwestuje w termomoderniza-
cje budynkéw publicznych i tworzenie
lokalnych modeli energetycznych — ta-
kich jak Lidzbarski Klaster Energii.

W mieScie powstajg nowe ekologiczne
przestrzenie rekreacji oraz $ciezki rowe-
rowo-piesze, a budynki uzytecznosci pu-
blicznej przechodza modernizacje, kt6-
re znaczaco obnizajg ich zapotrzebowa-
nie na energie. — Lidzbark Warminski
to przyktad miasta, ktére mysli przyszto-
$ciowo — faczy inwestycje infrastruktu-
ralne z troska o Srodowisko i komfort
mieszkaricéw — dodaje burmistrz.

Miasto nwestycii

| wysokiej jakosci zycia

W ostatnich latach Lidzbark Warmin-

ski realizuje imponujacy pakiet in-

westycji o tacznej warto$ci ponad

51 mln z, z czego ponad 40 milionéw

pochodzi z funduszy zewnetrznych.

Wsréd projektéw sa m.in.:

— termomodernizacja budynku MOPS
przy ul. Akacjowe;j,

—renowacja zabytkowej kapliczki
$w. Katarzyny i oranzerii patacu bi-
skupa Ignacego Krasickiego,

— budowa nowych ulic Warminskiej,
Mazurskiej i Spacerowe;j,

— przebudowa szkoty na potrzeby Pu-
blicznego Ztobka Miejskiego,

Jacek Wisniowski

burmistrz Lidzbarka
Warminskiego

Stawiamy na szybki rozwoj
Naszym celem jest, by Lidzbark
Warminski byt miastem nowoczesnym,
przyjaznym mieszkaricom i srodowisku.
To miejsce, w ktérym tradycja spotyka sie
ZNOWOCZesnoscia, a rozwdj idzie w parze
ztroska o przyszte pokolenia.

— inwestycje w strefe uzdrowiskowa
— obiekty sportowo-rehabilitacyjne
i rekreacyjne,

— modernizacja Lidzbarskiego Domu
Kultury,

— poprawa cyberbezpieczeristwa urze-
du miejskiego.

To konkretne dziatania, ktére realnie

przektadaja sie na poprawe jakosci zy-

cia mieszkaficéw, wzmacniaja lokalng

gospodarke i buduja nowoczesny wi-

zerunek miasta.

Lidzbark Warminski
— przyszie uzdrowisko Warmii

Dzieki potozeniu w sercu Warmii, wy-
jatkowym walorom krajobrazowym
i czystemu $rodowisku naturalne-
mu, Lidzbark Warminski jest natural-
nym kandydatem do uzyskania statusu
uzdrowiska. Zblizajace sie ogtoszenie
tej decyzji otworzy nowy rozdziat w hi-
storii miasta i regionu — pozwoli rozwi-
ja¢ turystyke zdrowotna, tworzy¢ nowe
miejsca pracy i przyciaga¢ inwestoréw
zainteresowanych branza rekreacyjna
oraz ustugami prozdrowotnymi.
Uzdrowiskowy charakter Lidzbarka
Warminskiego wzmocni nie tylko lo-
kalna gospodarke, lecz takze caly pét-
nocny region Warmii, ktéry zyska im-
puls do zréwnowazonego rozwoju
opartego na turystyce, ekologii i wy-
sokiej jako$ci przestrzeni publiczne;j.

|.Il|Z|li|r|( Warminski .

— maie miasto z wielka wizja
Lidzbark Warmiriski udowadnia, ze
nawet mniejsze o$rodki miejskie mo-
ga by¢ liderami zmian. Konsekwentne
inwestowanie w infrastrukture, ener-
gie odnawialna i jako$¢ Zycia sprawia,
Ze miasto staje sie wzorem dla innych
samorzadéw — przyktadem, Ze zréw-
nowazony rozwoj to nie hasto, lecz re-
alna strategia. m
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Europejskie pieniqdze
buduja codziennosc

W kategorii miast powiatowych liderem

jest Janow Lubelski z wynikiem 8682,37 zt

na mieszkanca. Za nim podgzajg Lidzbark Warminski
(7302,68 z1) i Poddebice (7042,08 zt). Pierwszg
dziesigtke zamyka Kotobrzeg (5297,50 z1). Te i inne
osrodki nauczyly sie traktowac unijne programy

nie jak okazjonalny zastrzyk gotowki, ale dtugofalowa
metode rozwigzywania lokalnych problemow.

— mieScie, ktére konsekwentnie bu-

dowato rozpoznawalno$¢ w oparciu
o kulture, rekreacje i dostepno$¢. Naj-
petniej ten zamyst ujawnia sie w pro-
jekcie ,Kraina bez barier” obejmuja-
cym rewitalizacje zespotu patacowo-
parkowego oraz nabrzeza Neru, realizo-
wanym w latach 2011-2015. Za 15,36
min zt (z czego 8,86 min zt stanowi-
o dofinansowanie z UE) renesansowy
patac odnowiono od piwnic po dach,
wlacznie z konserwacja freskéw i de-
tali architektonicznych. Obiekt przy-
stosowano do potrzeb oséb z niepetno-
sprawno$ciami, urzadzono pracownie
plastyczne i muzyczne, a cato$¢ zyska-
ta nowa funkcje Domu Pracy Tworczej
i siedziby Poddebickiego Domu Kultury
i Sportu. Park (3,61 ha zieleni) stat sie
,Ogrodami zmystéw”: z muzycznymi
gniazdami, zapachowymi siedziskami,
malg architektura, nowym o$wietleniem
i systemem nawodnienia. Na nabrzezu
Neru powstat pieszo-rowerowy ciag z in-
frastrukturg towarzyszaca. Efekt? Kilka-
nascie tysiecy uzytkownikéw rocznie
i przestrzen, ktdra taczy funkcje tera-
peutyczne z rekreacja i kultura.
Jeszcze wcze$niej miasto postawi-
to na aktywno$¢ pod chmurka. Cen-
trum Turystyki i Rekreacji w Byczy-
nie (2010-2013) powstato na 12 ha
za 17,11 mln zi, przy 9,97 min zt do-
finansowania unijnego. Dwa o$wie-
tlone boiska z trybunami (jedno z na-
wierzchnig sztuczna do pitki noznej

nobrze wida¢ to w Poddebicach
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i rugby, drugie naturalne) uzupetnio-
no o kort tenisowy, czterotorowa biez-
nie, boisko do koszykéwki oraz dwa
boiska do siatkéwki plazowej. Do tego
parkingi, plac zabaw, zaplecze szatnio-
wo-konferencyjne i stanowiska oraz
pomosty dla wedkarzy.

Kotobrzeg — dziesiagty w rankingu
— w ostatnich dwudziestu latach posta-
wil przede wszystkim na porzadek ko-
munikacyjny i jako$¢ przestrzeni pu-
blicznej w kurorcie, gdzie turystyka,
uzdrowisko i port tworza skompliko-
wany uktad naczyfi polaczonych. Naj-
wieksza inwestycja w dziejach miasta
— ,Poprawa dostepnosci do portu Ko-
tobrzegu od strony ladu” w ramach
POIiS 2007-2013 - kosztowata tacznie
136,26 min zt (etap I — 69,08 mln zt,

Miejsce Wojewddztwo

etap II — 67,18 mln zi). Nowy uktad
drogowy, budowa mostu nad Parseta
i estakad taczacych dojazdy do portu
roztadowaly ruch, skrécity czasy prze-
jazdéw i ograniczyly szkodliwe emi-
sje oraz hatas. Co réwnie wazne, in-
westycja odblokowata tereny portowe
i uzdrowiskowe, tworzac spéjna struk-
ture komunikacyjna dla mieszkaricéw,
kuracjuszy i logistyki.

Nie mniej waznym przedsiewzieciem
byta przebudowa promenady nadmor-
skiej. Dzisiaj to wizytéwka Kotobrzegu
i scena codziennej aktywnosci. Prze-
budowa realizowana byta etapami: od
rewitalizacji strefy uzdrowiskowej ze
srodkéw RPO Wojewddztwa Zachod-
niopomorskiego 2007-2013 po inwe-
stycje wspétfinansowane z RPO WZ
2014-2020. Laczne dofinansowanie
wyniosto 27,50 mln zi, a rezultat to
3140 m spacerowej trasy z matg archi-
tektura, fontannami, lezankami, kor-
tami tenisowymi. Niezaleznie od po-
ry roku i dnia to miejsce tetni zyciem
— a dla miasta uzdrowiskowego ozna-
cza realny, mierzony w noclegach i po-
datkach, impuls gospodarczy.
Niezaleznie od miejsca realizacji projek-
ty unijne to ogromne wyzwanie dla sa-
morzadu. Burmistrz Poddebic Piotr Secz-
kowski zwraca uwage na dwie state prze-
szkody: wktad wiasny i zmieniajace sie
przepisy. To zreszta doswiadczenie wspol-
ne dla wiekszosci JST. Rézne perspekty-
Wy, rézne wytyczne, nowe systemy na-
boréw — to wszystko wymaga elastyczno-
§ci i zespotéw, ktére potrafig szybko do-
stosowa¢ dokumentacje. W Poddebicach
— jak podkresla gospodarz miasta — re-
cepta okazaly sie pomyst, dobrze dobra-
ni wsp6tpracownicy, wytrwatos¢, odwaga
i konsekwencja w realizacji celu.

Wydatki budzetowe finansowa-
ne ze srodkéw unijnych w latach
2004-2024 (suma w zt per capita,
w cenach biezacych)

1 Janoéw Lubelski lubelskie 8682,37
2 Lidzbark Warminski warminsko-mazurskie 7302,68
3 Poddebice todzkie 7042,08
4 Puck pomorskie 6788,48
5 Gotdap warminsko-mazurskie 6092,23
6 Wysokie Mazowieckie podlaskie 5970,24
7 Bitgoraj lubelskie 5841,66
8 Koscierzyna pomorskie 5637,90
9 Stalowa Wola podkarpackie 5336,01
10 Kotobrzeg zachodniopomorskie 5297,50



Samorzadowcy z Kotobrzegu zwracaja
uwage na ewolucje trudno$ci zwiaza-
nych z realizacja projektéw unijnych:
od czaséw ,furgonetki dokumentéw”,
gdy kazdy papier do wniosku trzeba by-
to ztozy¢ w kilku egzemplarzach z wita-
snorecznym podpisem prezydenta, po
ere elektronicznych systeméw, gdzie
gléwnym ryzykiem sa korekty finanso-
we — nierzadko za drobne uchybienia
— i batalie o ich ograniczenie. Budzeto-
wo Kotobrzeg stawiat na racjonalne pla-
nowanie i rozktadanie inwestycji w cza-
sie, analizujac dtugofalowe koszty utrzy-
mania. Wktad wiasny pochodzit przede
wszystkim z nadwyzek operacyjnych,
udziatéw w PIT i CIT oraz oszczednosci
w innych dziatach, a gdy byto to zasad-
ne - z kredytéw, pozyczek, emisji obli-
gacji czy zaliczek unijnych. Zdarzato sie
przesuwac projekty generujace wysokie
koszty eksploatacji, dopdéki miasto nie
byto gotowe udZwigna¢ ich utrzyma-
nia — to lekcja odpowiedzialno$ci, kt6-
ra warto odnotowac.

ni az 20 lat jest dowodem konsekwen-

cji, efektywnej i kreatywnej pracy cate-
go samorzadu wspieranego przez mieszkan-
c6éw, ktérzy wspéttworza sukces naszej gmi-
ny. StworzyliSmy Strefe Inwestycyjna w Bo-
rownicy, ktéra jest fundamentem rozwoju go-
spodarczego gminy. Zbudowali$my unikatowy
w skali catego kraju Park Rekreacji ,,Zoom Na-
tury” nad Zalewem Janowskim, ktéry stat sie

Pierwsze miejsce w Polsce na przestrze-
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Stawiamy na projekty, ktore zmieniajq miasto na lata

Anna Mieczkowska
prezydent Kotobrzegu

Odpowied? na pytanie o sekret skuteczno$ci mozna stresci¢ w jednym zdaniu: konsekwencja

i profesjonalizm przez dwie dekady. Od lat mamy w urzedzie wyspecjalizowane
biuro ds. funduszy, ktére nie tylko pisze wnioski, ale przede wszystkim obserwuje horyzont
— $ledzi zapowiedzi konkurséw, projektéw rozporzadzen i negocjacje programow.

Dzieki temu planujemy z wyprzedzeniem: najpierw strategia i lista priorytetéw miasta, potem

gotowe studia wykonalnosci, decyzje Srodowiskowe, dokumentadja i montaz finansowy
z zabezpieczonym wktadem wiasnym. Kiedy ogtaszany jest nabér, my jeste$my na etapie

finalnych korekt, a nie startu od zera.

Drugim filarem sg ludzie. Doswiadczeni i kompetentni pracownicy znajg specyfike
programoéw 2007-2013, 2014-2020 i obecnej perspektywy 2021-2027, potrafig dobra¢
instrument do celu, pofaczyc srodki grantowe z pozyczkowymi i sensownie etapowac
zadania. Ta wiedza oszczedza miastu czasu i pienigdze, a jednoczesnie podnosi jakos¢
projektow — od transportu i zieleni, przez retencje, rewitalizacje i kulture, po cyfryzacje ustug.
Na koniec — odwaga w planowaniu. Stawiamy na projekty, ktére zmieniajg miasto na lata i s
utrzymywalne: liczymy koszty eksploatadji, wptyw na klimat, dostepno$¢ i odpornosc na
kryzysy. Te do$wiadczenia z ostatnich 20 lat nauczyty nas, ze sukces w pozyskiwaniu srodkow
UE to nie sprint do puli pieniedzy, lecz maraton dobrze przygotowanych decyzji — od wizji,
przez kadry i procedury, po mierzalne efekty dla mieszkaricow.

Janow Lubelski liderem wsrod miast powiatowych
w rankingu . Dotacje z Unii Europejskiej 2004—2024"

miejscem wypoczynku
i edukacji przez nauke
i zabawe dla mieszkan-
cow i turystow. Zrewi-
talizowali$my niemal
cate miasto.

Dzieki $rodkom unij-
nym udato nam sie
zrealizowaé szereg in-
westycji, ktére zna-
€z3co poprawity kom-
fort zycia mieszkan-
cOéw i wizerunek mia-
sta. Zmodernizowali-
$my drogi, sieci wodo-
ciaggowo-kanalizacyjne,
szkoty, rozwijali$my in-
frastrukture kulturalng i sportowa, wspierali-
$my lokalna przedsiebiorczo$¢ oraz inwesty-
cje turystyczne. Kazdy projekt byt przygoto-
wywany z mys$la o przyszto$ci Janowa Lubel-
skiego i jego mieszkancow.

Janéw Lubelski konsekwentnie realizuje stra-
tegiczne kierunki rozwoju: inwestuje w no-
woczesng infrastrukture, wspiera rozwoéj
przedsiebiorczo$ci, stawia na turystyke i re-
kreacje oraz ochrone $rodowiska, jednocze-

$nie dbajac o rozwéj spoteczny i edukacyjny
mieszkancow.
Pierwsze miejsce w rankingu , Wspélnoty”
to dla nas nie tylko powdd do dumy, ale tak-
Ze zobowiazanie, by nadal aktywnie korzy-
sta¢ z funduszy unijnych i realizowac kolejne
przedsiewziecia. Jestem przekonany, ze dzie-
ki dalszej wspétpracy samorzadu i spoteczno-
$ci lokalnej nasza gmina bedzie rozwija¢ sie
W spos6b zréwnowazony i nowoczesny, za-
chowujac jednocze$nie unikalny charakter Ja-
nowa Lubelskiego.
Krzysztof Adam Koftys
Burmistrz Janowa Lubelskiego
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Powlatowe priorytety:
trogi, grunty, edukacja

Na czele tej kategorii rankingu znalazty powiaty o rolniczym charakterze,
ktore Srodki z Unii Europejskiej przeznaczaty przede wszystkim

na inwestycje infrastrukturalne i spoteczne. Pozyskane wsparcie pozwolito
budowac drogi, modernizowac grunty rolne, szkoty i placowki zdrowia,

a takze przygotowac przestrzen dla rozwoju lokalnej gospodarki.

Muzeum - Zespét Synagogalny we Wrodawie
Fot. Starostwo Powiatu Wtodawskiego

Wydatki budzetowe finansowane
Woiewsdztwo ze Srodkow unijnych w latach
d 2004-2024 (suma w zt per capita,
Pawet Mostowy w cenach biezacych)

starosta przasnyski 1 przasnyski mazowieckie 4139,12
2 wiodawski lubelskie 3923,85
Najwazniejsza jest strategia 3 siemiatycki podlaskie 3728,00
Od momentu wejscia Polski do Unii Europejskiej wiadze powiatu . . .
. ) . ) ) 4 bieszczadzki podkarpackie 3336,48
przasnyskiego wykorzystuja kazda szanse, jaka daja fundusze
europejskie. Zaczynano od modernizacji drog i infrastruktury, 5 lidzbarski warmirisko-mazurskie 2778,25
dzi$ realizujemy projekty gospodarcze, edukacyjne 6 przeworski podkarpackie 2326,50
i ekologiczne na europejskim poziomie. Sukces powiatu to 7 lubelski s 2166,81
§fekt Ifonsekwen'tnej str,ateg\‘l, pracy kompgtentnego ;espo’ru . sejneniski podlaskie 212419
i wspotpracy z mieszkarnicami. Pierwsze miejsce w rankingu to i i
dowdd, ze nawet powiat o charakterze rolniczym moze stac sie 2 e ez e 202780
10 zdunskowolski todzkie 2027,72

liderem rozwoju, jesli dziata z wizjg i determinadja.
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g0 najlepszym przyktadem. W pierwszych latach

po wejsciu Polski do UE na jego terenie domi-
nowaly inwestycje drogowe Iaczace gminy i popra-
wiajace komunikacje w regionie. W kolejnych per-
spektywach finansowych gtéwnym kierunkiem stat
sie rozwéj terenéw inwestycyjnych. Najwieksze pro-
jekty, takie jak ,Dyfuzja proceséw rozwojowych na
terenie Pétnocnego Mazowsza” (91,7 min zt) oraz
budowa i uzbrojenie Przasnyskiej Strefy Gospodar-
czej, stworzyly podstawe do lokalnego wzrostu go-
spodarczego. Srodki z funduszy UE trafity takze do
szkét i instytucji publicznych, powstaty m.in. Mazo-
wieckie Centrum Sportéw Zimowych w Chorzelach,
Centrum Aktywizacji Biznesu oraz system e-ustug
administracyjnych. W ostatnich latach samorzad in-
westuje réwniez w projekty ekologiczne i edukacyj-
ne, w tym rozbudowe zbiornika retencyjnego i mo-
dernizacje bazy dydaktycznej szkét.
2. miejsce w zestawieniu zajat powiat wiodawski.
Najwiekszy udziat w pozyskanych $rodkach miaty
dziatania zwiazane ze scalaniem gruntéw, na ktére
przeznaczono facznie prawie 200 min zt. Prace obje-
1y obszar o powierzchni okoto 20 tys. ha we wszyst-
kich gminach powiatu i doprowadzily do powsta-
nia setek kilometréw nowych drég poscaleniowych.
Znaczace kwoty przeznaczono réwniez na projekty
miekkie i spoteczne, m.in. program aktywizacji za-
wodowej 0séb odchodzacych z rolnictwa, ktéry uzy-
skat dofinansowanie w wysokosci ponad 11 miln zi.
Wsréd przedsiewzie¢ infrastrukturalnych wyréz-
nia sie projekt ,,Zagospodarowanie budynkéw pu-
blicznych na potrzeby ochrony dziedzictwa kultury”,
dzieki ktéremu odnowiono m.in. zabytkowa Wielka
Synagoge we Wtodawie.
Fundusze europejskie wsparty réwniez rozwoéj stuz-
by zdrowia, w ostatnich latach powiat witodawski
realizuje projekt o wartosci ponad 11,5 miln zt roz-
budowy i modernizacji szpitala, w tym utworzenia
oddziatéw opieki dtugoterminowej i geriatrycznej.
Podobnie jak we wtodawskim, réwniez w powiecie
siemiatyckim, ktéry uplasowat sie na 3. pozycji ran-
kingu, najwieksza pozycje w budzecie unijnych in-
westycji zajely scalenia gruntéw. Projekty te obje-
ty kilka gmin i wiazaty sie z budowa oraz przebudo-
wa okoto 150 km drég dojazdowych do pél. Oba sa-
morzady naleza dzi§ do krajowych lideréw w tym
zakresie.
Poza rolnictwem waznym obszarem, na ktérym
koncentrowaly sie wiadze powiatu siemiatyckiego
byta tez ochrona zdrowia — modernizacja i dopo-
sazenie szpitala powiatowego oraz budowa infra-
struktury towarzyszacej, w tym ladowiska dla he-
likopteré6w. Réwnolegle realizowano projekty z za-
kresu termomodernizacji szkét i urzedéw, a takze
unowocze$niania zaplecza dydaktycznego w pla-
céwkach zawodowych. Powiat inwestowat réw-
niez w cyfryzacje i bezpieczefistwo informatycz-
ne (,Cyberbezpieczny samorzad”) oraz projekty
edukacyjne i stazowe dla uczniéw, w tym program
Erasmus+. ®

Powiat przasnyski, ktéry zajat 1. miejsce, jest te-
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Mariusz Zanko
starosta wiodawski

Srodki unijne to nasza szansa

Cieszy nas tak wysoka pozycja w rankingu, ktéry obejmuje 20 lat, wiec jest bardzo
obiektywny. Na pewno duzy wptyw na ten wynik miaty nasze sukcesy w dziataniach
dotyczacych scaler gruntow, w ktorym tylko na same scalenia zrealizowane na terenie
powiatu wtodawskiego wydalismy prawie 200 min zt w latach 2004-2024. Do tego nalezy
dodac inne, mniejsze inwestycje i zakupy nowego wyposazenia. Warto dodac, ze realizujac
przyjete wczesniej zobowigzania wobec spotecznosci powiatu caty czas korzystamy

z mozliwosci pozyskiwania srodkdw zewnetrznych. Skutecznos¢ naszych dziatan bierze sie
na pewno z dobrze przygotowanej dokumentadji przez kompetentng i wykwalifikowang
kadre naszego starostwa. A trzeba pamietac, ze nasz powiat jest stosunkowo niewielki

i nieduze ma tez grono specjalistow do tego przygotowanych. Jak jednak wida¢, umiemy
skutecznie zabiegac o $rodki zewnetrzne.

Jestemn przekonany, ze z wynikdw za kolejne lata tez bedziemy zadowoleni, bo udaje

nam sie pozyskiwac z unijnej kasy miliony ztotych. W koricu jednak po to tu, w urzedzie,
jestesmy, aby stuzyc mieszkaricom. Trzeba po prostu wiedzie¢, czego sie chce

i konsekwentnie do tego dazy¢. I my to robimy.

Obejmujac urzad przed ponad rokiem za punkt honoru zatozytem sobie, Ze postaram sie
do powiatu przyciggna¢ maksymalnie duze pienigdze zewnetrzne, zwtaszcza unijne.

Co prawda, brakuje nam teraz tak dobrych programow jak Polski ad, dzieki ktorym Polska,
zwiaszcza wschodnia, duzo zyskata. Wiem jednak doskonale, Ze pozyskiwanie pieniedzy

z zewnatrz to niepowtarzalna szansa tak dla Polski, jak i takich powiatéw jak nasz. | choc nie
wszystko nam sie udaje, to jednak staramy sie zmieni¢ nasza matg ojczyzne

nalepsza, przyjazniejsza i nowoczesniejsza, nie tylko dla mieszkaricdw, ale i gosdi,
szczegdlnie turystow.

- Mariusz Cieslik

starosta siemiatycki
‘ -_ L

Kazde euro to konkretne dziatania

Zajecie 3. miejsca w rankingu to dla powiatu siemiatyckiego ogromne wyréznienie,

ktore traktujemy z satysfakdja, ale tez pokora. Nasz powiat jest nieduzy, lezy na
wschodnich rubiezach Polski, z dala od duzych aglomeracji, centréw przemystowych
czy metropolitalnych inwestydji. Tym wieksza wage ma dla nas mozliwos¢ siegania

po $rodki z funduszy unijnych, ktdre staty sie w ostatnich dwoéch dekadach realnym
narzedziem zmiany, rozwoju i wyrdwnywania szans. Dzieki unijnemu wsparciu udato
nam sie zrealizowac szereg inwestydji, ktore w sposéb widoczny i trwaty poprawity jakos¢
zycia mieszkaricow. Modernizowalismy drogi powiatowe, inwestowalismy w oswiatg,
ochrone zdrowia, infrastrukture spoteczna. Kazde pozyskane euro to konkretne dziatania,
ktore przektadajg sie na realne zmiany - nie na papierze, lecz w codziennosci naszych
mieszkancow. W tym kontekscie warto wspomniec tez o ciekawym, symbolicznym
aspekcie naszej obecnosci w Europie. Od dziesiecioleci wielu mieszkancédw powiatu
siemiatyckiego — z koniecznosci ekonomicznej — wyjezdzato do pracy za granice, takze
do Brukselii innych krajéw Unii Europejskiej. Tam ciezko pracowali, przesyfajac pieniadze
do swoich rodzin, wspierajac lokalne gospodarstwa domowe. Dzi$, cho¢ emigracja nadal
istnieje, mamy mozliwos¢ wykorzystywania srodkéw pochodzacych z tej samej wspolnoty
europejskiej do budowy lepszej przysziosci tutaj, na miejscu.

Nie traktujemy sukcesu w rankingu jako korica drogi — wrecz przeciwnie, to dopiero
poczatek nowych wyzwan. Przed nami kolejne szanse, ktére niesie nowa perspektywa
unijna. Chcemy je wykorzysta¢ madrze i skutecznie, bo potrzeby mieszkancow nie
maleja, a ambidji nam nie brakuje. Powiat siemiatycki to symboliczna europejska brama
na wschodnich kresach Polski — miejsce, gdzie tradycja spotyka sie z nowoczesnoscia,

a fundusze unijne realnie zmieniaja lokalng rzeczywistosc.
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Mistrzowska §
Skutecznosc

Male miasta sg mistrzami

w pozyskiwaniu srodkow
zewnetrznych, nie ustepujg

pod wzgledem skutecznosci
najwiekszym osrodkom

w Polsce, dysponujacym
znacznie wiekszg kadra.

My postanowiliSmy przyjrzec sie
Scinawie z miejsca trzeciego

i Bytomowi Odrzanskiemu

Z miejsca szostego —13czy je to,
ze leza nad druga co do wielkosci
rzekg w Polsce. Jak wykorzystaty
swoje atuty?

AN

kretne inwestycje wspoétfinansowane z Unii Europejskiej. Od mo-

dernizacji gospodarki wodno-Sciekowej, przez odnowe rynku, po
nadodrzaniskie przystanie i trasy rowerowe — projekty o lacznej wartosci
dziesiatek milionéw ztotych realnie poprawily jako$¢ zycia mieszkafcéw
i wzmocnity lokalng gospodarke.
Gmina zaczeta porzadkowa¢ myslenie o rozwoju w 2015 roku, gdy po
szerokich konsultacjach z mieszkaficami przygotowano strategie rozwo-
ju gminy i dostosowano do niej budzet oraz WPF. Ten porzadek — od dia-
gnozy po plan dziatan — stat sie przepustka do skutecznego aplikowania
o $rodki zewnetrzne i do realizowania inwestycji przy minimalnym ob-
cigzeniu Srodkéw witasnych.
Najwiekszym przedsiewzieciem, ktére otworzyto droge do kolejnych
zmian, byla rozbudowa i modernizacja oczyszczalni $ciekéw oraz syste-
mu wodno-kanalizacyjnego. Projekt, zgtoszony w 2016 roku do Progra-
mu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, objat skanalizowanie czter-
nastu miejscowosci wiejskich, przebudowe fragmentu sieci ogélnosptaw-
nej w miescie, unowocze$nienie oczyszczalni, zakup wozu asenizacyjne-
go i modernizacje czeSci systemu zaopatrzenia w wode. Przy catkowitej
wartos$ci blisko 128 mln zt dofinansowanie unijne wyniosto 87,6 miln zi,
a preferencyjna pozyczka z NFOSIGW — 15,2 min; zwrot VAT domknat
montaz finansowy. Efekty mieszkancy odczuli natychmiast — wzrosta nie-
zawodno$¢ ustug komunalnych i poprawit sie stan $rodowiska, a gmina
stata sie bardziej atrakcyjna dla inwestoréw.

W latach 2004-2024 Scinawa przekuta dtugofalowa wizje w kon-
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‘ Niewielki samorzad moze skutecznie

A L konkurowac z wiekszymi osrodkami

Gmina odniosta spektakularny sukces w zakresie pozyskiwania funduszy
unijnych, plasujac sie w czotdwce najbardziej skutecznych samorzaddw

w Polsce. W latach 2004-2024, czyli w okresie cztonkostwa Polski w Unii
Europejskiej, tylko 42 samorzady w catym kraju przekroczyty prég 10 tys. zt
dotadji unijnej na jednego mieszkarica. W tej wyjatkowej grupie znalazto sie
zaledwie 12 matych miast, w tym wiasnie Scinawa, ktéra osiggneta rekordowy
wynik: 18 527,07 zt pozyskanych dotadji z UE per capita. To rezultat, ktory

nie tylko wyréznia nasz samorzad na tle innych, ale réwniez potwierdza
wyjatkowa skuteczno$¢ w pozyskiwaniu i wykorzystywaniu srodkdw
zewnetrznych.

Tak wysoka pozycja w rankingu nie jest dzietem przypadku. To rezultat
naszej spojnej i dtugofalowej strategii rozwoju, mysle, ze tez efektywnego
zarzadzania projektami oraz zaangazowania zespotu kompetentnych
spedjalistow, ktérzy z pasja i determinacja realizuja kolejne przedsiewziecia
- tu wielkie podziekowania dla wszystkich zaangazowanych!

Nasza gmina aktywnie dziata w wielu obszarach: od modernizacji
infrastruktury technicznej, przez dziatania proekologiczne, az po rozwdj
kultury, edukadji i ustug spotecznych.

Osiagniecia Scinawy pokazuja, ze nawet niewielki samorzad, dysponujacy
ograniczonymi zasobami, moze skutecznie konkurowac z wiekszymi
osrodkami — pod warunkiem, Ze dziata madrze, konsekwentnie i w oparciu
o dobrze dobrany zespét ludzi z liderem na czele. Mysle, ze nasza
wspolnota lokalna moze by¢ przyktadem dla innych gmin, bowiem
udowadniamy, ze rozwdj moze by¢ dynamiczny, zréwnowazony i oparty
na realnych potrzebach mieszkancow.



Port w Scinawie. Fot. UMiG Scinawa

Réwnolegle Scinawa zadbata o serce miasta. Rewitalizacja
zabytkowej strefy centrum — przebudowa nawierzchni ryn-
ku i przyleglych ulic z modernizacja infrastruktury podziem-
nej, nowym o$wietleniem, mata architektura, zielenia i udo-
godnieniami dla oséb z niepetnosprawnosciami — nie tylko
przywrocita estetyke, ale i oZzywila obieg spoteczny oraz lo-
kalne ustugi. Inwestycja kosztowata 14,7 min zt, z czego
11,4 miln zt pokryly $rodki UE.

Trzecim etapem przemiany bylo otwarcie Scinawy na Od-
re. Gmina postawita na turystyke wodna i rekreacje, bu-
dujac dwie nowoczesne przystanie — w Scinawie i Dziewi-
nie — oraz faczac je trasami rowerowymi, w tym odcinkiem
Blue Velo miedzy Prochowicami a Scinawa. Projekt o war-
tosci 38,1 min zt otrzymat 27 mln zt bezzwrotnego wspar-
cia unijnego, a odzyskany VAT zwiekszyt efektywnos$¢ wy-
datkéw. Przestrzeti nadrzeczna stata sie miejscem aktywno-
$ci mieszkanicéw, a jednocze$nie impulsem dla rozwoju ma-
tej przedsiebiorczo$ci i ustug okototurystycznych.

Za skuteczno$cia w sieganiu po fundusze stoi takze organiza-
cja pracy w urzedzie. W 2015 roku powotano Referat Fundu-
szy Pozabudzetowych i Inicjatyw Obywatelskich, ktéry pro-
wadzi projekty od koncepcji, przez przygotowanie i realiza-
cje, po rozliczenie. Wysokie kompetencje, znajomos¢ lokal-
nych uwarunkowan i bezposrednia kontrola nad harmono-
gramami ograniczyly ryzyko opdZnien i bledéw charaktery-
stycznych dla zlecania zadafi na zewnatrz, a jednoczesnie
zwiekszyly przejrzysto$c i jako$¢ nadzoru nad inwestycjami.

Bytom Odrzanski: dwie dekady zmian

Poczatkiem duzych zmian w Bytomiu Odrzatiskim byta re-
witalizacja starego miasta. W 2006 roku gmina przepro-

MIASTECZKA
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wadzita przebudowe infrastruktu-
ry technicznej, obejmujaca remont
nawierzchni Rynku i ulic przyle-
gtych o tacznej powierzchni ponad
21,5 tys. mkw. — od granitu i staro-
bruku po nawierzchnie bitumiczne.
Zadanie o warto$ci prawie 4 mln zt
dofinansowano kwota blisko 3 min zt
z Unii Europejskiej oraz 390,3 tys. zt
z budzetu parstwa, co przy ograni-
czonym wkiadzie wtasnym pozwolito
przywréci¢ centrum funkcjonalno$é
i estetyke.

Kontynuacja byta ,Rewitalizacja By-
tomia Odrzariskiego — etap III”, finan-
sowana z RPO Lubuskie 2020. Pro-
jekt o wartoéci 11,1 miln zi, z unij-
nym wsparciem 9,3 mln zt, objat za-
gospodarowanie wnetrz urbanistycz-
nych w otoczeniu Rynku, nowa prze-
strzefl publiczng z multimedialnym
kioskiem meteorologicznym, moni-
toring starego miasta oraz poprawe
zaplecza rekreacyjnego przy zespole
szkot.

Najszerszym pakietem interwencji
stat sie etap IV rewitalizacji, wspét-
finansowany z EFRR w ramach RPO
Lubuskie 2020. Projekt o warto$ci
20,88 mln zt, przy wydatkach kwa-
lifikowalnych 19,6 mln zt i dofinan-
sowaniu 16,6 mln zt, miat jeden
cel: ograniczy¢ zjawiska kryzysowe
na zdegradowanym obszarze stare-
go miasta i wzmocni¢ jego potencjat
poprzez nowe funkcje gospodarcze,
edukacyjne, turystyczne, rekreacyjne,
spoteczne i kulturalne. Przetozyto sie
to na budowe ztobka, kompleksowe
remonty 26 kamienic mieszkalnych,
modernizacje szkoty podstawowej
Z innowacyjnym systemem odzysku

Miejsce Miasto

1 Krynica Morska pomorskie 41956,81
2 Uniejéw todzkie 31084,10
3 Scinawa dolnoslaskie 18527,07
4 Dziwnéw zachodniopomorskie 16185,11
5 Swieradéw-Zdréj dolnoslaskie 16017,16
6 Bytom Odrzariski lubuskie 1221717
7 Muszyna matopolskie 12061,23
8 Karpacz dolnoslaskie 11538,16
9 Jastarnia pomorskie 11322,57
10 Ujazd opolskie 11110,63

Wojewédztwo

’

ciepla oraz instalacje fotowoltaiczne.
Uporzadkowano i zagospodarowano
Rynek, rozbudowano sie¢ wodocia-
gowa i kanalizacje sanitarna, powsta-
to Centrum Obstugi Pasazeréw oraz
odnowiono historyczny park miejski
przy ul. Mickiewicza.

Silnym akcentem minionych dwdéch
dekad byt takze projekt , Odra dla tu-
rystow 2014 — rozwoj turystyki wod-
nej na transgranicznym obszarze Do-
liny Srodkowej Odry — etap II”. Sfi-
nansowany zostat w ramach Pro-
gramu Wspéipracy Transgranicznej
Polska (Lubuskie) — Brandenburgia
2007-2013. Warto$¢ przedsiewziecia
wyniosta 6,7 mln zi, z czego 85 proc.
pochodzito z EFRR, a udziat wta-
sny gminy to byto 1,4 min zt. W ra-
mach projektu zakupiono réwniez
statki pasazerskie ,Laguna” i ,Ze-
fir” za 7,8 mln zi, przy udziale wia-
snym gminy 155,5 tys. z1, co znacza-
co poszerzyto oferte turystyki rzecz-
nej i wizerunek Bytomia Odrzariskie-
go jako aktywnego portu na Odrze. ®

| Jacek Sauter

burmistrz Bytomia
Odrzanskiego

Dumairados¢

Przed przystapieniem Polski do Unii
Europejskiej wielki strach, ze jedna

z najbiedniejszych gmin woj. lubuskiego,

z ograniczonymi zasobami kadrowymi, nie
da rady i nie wykorzysta tej wielkiej szansy na
rozwoj. Dzisiaj duma i rado$¢. Szoste miejsce
w Polsce to najlepsze podsumowanie
efektéw pracy bytomskiego samorzadu.

Wydatki budzetowe finansowane
ze srodkéw unijnych
w latach 2004-2024
(suma w zt per capita,
w cenach biezacych)
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0d kanalizac)i
10 farmy wiatrowe

W kategorii gmin wiejskich najwyzej uplasowaty sie: Ozarowice

(woj. slaskie), Punsk (podlaskie), Lewin Ktodzki (dolnoslgskie),
Moszczenica (matopolskie) i Wisznice (lubelskie). Choc¢ roznig sie
potozeniem i wielkoScig t3czg je podobne inwestycje z wykorzystaniem
srodkow unijnych: w infrastrukture techniczng, energie odnawialng,

edukacje i ustugi spoteczne.

Grzegorz Czapla
‘ waojt gminy Ozarowice
Nie powinnismy konkurowac o srodki na rozwéj
Pierwsze miejsce to dla nas wyrdznienie i potwierdzenie, ze
potrafimy skutecznie siegac po fundusze europejskie i przektadac
je na konkretne dziatania stuzace mieszkaricom. To zastuga
pracownikéw urzedow i radnych tej oraz poprzednich kadendji.
Jednoczes$nie ten wynik sktania do refleksji nad samym systemem
przyznawania $rodkéw unijnych. Obecnie gminy musza ze sobg
konkurowac w licznych konkursach, zamiast mie¢ zapewnione

wycieskie Ozarowice przez dwie

dekady stawiaty na projekty zwia-

zane z podstawowa infrastruktura.
Najwiekszym przedsiewzieciem byta
budowa kanalizacji sanitarnej i oczysz-
czalni $ciekéw (warto$¢ inwestycji po-
nad 67 mln zt, z czego 56 min zt do-
finansowania). Powstato 65 km sieci
i 31 przepompowni. Po uregulowa-
niu kwestii wodno-$ciekowych gmi-
na skierowata $rodki na rewitaliza-
cje terenéw powojskowych przy uli-

cy Sportowej. Dawne obiekty wojsko-
we przeksztatcily sie w: przedszkole,
biblioteke, boiska, skatepark, sitow-
nie i scene plenerowa (faczna warto$é
ok. 14 mln zt, z czego 11 miln zt do-
finansowania). Uzupetnieniem tych
dziatai byta budowa nowoczesne-
go przedszkola w Tapkowicach oraz
projekt szerokopasmowego internetu
w technologii WiMAX.

W Lewinie Ktodzkim fundusze unij-
ne réwniez pozwolity na uporzadko-

wsparcie na podstawowe inwestycje, takie jak drogi, wodociagi czy
kanalizacja. Zamiast planowac rozwdéj w oparciu o realne potrzeby,
czesto musimy dostosowywac sie do zasad programow i terminéw
naboréw. Czasem o powodzeniu decyduje dobrze napisany
whniosek, a nie to, gdzie pomoc jest naprawde niezbedna.

Nie mozna tez ukrywac, ze w skali kraju czes¢ funduszy unijnych
byta wydawana nie zawsze racjonalnie, ,bo byty srodki do wziecia”.
W efekcie powstawaty projekty efektowne, ale niekoniecznie
potrzebne. Warto, by w kolejnych latach wiekszy nacisk potozono
na trwatosc i sens inwestydji, a nie tylko na ich liczbe.

Cieszac sie wiec z pierwszego miejsca w rankingu chciatbym
podkresli¢, ze prawdziwym celem nie jest wygrywanie

w statystykach, ale tworzenie trwatych i potrzebnych zmian w zyciu
mieszkaricéw. Fundusze unijne moga by¢ w tym pomocne,

ale nie powinny zastepowac stabilnego i sprawiedliwego systemu
wsparcia samorzadow.

Przedszkole w Tapkowicach. Fot. UG Ozarowice
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wanie gospodarki wodno-$ciekowe;j.
Powstato prawie 20 km kanalizacji
w czterech miejscowo$ciach, a w po-
zostatych — 94 przydomowe oczysz-
czalnie (laczna warto$¢ inwestycji to
blisko 10 min z). Gmina inwestowata
réwniez w edukacje i integracje spo-
teczna. Przebudowano i ocieplono bu-
dynek szkoty, a w centrum miejsco-
wosci utworzono nowoczesne Cen-
trum Spoteczno-Kulturalno-Edukacyj-
ne. Projekty te, podobnie jak rewitali-
zacja w Ozarowicach, przywrdcity lo-
kalnym budynkom funkcje wspélno-
towa i spoteczng. Lewin Ktodzki do-
taczyt tez do programu ,,Cyfrowa gmi-
na”, wyposazajac urzad w sprzet kom-
puterowy i systemy bezpieczeristwa.

W Moszczenicy priorytetem stata sie
energia i przeciwdziatanie wyklucze-
niu cyfrowemu. W latach 2009-2015
gmina zrealizowala trzy kolejne pro-
jekty zapewniajace dostep do szeroko-
pasmowego internetu o tacznej war-
toéci 3,75 min zt. Ponad 700 gospo-
darstw domowych podfaczono do sie-
ci, a setki rodzin otrzymaty sprzet
komputerowy i przeszly szkolenia cy-
frowe. Kolejnym krokiem byt udziat
w projekcie ,,Odnawialne Zrédta ener-
gii dla mieszkaricéw gmin cztonkow-
skich Klastra Energii Biata — Ropa”
— przedsiewzieciu o warto$ci
38 min zt, z dofinansowaniem prze-
kraczajacym 20 mln zt. Zamontowa-
no ponad 2 tys. instalacji OZE: kolek-
tory, panele fotowoltaiczne, pompy
ciepta i kotty na biomase. Moszczeni-
ca konsekwentnie taczyta inwestycje

Jerzy Watega
waojt gminy
Moszczenica

Wzmacniamy nasza wspélnote
Sukces Moszczenicy to efekt konsekwentnie
realizowanej strategii rozwoju, skutecznego
zespotu pracownikow i aktywnej
wspdtpracy z mieszkarncami. Dzieki
funduszom unijnym nasza gmina stata

sie migjscem nowoczesnym, przyjaznym

i otwartym na przysztos¢. Symbolami

tej zmiany sg zardwno inwestydje

w infrastrukture i energie odnawialng, jak

i projekty spoteczne i edukacyjne, ktére
wzmacniajg nasza wspolnote.

GMINY WIEJSKIE

techniczne z dziataniami spotecznymi.
Utworzenie Placéwki Wsparcia Dzien-
nego dla dzieci i mtodziezy oraz Cen-
trum Rodziny zapewnito mieszkan-
com dostep do specjalistycznej pomo-
cy i wsparcia integracyjnego.
Wisznice od lat rozwijaja sie w du-
chu ekologii i zréwnowazonego roz-
woju. Rewitalizacja obszaréw zdegra-
dowanych (14 mln z1), poprawa efek-
tywnos$ci energetycznej budynkéw
publicznych (5 mln z1) i moderniza-
cja systeméw wodno-kanalizacyjnych
(3,6 mln zt) to trzy filary gminne-
go programu inwestycji. Szczegélne
miejsce zajmuja projekty energetycz-
ne, w ramach ktérych zamontowano
setki kolektoréw stonecznych i insta-
lacji fotowoltaicznych. W 2023 ro-
ku w sotectwie Horodyszcze powsta-
fa farma wiatrowa o mocy 30 MW.
Wisznice, podobnie jak Moszczenica,
mocno inwestuja w ustugi spoteczne.
Z funduszy unijnych powstat Zaktad
Opiekuniczo-Leczniczy w Curynie
— nowoczesny oS$rodek zapewniaja-
cy opieke osobom starszym i chorym,
ktéry stworzyt ponad 100 miejsc pra-
cy. Kolejnym etapem sa mieszkania
wspomagane i projekty aktywizujace
senior6w. m
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Joanna Klimek-Szymanowicz
wojt gminy Lewin Ktodzki

Za sukcesem stoi ciezka praca

Tak wysokie miejsce w rankingu to powdd

do dumy i ogromnej satysfakgji, bowiem pokazuje,

Ze konsekwentne realizowanie wyznaczonych celéw
prowadzi do sukcesu, za ktoérym stoi praca, petna
Zaangazowania i poswiecen, catego zespotu ludzi,

dla ktérych dobro lokalnej spotecznosci odgrywa role
pierwszoplanowa.

Dzieki wykorzystaniu $rodkéw z UE gmina diametralnie
zmienita swéj wizerunek i zaczeta by¢ dostrzegana

na zewnatrz. Inwestycje w infrastrukturze wodno-
-kanalizacyjnej, oswietleniowej, drogowej, kulturalnej,
spotecznej, edukacyjnej, sportowo-rekreacyjnej oraz
w odnawialne Zrédta energii, przyczynity sie

do zréwnowazonego rozwoju, ukierunkowanego

na zycie spoteczno-gospodarcze przy jednoczesnym
poszanowaniu waloréw srodowiska przyrodniczego.
Ostatnie 20 lat to szereg potrzebnych i wyczekiwanych
przez mieszkancodw zmian, ktére wywarty realny
wptyw na poprawe jakosci ich zycia. Wierze, ze przy
tak zgranym i zaangazowanym zespole pracownikow
urzedu gminy oraz wsparciu radnych i mieszkaricow,
ten rozwdj bedzie w dalszym ciagu postepowat,

a rezultatem tych dziatari gmina bedzie mogta

sie poszczyci¢ w kolejnych latach.

Piotr Dragan

e

waojt gminy Wisznice

Liczy sie profesjonalna kadra
Z ogromng satysfakgja przyjmuje tak wysokie miejsce gminy Wisznice w rankingu.

To potwierdzenie, ze minione 20 lat, w ktérych moglismy korzystac ze $rodkéw unijnych, wykorzystalismy
w sposdb odpowiedzialny i skuteczny. Ten sukces to wspdlne dzieto

— efekt doskonatej wspodtpracy pomiedzy Urzedem Gminy Wisznice a Radg Gminy Wisznice

oraz zaangazowania i profesjonalizmu catego zespotu pracownikdw urzedu.

Miejsce

1

Ozarowice
Purisk
Lewin Ktodzki
Moszczenica
Wisznice
Solec-Zdréj
Slemien

Sekowa

O 0 N OO A W N

Daszyna

-
o

Patecznica

Wojewddztwo

Wydatki budzetowe finansowane
ze Srodkéw unijnych w latach
2004-2024 (suma w zt per capita,
w cenach biezacych)

Slaskie 21645,87
podlaskie 18273,81
dolnoslaskie 16484,77
matopolskie 16253,37
lubelskie 16098,36
Swietokrzyskie 14020,97
$laskie 13714,32
matopolskie 13497,54
tédzkie 13181,42
matopolskie 12837,71
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Solec-Zdroj — omina z przyszioscia

Uzdrowiskowa gmina opiera swoj rozwoj na ztozach jednych z najlepszych
w Europie wod siarczkowych. Mimo skromnego budzetu w ostatnich dwoch
dekadach zrealizowata inwestycje za dziesigtki milionow — od basenow
mineralnych po rewitalizacje 14 ha przestrzeni, podnoszgc komfort zycia

mieszkancow i kuracjuszy.

Piotr Kalita, wojt gminy Solec-Zdroj

uzdrowiskowym w potudniowo-wschodniej

cze$ci wojewoddztwa $wietokrzyskiego, kilka-
nascie kilometréw od ujScia Nidy do Wisty. Jej po-
tencjat opiera sie przede wszystkim na uzdrowi-
skowym charakterze. Najwiekszym atutem sa zto-
za lecznicze zmineralizowanej wody pozyskiwa-
ne na potrzeby lecznictwa uzdrowiskowego. Nie-
watpliwie najcenniejszym bogactwem naturalnym
uzdrowiska sg solanki siarczkowe o stonym smaku
i charakterystycznym zapachu siarkowodoru. Wo-
da siarczkowa wystepujaca na terenie gminy So-
lec-Zdréj jest jedna z najlepszych zaréwno w Pol-
sce, jak i w Europie. W Solcu-Zdroju skutecznie
leczy sie m.in. schorzenia narzadéw ruchu, ské-
ry, uktadu krazenia, uktadu oddechowego, zatru-
cia metalami ciezkimi.
Solec oferuje turystom i kuracjuszom bogatg ba-
ze obiektéw sanatoryjnych, spa i wellness, gastro-
nomicznych oraz noclegowych. Zasoby wéd lecz-
niczych, piekne, nizinne krajobrazy, czyste §rodo-
wisko oraz bogata infrastruktura i oferta kultural-
na przyciagaja do tego urokliwego miejsca rzesze
odwiedzajacych.

Gmina Solec-Zdréj potozona jest w regionie
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Ostatnie 20 lat to dla gminy Solec-

-Zdréj czas wytezonej pracy zwiaza-

nej z pozyskiwaniem $rodkéw na in-

westycje i ich realizacjg. Dzieki ciez-
kiej i skutecznej pracy udato sie zre-
alizowa¢ szereg przedsiewzie¢, kté-
re wplynety na poprawe zycia miesz-
kaicéw oraz komfort wypoczynku tu-
rystéw i kuracjuszy. Fakt, Ze nie je-
steSmy gming bogata sprawia, ze przy
realizacji inwestycji musimy opierac
sie gtéwnie na $rodkach pozyskanych

Z Zewnatrz.

W minionych latach zrealizowali$my

wiele zadan inwestycyjnych, kilka jest

obecnie realizowanych, a kolejne sa

w trakcie przygotowania do realizacji

W najblizszej przysztosci.

Najwazniejsze inwestycje zrealizowane

przez gmine Solec-Zdréj w ostatnich

dwoéch dekadach obejmowaty m.in.:

— budowe kompleksu basenéw mine-
ralnych — inwestycje zrealizowano
w ramach partnerstwa publiczno-
-prywatnego wspdlnie ze spétka Ma-
linowe Hotele — koszt 16,34 mln zi;

- przebudowe i modernizacje drég
gminnych o Iacznej dtugosdci okoto
9,4 km — koszt 7,6 mln zt;

—rozbudowe i przebudowe systemu
wodno-kanalizacyjnego gmin Solec-
-Zdr6j i Pacanéw. Inwestycja obej-
mowata 14 miejscowosci. W ramach
projektu wybudowano oczyszczal-
nie $ciekéw komunalnych w Swi-
niarach, przebudowano oczyszczal-
nie $ciekéw w miejscowo$ci Wetnin,
wybudowano 91,76 m sieci kanali-
zacyjnej — koszt 29,5 min z;

—budowe hali sportowej w Solcu-
-Zdroju — wybudowano petnowy-
miarowa hale sportowa z zaple-
czem oraz boisko wielofunkcyjne
ze sztuczna nawierzchnig — koszt
5,72 min z;

—w ramach poszerzania oferty kul-
turalnej na terenie gminy rozbudo-

wano budynek Gminnego Centrum
Kultury w Solcu-Zdroju, przebudo-
wano sale sportowa na sale widowi-
skowa wraz z zagospodarowaniem
terenu, zakupiono scene mobil-
na z nagto$nieniem i o§wietleniem,
zagospodarowano fragment zabyt-
kowego parku w Zborowie — koszt
12,55 min zt;

—rewitalizacje przestrzeni publicz-
nej miejscowosci Solec-Zdréj — w ra-
mach projektu powstat park zdrojo-
wy, zagospodarowano teren wokot
zalewu, utworzono deptak na uli-
cy 1 Maja, przebudowano istniejaca
infrastrukture sanitarng, wybudowa-
no toalety publiczne zagospodarowa-
no teren przy szkole w Solcu-Zdroju
i obok restauracji Magnolia oraz te-
ren w obrebie pasa drogi powiato-
wej. W sumie rewitalizacja objeto
obszar ponad 14 ha. Koszt zadania
— 13 min z;

— poprawe efektywnosci energetycznej
budynkéw uzyteczno$ci publicznej
— realizacja obejmowata 5 obiektéw
(4 szkoty i urzad gminy) — koszt po-
nad 8 mln zt;

— zagospodarowanie zbiornika reten-
cyjno-rekreacyjnego i terenu przy-
legtego w Solcu-Zdroju na cele tury-
styczne — koszt 4,8 min zi.

Pomimo skromnych mozliwos$ci fi-
nansowych, odpowiednio realizo-
wana polityka i konsekwentne da-
zenie do zmian umozliwity przepro-
wadzenie wielu kluczowych zadan
inwestycyjnych, poprawiajacych ja-
ko$¢ zycia w gminie oraz tworza-
cych przestrzeri dla nowych inwe-
stycji uzdrowiskowych. Przed nami
jeszcze duzo pracy, czas peten wy-
zwan, m.in. budowa $ciezki rowe-
rowej Busko-Zdréj — Solec-Zdréj, bu-
dowa wiezy widokowej w Kikowie
oraz toru rowerowego typu pump-
track. ®



